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BİRİM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU
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ÖZET
Ardahan Üniversitesi Kalite ve Akreditasyon Yönergesi, 23.11.2018 tarihli ve 30604 sayılı Resmî Gazete ’de yayınlanan Yükseköğretim Kalite Güvencesi ve Yükseköğretim Kalite Kurulu Yönetmeliği ‘ne dayanarak oluşturulmuş olup; Ardahan Üniversitesi Senatosunun 07.11.2023 tarih ve 2023/96 sayılı kararı ile kabul edilmiştir. Bu karara istinaden Ardahan Üniversitesi Kalite ve Akreditasyon Yönergesi ‘ne uygun olarak Spor Bilimleri Fakültesi ve alt birimleri için Birim Kalite Komisyonları oluşturulmuştur. Ardahan Üniversitesi 2020-2024 Stratejik Planı’nda belirtilen hedefleri ile 2025 yılına ait Bölüm Başkanlığı faaliyet raporları ve idari hizmetlere ilişkin bilgiler doğrultusunda 2025 yılı için “Birim İç Değerlendirme Raporu” hazırlanmıştır.
Spor Bilimleri Fakültesi, 15.09.2023 tarih ve 32310 sayılı Resmî Gazete ‘de yayımlanan 14.09.2023 tarihli 7624 sayılı Cumhurbaşkanı Kararıyla “Spor Bilimleri Fakültesi” (SBF) adıyla lisans eğitimini sürdürmektedir.
Spor Bilimleri Fakültesi 2025 yılı “Birim İç Değerlendirme Raporu” (BIDR) hazırlanmasında Ardahan Üniversitesi, Kalite Komisyonu tarafından gönderilen yazıda yer alan şablon kullanılmıştır. BIDR liderlik, yönetişim ve kalite, eğitim ve öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı alanlarında birimin öz değerlendirme çalışmalarının temel bulgularını aktarmak amacıyla hazırlanmıştır. BIDR özetle şunları içermektedir:
Liderlik, Yönetişim ve Kalite Ölçütü
İlgili ölçüt çerçevesinde kalite kültürünün yaygınlaştırılması, farkındalığın artırılması ve içselleştirilmesi amacıyla birimimizde kalite komisyonu oluşturulmuştur. Ayrıca bölüm kurulları aktif olarak işletilmektedir. Organizasyon şeması ve bağlı olma/rapor verme ilişkileri; görev tanımları, iş akış süreçleri vardır. Ancak bunların güncellenerek paylaşılması ve işleyişin paydaşlar açısından bilinirliğinin sağlanması gerektiği düşünülmüş ve bu başlıkların gelişime açık bir yön olduğu değerlendirilmiştir.
Eğitim ve Öğretim Ölçütü
İlgili ölçüt çerçevesinde akademik personelin eğitim öğretim faaliyetlerinin yürütülmesinde uzman ve yetkin olduğu değerlendirilmiştir. Öğrenme ortam ve kaynakları bakımından birimimizin öğrenci sayıları düşünüldüğünde sınıf sayılarının yeterli olduğu ancak spor salonlarının, laboratuvarların ve cihazların mevcutlarının arttırılması gerekliliğinin gelişime açık bir yön olduğu değerlendirilmiştir.
Araştırma ve Geliştirme Ölçütü
Birim personelinin ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel yayınların ve faaliyetlerin parçası olduğu ve yeterli bir deneyime sahip olduğu değerlendirilmiştir. Ancak birim personelinin bilimsel etki ve yayınlarının kalitesinin arttırılmasının gelişime açık bir yön olduğu değerlendirilmiştir.
Toplumsal Katkı Ölçütü
Birimimiz akademisyenleri TÜBİTAK Bilim Söyleşileri kapsamında öğrenciler başta olmak üzere toplumun her kesiminden katılım sağlanan bilim iletişimi etkinliklerinde konuşmacı olarak görev almıştır. Buna ek olarak, engelli bireyleri de kapsayan etkinliklerde bölüm öğrencileri gönüllü olarak birçok faaliyet gerçekleştirmiştir. Toplumsal katkı açısından daha sistemli bir yaklaşım ile kurumsal iş birliklerinin arttırılması gelişime açık bir yön olarak değerlendirilmiştir.


Dekan: Fakültenin en üst yöneticisi olup, fakültenin misyon ve vizyonunu belirler, eğitim-öğretim faaliyetlerini planlar, koordine eder ve denetler. Ayrıca fakülte kurullarına başkanlık eder ve fakülteyi üst düzeyde temsil eder. 
Dekan Yardımcısı: Dekana yardımcı olur ve onun yokluğunda vekâlet eder. Fakültenin değerlendirme ve kalite geliştirme çalışmalarını yürütür, stratejik planların hazırlanmasını sağlar ve eğitim-öğretimle ilgili politikalar geliştirir. 
Fakülte Sekreteri: Fakültenin idari işlerini yürütür, birimler arası koordinasyonu sağlar ve idari personelin çalışmalarını denetler. Ayrıca, fakültenin fiziki donanımı ile insan kaynaklarının etkili ve verimli kullanılmasını sağlar. 
Bölüm Başkanı: Bölümün eğitim-öğretim faaliyetlerini planlar, yürütür ve denetler. Bölümdeki akademik ve idari personelin çalışmalarını koordine eder ve bölümün gelişimi için stratejiler belirler. 
Öğretim Üyesi: Ders verir, bilimsel araştırmalar yapar ve öğrencilere akademik danışmanlık sağlar. Ayrıca, bölümün akademik faaliyetlerine katkıda bulunur ve gerektiğinde idari görevler üstlenir. 
Öğretim Görevlisi: Belirli bir uzmanlık alanında ders verir ve uygulamalı eğitim faaliyetlerini yürütür. Ayrıca, öğrencilerin mesleki gelişimlerine katkı sağlar ve gerektiğinde idari görevler üstlenir. 
Araştırma Görevlisi: Akademik araştırma projelerinde görev alır, derslere ve laboratuvar çalışmalarına destek sağlar. Ayrıca, kendi akademik gelişimi için lisansüstü eğitimine devam eder ve bölümün diğer faaliyetlerine katkıda bulunur. 
Öğrenci İşleri Görevlisi: Öğrencilerin kayıt, ders programı, not dökümü gibi işlemlerini yürütür ve öğrencilere bu konularda danışmanlık sağlar. 
Yazı İşleri Görevlisi: Fakültenin resmi yazışmalarını düzenler, arşivler ve ilgili birimlere iletilmesini sağlar. 
Tahakkuk İşleri Görevlisi: Fakültenin mali işlemlerini yürütür, bütçe planlaması yapar ve harcamaların kayıtlarını tutar. 
Satın Alma Görevlisi: Fakültenin ihtiyaç duyduğu mal ve hizmetlerin teminini sağlar, satın alma süreçlerini yürütür ve tedarikçilerle iletişim kurar. 
Taşınır Kayıt Yetkilisi: Fakültenin demirbaş ve taşınır mallarının kayıtlarını tutar, envanter kontrolünü yapar ve ilgili raporları hazırlar. 
Hizmetli: Fakültenin temizlik, düzen ve bakım işlerini yürütür, gerektiğinde diğer idari işlere destek sağlar. 
Koruma ve Güvenlik Görevlisi: Fakültenin güvenliğini sağlar, giriş-çıkışları kontrol eder ve olası güvenlik risklerine karşı önlem alır. 
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Tarihsel Gelişimi
Ardahan Üniversitesi, Türkiye Büyük Millet Meclisi’nin 22 Mayıs 2008 tarihinde kabul ettiği 5765 sayılı kanun ile kurularak bir dünya üniversitesi olma yolunda ilk adımı atmıştır. Bilimin ve bilginin izinde, bilgiyi arayarak, öğrenerek, üreterek ve paylaşarak bölgenin ve ülkenin sorunlarıyla birlikte uluslararası toplumun da sorunlarını bir ışık gibi aydınlatmak amacıyla her geçen gün gelişerek yoluna devam etmektedir.
Ardahan Üniversitesi Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 2010 yılında kurulmuş, program, gelişmiş ülkelerdeki Spor Bilimleri Fakültelerindeki programlar gibi çok disiplinli akademik bir yapıya sahiptir. Bu suretle Spor Bilimleri Fakültesi öğrencilerinin modern, entelektüel ve bilimsel bilgi birikimine ve becerisine sahip olmaları hedeflenmektedir. Fakültenin akademik kadrosunda, 1 Profesör, 6 Doçent, 7 Doktor Öğretim Üyesi, 1 Öğretim Görevlisi ve 2 Araştırma Görevlisi olmak üzere toplam 17 öğretim elemanı bulunmaktadır. Fakültenin öğrenci işlerinden sorumlu 2 personel bulunmaktadır. 
Fiziki alt yapısı ile birlikte akademik kadrosunu da kısa zamanda güçlendiren yüksekokulumuz, 2024-2025 eğitim-öğretim yılı itibari ile Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği Bölümünde 8 kız, 26 erkek toplamda 34 öğrenci; Spor Yöneticiliği Bölümünde ise 128 kız, 197 erkek toplamda 325 öğrenci öğrenim görmektedir. Antrenörlük Eğitimi Bölümünde 32 kız, 58 erkek toplamda 90 öğrenci ile 7 spor branşında uzmanlık eğitimi verilmektedir. Uzmanlık alan branşları; Atletizm, Basketbol, Cimnastik (Artistik), Güreş, Futbol, Tenis, Yüzme’ dir. Tüm bölümler dâhil öğrenci sayımız ise 449’dur. 
Spor Bilimleri Fakültesi, bünyesinde bulunan derslikleri, ofisleri (8 derslik, 23 adet çalışma ofisi) ve spor kompleksi (Ardahan Üniversitesi Spor Salonu) ile Sağlık Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı altyapısında yer alan spor komplekslerini (Şehit Ömer Halisdemir Spor Kompleksi, Ardahan Üniversitesi Halı Sahası ve Golf Sahası) kullanmaktadır.

Misyonu, Vizyonu, Değerleri ve Hedefleri
Spor Bilimleri Fakültesi, sahip olduğu misyon, vizyon ve değerler doğrultusunda; akademik ve toplumsal katkılar sağlayan birimlerin gelişimine yön vermekte ve fakülte bünyesindeki tüm programların hedeflerine ulaşmasına destek olmaktadır. Aşağıda Spor Bilimleri Fakültesi’nin misyonu, vizyonu, değerleri ve hedefleri sunulmuştur:
Misyon
Ardahan Üniversitesi evrensel düzeyde bilgi üretmeyi, ülkenin ve bölgenin ihtiyaçlarını gözeterek nitelikli bireyler yetiştirmeyi misyon edinmiştir.
Vizyon
Ardahan Üniversitesinin vizyonu, evrensel bir yaklaşımla bulunduğu coğrafyanın ekonomik, sosyal, kültürel ve teknolojik yönlerden gelişimi için öncü, yenilikçi, sürdürülebilir ve girişim odaklı bir üniversite olmaktır.
Değerler
Evrensel akademik etik değerlere sahip, sorgulayan, araştırmayı teşvik eden, değişime açık, toplum ve insanlık yararı için uğraşan akademik ve sosyal sorumluluğa sahip olmayı en temel değerler olarak görmektedir.
Hedefler
· Öğrencilerimizin ulusal ve uluslararası bilimsel, sanatsal, kültürel toplantı ve fuarlara katılımlarını sağlamak,
· Fakültemize yeni bölümler açılmasını sağlamak,
· Çeşitli sosyal etkinlikler düzenleyerek şehre entegrasyonu sağlamak,
· Sportif faaliyetlerin artırılmasını sağlamaktır.


A.  LİDERLİK, YÖNETİŞİM ve KALİTE
A1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yönetişim Modeli ve İdari Yapı
Ardahan Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesinin yönetişim ve organizasyonel yapısı, 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ve ilgili yükseköğretim mevzuatı çerçevesinde oluşturulmuş olup, Ardahan Üniversitesinin stratejik yönetim anlayışı ile uyumlu şekilde yürütülmektedir. Fakülte yönetimi; Dekan, dekan yardımcıları, bölüm başkanları ve fakülte sekreterinden oluşan idari yapı aracılığıyla akademik ve idari süreçlerin etkin, şeffaf ve katılımcı bir anlayışla yürütülmesini sağlamaktadır (A.1.1.1).
Fakülte bünyesinde faaliyet gösteren Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği, Antrenörlük Eğitimi ve Spor Yöneticiliği Bölümleri, bölüm kurulları ve akademik kurul toplantıları aracılığıyla eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve toplumsal katkı süreçlerine ilişkin karar alma mekanizmalarına aktif olarak katılım sağlamaktadır. Böylece yönetişim anlayışı, merkezi yönetim ile akademik birimlerin koordinasyonunu esas alan katılımcı bir yapı içerisinde yürütülmektedir.
Fakülte Kurulu ve Fakülte Yönetim Kurulu, akademik ve idari süreçlere ilişkin kararların alınması, uygulanması ve izlenmesinde temel yönetişim mekanizmalarını oluşturmaktadır. Bunun yanı sıra, eğitim-öğretim, kalite, stratejik planlama ve diğer kurumsal süreçlere yönelik oluşturulan kurul ve komisyonlar aracılığıyla görev, yetki ve sorumluluklar açık biçimde tanımlanmakta; akademik ve idari personelin karar alma süreçlerine katılımı desteklenmektedir. Organizasyon şeması, görev tanımları, kurul ve komisyon yapılanmaları ile süreçlerin işleyişi düzenli olarak gözden geçirilmekte ve kurumsal ihtiyaçlar doğrultusunda güncellenmektedir.
Gereklilikler:
Kurumdaki yönetişim modeli ve idari yapı (yasal düzenlemeler çerçevesinde kurumsal yaklaşım, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmaları, kontrol ve denge unsurları; kurulların çok sesliliği ve bağımsız hareket kabiliyeti, paydaşların temsil edilmesi; öngörülen yönetişim modeli ile gerçekleşmenin karşılaştırılması, modelin kurumsallığı ve sürekliliği yerleşmiş ve benimsenmiştir. Organizasyon şeması ve bağlı olma/rapor verme ilişkileri; görev tanımları, iş akış süreçleri vardır ve gerçeği yansıtmaktadır; ancak bunlardan bazıları yayımlanmış ve işleyişin paydaşlarca bilinirliği sağlanmıştır.
Faaliyetler:
Spor Bilimleri Fakültesi Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği Programı, Antrenörlük Eğitimi Programı, Spor Yöneticiliği Programı’nın yönetim kademesi yapılandırılmıştır. Bölüm Başkanı başkanlığında, çok sesliliğin sağlanması ve bölüm işleyişi üzerinde etkin denetimin korunması amacıyla Bölüm Kurulu, düzenli aralıklarla ve ihtiyaç duyulan durumlarda toplanmakta; alınan kararlar öğretim elemanlarının fikir ve görüşleri doğrultusunda şekillendirilmektedir (A.1.1.2), (A.1.1.3.), (A.1.1.4.).
Spor Bilimleri Fakültesin de yer aldığı iş akış şeması oluşturulmuştur. Fakülte yönetişim süreçleri, karar alma ve uygulama mekanizmalarını gösteren iş akış şemaları ile tanımlanmıştır. Bu süreçler bölüm kurullarından başlayarak Fakülte Kurulu ve Fakülte Yönetim Kurulu üzerinden yürütülmekte, gerekli durumlarda Rektörlük onayına sunulmaktadır. Süreçler EBYS sistemi üzerinden kayıt altına alınarak izlenebilirlik sağlanmakta ve kalite güvence sistemi kapsamında sürekli iyileştirme döngüsü ile desteklenmektedir (A.1.1.5.)
Olgunluk Düzeyi: 3 Kurumun yönetişim ve idari alanlara ilişkin politikaları, Fakülte Kurulu, Fakülte Yönetim Kurulu ve bölüm kurulları aracılığıyla uygulamaya aktarılmaktadır. Stratejik amaçlar, üniversitenin stratejik planı doğrultusunda eğitim-öğretim süreçlerine entegre edilmekte ve düzenli toplantılar, komisyon çalışmaları ve faaliyet raporları ile izlenmektedir. EBYS sistemi üzerinden yürütülen süreçler şeffaflık ve izlenebilirlik sağlarken, kalite güvence mekanizmaları sürekli iyileştirme yaklaşımını desteklemektedir.
Kanıtlar
A.1.1.1. Yönetişim modeli ve organizasyon şeması 


A.1.1.2. Kurumun yönetişim ve idari alanlarla ilgili politikasını ve stratejik amaçlarını uyguladığına dair uygulamalar/kanıtlar 
· A.1.1.2.Spor Bilimleri Fakültesi bölüm kurulu kararları;




· A.1.1.3. Yönetişim ve organizasyonel yapılanma uygulamalarına ilişkin izleme ve iyileştirme kanıtları 



A.1.1.4. Spor Bilimleri Fakültesine ait süreç yönetimi kapsamında oluşturulan iş akış şemaları ve organizasyon yapısı.
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Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]


A.1.2 Liderlik 
Gereklilikler :
Kurumda rektörün ve süreç liderlerinin yükseköğretim ekosistemindeki değişim, belirsizlik ve karmaşıklığı dikkate alan bir kalite güvencesi sistemi ve kültürü oluşturma konusunda sahipliği ve motivasyonu yüksektir. Bu süreçler çevik bir liderlik yaklaşımıyla yönetilmektedir. Birimlerde liderlik anlayışı ve koordinasyon kültürü yerleşmiştir. Liderler birimin değerleri ve hedefleri doğrultusunda stratejilerinin yanı sıra; yetki paylaşımını, ilişkileri, zamanı, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli biçimde yönetmektedir. Akademik ve idari birimler ile yönetim arasında etkin bir iletişim ağı oluşturulmuştur. Liderlik süreçleri ve kalite güvencesi kültürünün içselleştirilmesi sürekli değerlendirilmektedir.
Faaliyetler:
 Senato kararı ile kalite ve akreditasyonla ilgili gerekli komisyonların oluşturulması talebi birime bildirilmiştir. Ek olarak, ilgili kararda Ardahan Üniversitesi Kalite ve Akreditasyon Koordinatörlüğü biriminden ihtiyaç duyulan bilgilerin UBYS aracılığıyla temin edilebileceği de vurgulanmıştır (A.1.2.1.).
 Kalite ve akreditasyon süreçlerinin kurumsallaştırılması amacıyla Spor Bilimleri Fakültesi bünyesinde ilgili komisyonlar yapılandırılmış ve aktif olarak faaliyet göstermeye başlamıştır (A.1.2.2). Bu yapı, yöneticilerin liderlik rolünü kalite süreçleri üzerinden izlemeye ve geliştirmeye imkân sağlamaktadır.(A.1.2.2)
 Fakülte bünyesinde Birim İç Değerlendirme Raporu (BİDR) süreçlerinin düzenli olarak yürütülmesi amacıyla ilgili komisyonlar görevlendirilmiş, bu kapsamda bir öğretim üyesi BİDR güncellemeleri için sorumlu olarak atanmıştır. Güncellenen raporlar fakülte düzeyinde değerlendirilmek üzere ilgili birimlere iletilmektedir (A.1.2.3)
 Kurum, standart mevzuat ve uygulamaların yanı sıra kalite ve akreditasyon süreçlerinin kurumsallaştırılması amacıyla UBYS tabanlı veri paylaşım sistemini etkin şekilde kullanmaktadır. Ayrıca fakülte bünyesinde oluşturulan kalite ve akreditasyon komisyonları aracılığıyla süreçlerin yerinde yönetilmesi sağlanmakta ve BİDR raporlama sistemi ile sürekli izleme mekanizması işletilmektedir. Bu yapı, kurumun ihtiyaçlarına özgü geliştirilmiş bir yönetişim ve kalite güvence yaklaşımı olarak uygulanmaktadır.
Olgunluk Düzeyi: 4 Kurumun genelini kapsayan uygulamaların sonuçları izlenmekte ve ilgili paydaşların katılımıyla iyileştirilmektedir.
Kanıtlar


· A.1.2.1. Senato kararı 



· A.1.2.2.Fakülte kararı



· A.1.2.3.Bidr görevi
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Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]

A1.2.4. UBYS Kalite Yönetim Sistemi Üzerinden Kalite Süreçlerinin Yürütülmesi
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Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
A.1.2.5. İç Paydaş Memnuniyet Anketi Uygulama ve Duyuru Yazısı




A.1.3. Kurumsal dönüşüm kapasitesi
Gereklilikler:
Yükseköğretim ekosistemi içerisindeki değişimleri, küresel eğilimleri, ulusal hedefleri ve paydaş beklentilerini dikkate alarak kurumun geleceğe hazır olmasını sağlayan çevik yönetim yetkinliği vardır. Geleceğe uyum için amaç, misyon ve hedefler doğrultusunda kurumu dönüştürmek üzere değişim yönetimi, kıyaslama, yenilik yönetimi gibi yaklaşımları kullanır ve kurumsal özgünlüğü güçlendirir.
Faaliyetler:
 Ayrıca birim içi değerlendirme raporları ve akreditasyon faaliyetleri çerçevesinde kurumsal iyileştirme süreçleri düzenli olarak takip edilmekte ve gerekli güncellemeler yapılmaktadır (A.1.3.1). 
 Ardahan Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesi’nin gelişim ve değişim süreçleri üniversitenin stratejik planı doğrultusunda yürütülmektedir. Belirlenen hedefler eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve toplumsal katkı alanlarında uygulanmakta ve BİDR ile kalite komisyonu çalışmaları aracılığıyla izlenmektedir. Stratejik plan, sürekli iyileştirme ve değişim yönetimi sürecinin temelini oluşturmaktadır (A.1.3.2). 
 Birimde sunulan idari ve akademik hizmetlere ilişkin süreçler Kamu Hizmet Standartları Tablosu ile tanımlanmıştır. Bu tablo, hizmetlerin hangi birim tarafından, hangi süre içinde ve hangi standartlarda sunulduğunu göstermekte olup kurumsal işleyişin şeffaf ve sistematik yürütülmesine katkı sağlamaktadır. (A.1.3.3)
Olgunluk Düzeyi: 3 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadır ve uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. 
Kanıtlar
· A.1.3.1.Spor Bilimleri Fakültesi Akreditasyon Kurulu Oluşturulması
[image: metin, ekran görüntüsü, sayı, numara, yazılım içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]

· A.1.3.2.Spor Bilimleri Fakültesi birim kalite komisyonu oluşturulması


· A.1.3.2 – Stratejik plan kapsamında izleme ve değerlendirme çalışmaları[image: metin, sayı, numara, yazı tipi, diyagram içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
· A.1.3.3. Kurumsal dönüşüm / organizasyonel yapı (detaya inen alt kanıtlar)


A.1.4. İç kalite güvencesi mekanizmaları
Gereklilikler:
PUKÖ çevrimleri itibarı ile takvim yılı temelinde hangi işlem, süreç, mekanizmaların devreye gireceği planlanmış, akış şemaları belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanımlanmıştır. Gerçekleşen uygulamalar değerlendirilmektedir. Takvim yılı temelinde tasarlanmayan diğer kalite döngülerinin ise tüm katmanları içerdiği kanıtları ile belirtilmiştir, gerçekleşen uygulamalar değerlendirilmektedir. Kuruma ait kalite güvencesi rehberi gibi, politika ayrıntılarının yer aldığı erişilebilen ve güncellenen bir dokuman bulunmaktadır. Kurumun Kalite Komisyonunun süreç ve uygulamaları tanımlıdır, kurum çalışanlarınca bilinir. Komisyon iç kalite güvencesi sisteminin oluşturulması ve geliştirilmesinde etkin rol alır, program akreditasyonu süreçlerine destek verir. Komisyon gerçekleştirilen etkinliklerin sonuçlarını değerlendirir. Bu değerlendirmeler karar alma mekanizmalarını etkiler.

Faaliyetler:
 Kurumda iç kalite güvencesi süreç ve mekanizmaları tanımlanmış olup, bu süreçler Kalite Güvencesi Rehberi ile Kalite Komisyonu çalışma usul ve esasları çerçevesinde yürütülmektedir. Ayrıca kalite süreçlerine ilişkin iş akış şemaları, görev ve sorumluluklar ile paydaş rollerini içeren yapılar oluşturulmuştur. (A.1.4.1.).
Birim kalite komisyonları güncellenerek alt çalışma grupları oluşturulmuştur (A.1.4.2.).
 Yıllık izleme ve iyileştirme süreçleri Birim İç Değerlendirme Raporu (BİDR) ve faaliyet raporları aracılığıyla yürütülmekte olup, kurum standart uygulamaların yanı sıra komisyon temelli ve dijital süreç yönetimi gibi özgün kalite yaklaşımı geliştirmiştir. (A.1.4.3.).
 Geri bildirim süreçleri öğrenci, akademik personel ve dış paydaşlardan anketler, toplantılar ve değerlendirme formları aracılığıyla alınmakta ve kalite iyileştirme süreçlerine yansıtılmaktadır. Paydaş katılımı danışma kurulları ve temsilcilik mekanizmaları ile desteklenmektedir.
 Yapılan değerlendirmelerde dokümantasyon birliğinde bazı eksiklikler tespit edilmiş olup, süreçlerin standartlaştırılması amacıyla iyileştirme çalışmaları planlanmıştır.

Olgunluk Düzeyi: 3 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadır ve uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçların izlemesi yapılmamakta veya kısmen yapılmaktadır.
Kanıtlar
· A.1.4.1.Spor Bilimleri Fakültesi akreditasyon kurulu oluşturulması 


· A.1.4.2.Spor Bilimleri Fakültesi birim kalite komisyonu oluşturulması [image: metin, elektronik donanım, ekran görüntüsü, sayı, numara içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu][image: ]
· A.1.4.3.bidr_görevi


· A.1.4.4. Dokümantasyon Birliği Eksiklikleri


A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Gereklilikler:
Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmiştir, hangi kanalların nasıl kullanılacağı tasarlanmıştır, erişilebilir olarak ilan edilmiştir ve tüm bilgilendirme adımları sistematik olarak atılmaktadır. Kurum web sayfası doğru, güncel, ilgili ve kolayca erişilebilir bilgiyi vermektedir; bunun sağlanması için gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal özerklik ile hesap verebilirlik kavramlarının birbirini tamamladığına ilişkin bulgular mevcuttur. İçe ve dışa hesap verme yöntemleri kurgulanmıştır ve uygulanmaktadır. Sistematiktir, ilan edilen takvim çerçevesinde gerçekleştirilir, sorumluları nettir. Alınan geri beslemeler ile etkinliği değerlendirilmektedir. Kurumun bölgesindeki dış paydaşları, ilişkili olduğu yerel yönetimler, diğer üniversiteler, kamu kurumu kuruluşları, sivil toplum kuruluşları, sanayi ve yerel halk ile ilişkileri değerlendirilmektedir.
Faaliyetler:
 Kurumda şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda kamuoyunu bilgilendirmeye yönelik tanımlı süreçler bulunmaktadır ve bu bilgiler kurum web sayfası üzerinden düzenli olarak paylaşılmaktadır. Bu kapsamda Spor Bilimleri Fakültesi yeni kurumsal kimlik ile yeniden yapılandırılmış olup, fakülte ve bölüm düzeyinde güncel web sayfaları oluşturulmuştur (A.1.5.1.–A.1.5.4.).
 Kurum web sayfasının güncel, doğru ve erişilebilir bilgi sunmasını sağlamak amacıyla sorumlu personel görevlendirilmiş ve web içerik güncellemelerine yönelik bir mekanizma oluşturulmuştur (A.1.5.5.).

Olgunluk Düzeyi: 3 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadır ve uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçların izlemesi yapılmamakta veya kısmen yapılmaktadır.
Kanıtlar
· A.1.5.1.Spor Bilimleri Fakültesi birim web sayfasi (https://sporbf.ardahan.edu.tr)
[image: metin, ekran görüntüsü, yazılım, web sitesi içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
· A.1.5.2.Öğretmenlik bölümü web sayfası

[image: metin, elektronik donanım, ekran görüntüsü, yazılım içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
· A.1.5.3.Antrenörlük Eğitimi bölümü web sayfası

[image: metin, elektronik donanım, ekran görüntüsü, yazılım içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
· A.1.5.4.Spor Yöneticiliği Bölümü web sayfası

[image: metin, elektronik donanım, ekran görüntüsü, yazılım içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
· A.1.5.5.Web sayfası görevlendirme


A.2. Misyon ve Stratejik Amaçlar
Gereklilikler:
Birim; vizyon, misyon ve amacını gerçekleştirmek üzere politikaları doğrultusunda oluşturduğu stratejik amaçlarını ve hedeflerini planlayarak uygulamalı, performans yönetimi kapsamında sonuçlarını izleyerek değerlendirmeli ve kamuoyuyla paylaşmalıdır.
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar
Gereklilikler: 
Misyon ve vizyon ifadesi tanımlanmıştır, kurum çalışanlarınca bilinir ve paylaşılır. Kuruma özeldir, sürdürülebilir bir gelecek yaratmak için yol göstericidir. Kalite güvencesi politikası vardır, paydaşların görüşü alınarak hazırlanmıştır. Politika kurum çalışanlarınca bilinir ve paylaşılır. Politika belgesi yalın, somut, gerçekçidir. Sürdürülebilir kalite güvencesi sistemini ana hatlarıyla tarif etmektedir. Kalite güvencesinin yönetim şekli, yapılanması, temel mekanizmaları, merkezi kurgu ve birimlere erişimi açıklanmıştır. Aynı şekilde eğitim ve öğretim (uzaktan eğitimi de kapsayacak şekilde), araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı, yönetişim sistemi ve uluslararasılaşma politikaları vardır ve kalite güvencesi politikası için sayılan özellikleri taşır. Bu politika ifadelerinin somut sonuçları, uygulamalara yansıyan etkileri vardır; örnekleri sunulabilir.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi’nin, tanımlanmış ve kuruma özgü bir misyonu, vizyonu ve politikaları bulunmaktadır. Fakültenin bu temel yönelimleri, hem akademik hem de idari süreçlerde yol gösterici olarak benimsenmekte; söz konusu misyon ve vizyon ifadeleri, fakültenin resmî web sayfasında kamuoyu ile açık şekilde paylaşılmaktadır (A.2.1.1).
 Spor Bilimleri Fakültesi akademisyenlerinin çalışma ofislerinin bulunduğu alanda, kuruma ait kalite politikası duvarda görünür şekilde asılmış olup; söz konusu politika, fakülte akademisyenleri ile paylaşılmıştır (A.2.1.2).
Olgunluk Düzeyi: 3 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadır ve uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçların izlemesi yapılmamakta veya kısmen yapılmaktadır.
Kanıtlar
· A.2.1.1.Spor Bilimleri Fakültesi misyon vizyon[image: ]
· A.2.1.2.ARU kalite politikası [image: ])

A.2.2. Stratejik amaç ve hedefler
Gereklilikler:
Stratejik Plan* kültürü ve geleneği vardır, mevcut dönemi kapsayan, kısa/orta uzun vadeli amaçlar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunların zamanlaması, önceliklendirilmesi, sorumluları, mali kaynakları bulunmaktadır, tüm paydaşların görüşü alınarak (özellikle stratejik paydaşlar) hazırlanmıştır. Mevcut stratejik plan hazırlanırken bir öncekinin ayrıntılı değerlendirilmesi yapılmış ve kullanılmıştır; yıllık gerçekleşme takip edilerek ilgili kurullarda tartışılmakta ve gerekli önlemler alınmaktadır.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi, Ardahan Üniversitesinin kamuoyuna ilan edilmiş stratejik planı doğrultusunda belirlenen stratejik amaç ve hedefleri benimsemekte ve tüm faaliyetlerini bu hedefler çerçevesinde yürütmektedir. Stratejik amaç ve hedefler fakültenin eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, toplumsal katkı ve kalite güvencesi süreçlerine yön vermekte olup kamuoyu ile paylaşılmaktadır (A.2.2.1). Stratejik hedeflerin gerçekleşme düzeyi Birim İç Değerlendirme Raporu (BİDR) ve faaliyet raporları aracılığıyla izlenmekte, elde edilen sonuçlar doğrultusunda gerekli iyileştirme çalışmaları planlanmaktadır (A.2.2.2). Ayrıca stratejik planın uygulanması sürecinde akademik ve idari personel ile iç ve dış paydaşların görüş ve önerilerinden yararlanılmaktadır (A.2.2.3).
Olgunluk Düzeyi: 3 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadır ve uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçların izlemesi yapılmamakta veya kısmen yapılmaktadır.
Kanıtlar
· A.2.2.1. Spor Bilimleri Fakültesi Stratejik Amaç ve Hedefleri[image: ]
A.2.2.2. Birim İç Değerlendirme Raporu (BİDR) ve Faaliyet Raporları
[image: ]
A.2.2.3. İç ve Dış Paydaş Katılımına İlişkin Belgeler


A.2.3. Performans yönetimi
Gereklilikler :
Kurumda performans yönetim mekanizmaları bütünsel bir yaklaşımla ele alınmaktadır. Bu mekanizmalar kurumun stratejik amaçları doğrultusunda sürekli iyileşmesine ve geleceğe hazırlanmasına yardımcı olur. Bilişim sistemleriyle desteklenerek performans yönetiminin doğru ve güvenilir olması sağlanmaktadır. Kurumun stratejik bakış açısını yansıtan performans yönetimi süreç odaklı ve paydaş katılımıyla sürdürülmektedir. Tüm temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan eğitim vb.) performans göstergeleri tanımlanmış ve paylaşılmıştır. Performans göstergelerinin iç kalite güvencesi sistemi ile nasıl ilişkilendirildiği tanımlanmış ve yazılıdır. Kararlara yansıma örnekleri mevcuttur. Yıllar içinde nasıl değiştiği takip edilmektedir, bu izlemenin sonuçları yazılıdır ve gerektiği şekilde kullanıldığına dair kanıtlar mevcuttur.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi, Ardahan Üniversitesinin kurumsal performans yönetim sistemi doğrultusunda faaliyetlerini planlamakta, izlemekte ve değerlendirmektedir. Performans yönetimi; üniversitenin stratejik planı, yıllık faaliyet raporları ve Birim İç Değerlendirme Raporu (BİDR) kapsamında yürütülmektedir. Eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, toplumsal katkı ve kalite süreçlerine ilişkin performans göstergeleri düzenli olarak izlenmekte, elde edilen sonuçlar doğrultusunda gerekli iyileştirme çalışmaları planlanmaktadır (A.2.3.1). Fakülte, performans yönetim sürecine ilişkin bilgi ve belgeleri resmî web sayfası ve UBYS üzerinden kamuoyu ile paylaşarak süreçlerin şeffaflığını ve izlenebilirliğini sağlamaktadır (A.2.3.2). Akademik performansın teşvik edilmesine yönelik süreçler Akademik Teşvik Ödeneği Yönetmeliği ve Ardahan Üniversitesi Akademik Teşvik Ödeneği Uygulama Usul ve Esasları kapsamında yürütülmektedir (A.2.3.4).
Olgunluk Düzeyi: 5 İçselleştirilmiş, sistematik, sürdürülebilir ve örnek gösterilebilir uygulamalar bulunmaktadır.
Kanıtlar
· A.2.3.1. Stratejik Plan ve Performans Göstergeleri


· A.2.3.2. Birim Faaliyet Raporu


· A.2.2.3. Stratejik Plan İzleme Raporu



· A.2.3.6. Akademik Teşvik Başvuru Sonuçları veya Akademik Performans Değerlendirmelerine ilişkin belgeler







A.3. Yönetim Sistemleri
Gereklilikler:
Birim, stratejik hedeflerine ulaşmayı nitelik ve nicelik olarak güvence altına almak amacıyla mali, beşerî ve bilgi kaynakları ile süreçlerini yönetmek üzere bir sisteme sahip olmalıdır.
A.3.1. Bilgi yönetim sistemi
Gereklilikler: 
Kurumun önemli etkinlikleri ve süreçlerine ilişkin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yönetim için kullanılmaktadır. Akademik ve idari birimlerin kullandıkları Bilgi Yönetim Sistemi entegredir ve kalite yönetim süreçlerini beslemektedir. Bilgi Yönetim Sistemi güvenliği, gizliliği ve güvenilirliği sağlanmıştır.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi, Ardahan Üniversitesi tarafından kullanılan Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi (UBYS) aracılığıyla akademik ve idari süreçlerin etkin bir şekilde yönetimini ve takibini gerçekleştirmektedir (A.3.1.1). UBYS üzerinden ders yönetimi, öğrenci bilgi sistemi, elektronik belge yönetim sistemi (EBYS), personel işlemleri, sınav süreçleri ve kurumsal yazışmalar yürütülmekte; tüm süreçlerin dijital ortamda kayıt altına alınması ve izlenebilirliği sağlanmaktadır. Bilgi yönetim sistemi, kurumsal veri akışını destekleyerek karar alma süreçlerine katkı sunmakta ve süreçlerin merkezi, bütünleşik ve güvenilir bir yapıda yürütülmesine imkân sağlamaktadır.
Kişisel verilerin korunmasına ilişkin süreçler, 6698 sayılı Kişisel Verilerin Korunması Kanunu (KVKK) ve üniversitenin ilgili politika ve yönergeleri doğrultusunda yürütülmektedir (A.3.1.2). Bilgi yönetim sistemi düzenli olarak güncellenmekte, kullanıcı geri bildirimleri doğrultusunda iyileştirilmekte ve Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından teknik destek sağlanmaktadır (A.3.1.3). Bilgi güvenliği; kullanıcı yetkilendirmeleri, kimlik doğrulama, yedekleme, erişim kontrolü ve güvenlik politikaları ile desteklenmekte, sistemin sürekliliği ve güvenilirliği sağlanmaktadır (A.3.1.4).
Olgunluk Düzeyi: 5 İçselleştirilmiş, sistematik, sürdürülebilir ve örnek gösterilebilir uygulamalar bulunmaktadır.
Kanıtlar
· A.3.1.1. Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi (UBYS) ve Entegre Bilgi Yönetim Modülleri
[image: metin, ekran görüntüsü, yazılım, web sayfası içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]



A.3.1.2. Kişisel Verilerin Korunması (KVKK) Politikası / Aydınlatma Metni / KVKK Yönergesi


[image: ]

[image: ]

A.3.1.3. Bilgi Güvenliği ve Yetkilendirme Süreçlerine İlişkin Belgeler (UBYS giriş sistemi, kullanıcı yetkilendirmeleri, EBYS erişim sistemi vb.)

[image: ]


[image: ]A.3.1.4. Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) kullanımına ilişkin ekran görüntüsü
[image: ]
A.3.2. İnsan kaynakları yönetimi
Gereklilikler:
İnsan kaynakları yönetimine ilişkin kurallar ve süreçler bulunmaktadır. Şeffaf şekilde yürütülen bu süreçler kurumda herkes tarafından bilinmektedir. Eğitim ve liyakat öncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttırılması temel hedeftir. Çalışan (akademik-idari) memnuniyet, şikâyet ve önerilerini belirlemek ve izlemek amacıyla geliştirilmiş olan yöntem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuçları değerlendirilerek iyileştirilmektedir.
Faaliyetler:
 **Spor Bilimleri Fakültesinde insan kaynakları yönetimi**, Ardahan Üniversitesi İnsan Kaynakları Politikası ile **"Ardahan Üniversitesi Öğretim Üyeliğine Yükseltilme ve Atanma Kriterleri"** doğrultusunda yürütülmektedir. Güncellenen kriterler şeffaflık, liyakat ve erişilebilirlik ilkeleri çerçevesinde kamuoyu ile paylaşılmakta olup, akademik personelin işe alım, atanma, yükseltilme ve kariyer gelişim süreçleri tanımlı mevzuat kapsamında gerçekleştirilmektedir (A.3.2.1, A.3.2.2).
Akademik ve idari personelin mesleki gelişimini desteklemek amacıyla hizmet içi eğitimler, akademik teşvik uygulamaları ve kurumsal gelişim faaliyetleri yürütülmektedir. İnsan kaynakları yönetimi süreçleri çalışan memnuniyet anketleri, geri bildirim mekanizmaları ve kurumsal değerlendirme sonuçları doğrultusunda izlenmekte; elde edilen bulgular üniversite politikaları çerçevesinde değerlendirilerek gerekli iyileştirmeler planlanmaktadır (A.3.2.3).

Bunun yanı sıra, akademik ve idari personelin öneri, talep, şikâyet ve memnuniyet bildirimleri kurumsal geri bildirim sistemi aracılığıyla alınmakta; ilgili birimler tarafından değerlendirilerek insan kaynakları yönetimi süreçlerinin geliştirilmesi ve hizmet kalitesinin artırılmasına yönelik iyileştirme çalışmalarında kullanılmaktadır (A.3.2.4).
Olgunluk Düzeyi: 5 İçselleştirilmiş, sistematik, sürdürülebilir ve örnek gösterilebilir uygulamalar bulunmaktadır.
Kanıtlar
· A.3.2.1. Ardahan Üniversitesi Öğretim Üyeliğine Yükseltilme ve Atanma Kriterleri



· A.3.2.2. Akademik ve İdari Personel Memnuniyet Anketi


[image: ]

A.3.2.4. Personel Daire Başkanlığı Öneri, Şikâyet ve Geri Bildirim Sistemi


[image: ]

A.3.3. Finansal yönetim
Gereklilikler:
Temel gelir ve gider kalemleri tanımlanmıştır ve yıllar içinde izlenmektedir.
Faaliyetler:
 **Spor Bilimleri Fakültesinde finansal kaynakların yönetimi**, Ardahan Üniversitesi tarafından belirlenen mali yönetim ilke ve esasları doğrultusunda yürütülmektedir. Finansal kaynakların planlanması, kullanımı ve izlenmesi süreçleri Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi (UBYS) üzerinden takip edilmekte; bütçe, harcama, satın alma ve taşınır kayıt işlemleri ilgili mevzuat çerçevesinde gerçekleştirilmektedir (A.3.3.1).
Finansal kaynakların kullanımı, üniversitenin stratejik planında yer alan amaç ve hedefler doğrultusunda planlanmakta; eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve toplumsal katkı faaliyetlerinin öncelikleri dikkate alınarak kaynak tahsisi yapılmaktadır (A.3.3.2). Kaynak kullanımına ilişkin süreçler faaliyet raporları, bütçe gerçekleşmeleri ve ilgili mali kayıtlar aracılığıyla düzenli olarak izlenmekte; elde edilen sonuçlar doğrultusunda kaynakların etkin, verimli ve sürdürülebilir kullanımına yönelik gerekli iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir (A.3.3.3). Üniversite bünyesinde kullanılan dijital mali yönetim uygulamaları ve UBYS tabanlı süreç yönetimi, finansal işlemlerin şeffaf, izlenebilir ve hesap verebilir bir şekilde yürütülmesini destekleyen kurumsal bir uygulama olarak kullanılmaktadır.
Olgunluk Düzeyi: 4 Kurumun genelini kapsayan uygulamaların sonuçları izlenmekte ve ilgili paydaşların katılımıyla iyileştirilmektedir.
Kanıtlar
· A.3.3.1. Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi (UBYS) Üzerinden Mali ve İdari Süreçlerin Yönetimi
[image: metin, ekran görüntüsü, yazılım, web sayfası içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]

· A.3.3.2. Finansal Kaynakların Planlanmasına İlişkin Bütçe Kalemi Yazışması


· A.3.3.3. Ön Mali Kontrol Yönergesi ve Mali Kontrol Süreçleri


A.3.4. Süreç yönetimi
Gereklilikler:
Tüm etkinliklere ait süreçler ve alt süreçler (uzaktan eğitim dahil) tanımlıdır. Süreçlerdeki sorumlular, iş akışı, yönetim, sahiplenme yazılıdır ve kurumca içselleştirilmiştir. Süreç yönetiminin başarılı olduğunun kanıtları vardır. Sürekli süreç iyileştirme döngüsü kurulmuştur.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesinde süreç yönetimi, Ardahan Üniversitesi tarafından oluşturulan süreç yönetim modeli doğrultusunda yürütülmektedir. Kurumda eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, toplumsal katkı, yönetim ve uzaktan eğitim süreçleri ile bunlara ait alt süreçler tanımlanmış; süreç sorumluları, görev dağılımları, iş akış şemaları ve süreç sahipliği mekanizmaları oluşturularak kurumun resmî web sayfasında kamuoyu ile paylaşılmıştır (A.3.4.1). Bu yapı, süreçlerin standart, sistematik ve izlenebilir biçimde yürütülmesini sağlamaktadır.
Spor Bilimleri Fakültesinde kalite güvencesi ve akreditasyon çalışmaları kapsamında süreç yönetiminin etkinliğini artırmaya yönelik düzenli çalışmalar yürütülmektedir. Akreditasyon hazırlıkları, Birim İç Değerlendirme Raporu (BİDR), kalite komisyonu çalışmaları ve süreç iyileştirme faaliyetleri aracılığıyla süreçler düzenli olarak izlenmekte, değerlendirilmekte ve gerekli güncellemeler yapılmaktadır (A.3.4.2). Süreç yönetimi uygulamalarında akademik ve idari personel ile öğrenciler ve dış paydaşların görüş ve önerilerinden yararlanılmakta; paydaş geri bildirimleri süreçlerin geliştirilmesine katkı sağlamaktadır (A.3.4.3).
Olgunluk Düzeyi: 4 Kurumun genelini kapsayan uygulamaların sonuçları izlenmekte ve ilgili paydaşların katılımıyla iyileştirilmektedir.
Kanıtlar
· A.3.4.1. Süreç Yönetim Modeli Kapsamında Ders Dağılımına Yönelik İlke ve Yöntemler
· 

[image: ]

A.3.4.2. UBYS Arıza Kayıt Sistemi ile Tesis ve Altyapı Hizmetlerinin İzlenmesi ve Süreç İyileştirme Uygulamalar



A.3.4.3. Süreç Yönetimi ve Akreditasyon Çalışmalarına İlişkin Bilgilendirme Toplantısı



A.3.4.4. BİDR Klasör Kılavuzu ve Kanıt Yönetim Sisteminin Uygulanmasına İlişkin Yazı


A.4. Paydaş Katılımı
Gereklilikler: 
Birim, iç ve dış paydaşlarının stratejik kararlara ve süreçlere katılımını sağlamak üzere geri bildirimlerini almak, yanıtlamak ve kararlarında kullanmak için gerekli sistemleri oluşturmalı ve yönetmelidir.
Bu kısımda birimin “Paydaş Katılımı” ölçütünde 2025 yılı çalışmaları raporlanmalıdır. Raporlama yapılırken belirtilen çalışmalar kanıtlarla ilişkilendirilecek şekilde yazılmalıdır. Kanıtı sunulamayacak çalışmalardan bahsedilmemesi gerekmektedir.  
A.4.1. İç ve dış paydaş katılımı
Gereklilikler:
İç ve dış paydaşların karar alma, yönetişim ve iyileştirme süreçlerine katılım mekanizmaları tanımlanmıştır. Gerçekleşen katılımın etkinliği, kurumsallığı ve sürekliliği irdelenmektedir. Uygulama örnekleri, iç kalite güvencesi sisteminde özellikle öğrenci ve dış paydaş katılımı ve etkinliği mevcuttur. Sonuçlar değerlendirilmekte ve bağlı iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir.
Faaliyetler:
 **Spor Bilimleri Fakültesinde iç ve dış paydaşların belirlenmesi, önceliklendirilmesi ve kalite süreçlerine katılımı**, Ardahan Üniversitesi kalite güvence sistemi doğrultusunda yürütülmektedir. Fakültenin iç ve dış paydaşları belirlenmiş; eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, toplumsal katkı ve yönetim süreçlerinde paydaşların katkı sağlayacağı alanlar tanımlanmıştır (A.4.1.1).
Paydaş görüşleri; öğrenci, akademik personel ve idari personele yönelik memnuniyet anketleri, dış paydaş anketleri, danışma kurulu toplantıları, odak grup görüşmeleri, toplantılar ve çeşitli geri bildirim mekanizmaları aracılığıyla düzenli olarak toplanmaktadır (A.4.1.2). Elde edilen görüş ve öneriler kalite komisyonu, fakülte kurulu ve ilgili komisyonlarda değerlendirilerek karar alma süreçlerine yansıtılmakta ve iyileştirme çalışmalarında kullanılmaktadır (A.4.1.3). Paydaş katılım mekanizmalarının etkinliği Birim İç Değerlendirme Raporu (BİDR), kalite komisyonu çalışmaları ve memnuniyet analizleri aracılığıyla izlenmekte; elde edilen sonuçlar doğrultusunda gerekli iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir (A.4.1.4).
Olgunluk Düzeyi: 4 Kurumun genelini kapsayan uygulamaların sonuçları izlenmekte ve ilgili paydaşların katılımıyla iyileştirilmektedir.
Kanıtlar
· A.4.1.1. İç ve Dış Paydaşların Belirlenmesi ve Sınıflandırılması
[image: metin, ekran görüntüsü, sayı, numara, doküman, belge içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]

A.4.1.2. İç ve Dış Paydaş Görüşlerinin Alınmasına Yönelik Memnuniyet ve Mezuniyet Anketi


A.4.1.3. İç Paydaş (Akademik ve İdari Personel) Memnuniyet Anketi


A.4.1.4. Dış Paydaş Görüşlerinin Alınmasına Yönelik Anket Uygulaması


A.4.1.5. Öğrenci ve Mezun Geri Bildirimlerinin Alınmasına Yönelik Anket Uygulaması


A.4.1.6. Türkiye Kızılayı ile Dış Paydaş İş Birliğine İlişkin Resmî Yazı

 
A.4.1.7. İç ve Dış Paydaş Katılımı


 
A.4.2. Öğrenci Geri Bildirimleri
Gereklilikler:
Toplumsal katkı faaliyetlerinin sürdürülebilirliğini sağlayacak insan kaynağı, mali kaynaklar, fiziki altyapı ve kurumsal destek mekanizmaları tanımlanmıştır. Toplumsal katkı faaliyetlerinin planlanması ve yürütülmesinde fakülte ile üniversitenin ilgili akademik ve idari birimleri arasında koordinasyon sağlanmakta, mevcut kaynaklar kurumun stratejik amaç ve hedefleri doğrultusunda etkin ve verimli kullanılmaktadır. Kaynakların yeterliliği ve çeşitliliği faaliyet raporları, paydaş geri bildirimleri ve ilgili kurul değerlendirmeleri aracılığıyla izlenmekte, elde edilen sonuçlar doğrultusunda gerekli iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir.
Faaliyetler:
→ Spor Bilimleri Fakültesi toplumsal katkı faaliyetlerini; üniversitenin ilgili akademik ve idari birimleri, araştırma ve uygulama merkezleri ile iç ve dış paydaşların iş birliği içerisinde yürütmektedir. Toplumsal katkı faaliyetlerinde görev alan akademik ve idari insan kaynağı, fiziki altyapı, spor tesisleri ve diğer kurumsal kaynaklar planlı ve etkin bir şekilde kullanılmaktadır (A.4.2.1).
→ Öğrenci geri bildirimlerinin sistematik olarak alınması ve değerlendirilmesi, Spor Bilimleri Fakültesinin kalite güvencesi anlayışının önemli bileşenlerinden biridir. Bu kapsamda öğrencilerin eğitim-öğretim süreçlerine ilişkin görüş ve değerlendirmeleri öğretim elemanı değerlendirme anketleri, öğrenci memnuniyet ve mezuniyet anketleri ile çevrim içi Dilek–Öneri–Şikâyet Sistemi aracılığıyla düzenli olarak toplanmaktadır (A.4.2.1, A.4.2.2).
→ Öğretim elemanı değerlendirme anketleri aracılığıyla elde edilen sonuçlar bölüm başkanlıkları ve ilgili yöneticiler tarafından analiz edilmekte; eğitim-öğretim süreçlerinin geliştirilmesine yönelik değerlendirmelerde kullanılmaktadır (A.4.2.3). Ayrıca öğrenciler, üniversite bünyesinde kullanılan çevrim içi Dilek–Öneri–Şikâyet Sistemi üzerinden görüş, öneri ve şikâyetlerini elektronik ortamda iletebilmekte, başvurularını takip edebilmekte ve geri bildirim süreçlerine aktif olarak katılabilmektedir. İlgili birimler tarafından değerlendirilen başvurular kalite iyileştirme çalışmalarına katkı sağlamaktadır (A.4.2.4).
→ Bunun yanında fakültede oluşturulan Öğrenci Kalite Elçileri uygulaması ile öğrencilerin kalite güvencesi ve karar alma süreçlerine aktif katılımı desteklenmektedir. Öğrenci kalite elçileri aracılığıyla öğrencilerin görüş ve önerileri kalite komisyonu çalışmalarına aktarılmakta, böylece öğrenci katılımı kurumsal bir mekanizma içerisinde sürdürülebilir hale getirilmektedir (A.4.2.5).
Olgunluk Düzeyi: 4 Spor Bilimleri Fakültesi toplumsal katkı faaliyetlerini; üniversitenin ilgili akademik ve idari birimleri, araştırma ve uygulama merkezleri ile iç ve dış paydaşların iş birliği içerisinde yürütmektedir. Toplumsal katkı faaliyetlerinde görev alan akademik ve idari insan kaynağı, fiziki altyapı, spor tesisleri ve diğer kurumsal kaynaklar planlı ve etkin bir şekilde kullanılmaktadır (A.4.3.1).
Toplumsal katkı faaliyetlerine ilişkin insan kaynağı, mali kaynaklar ve fiziki altyapının kullanım etkinliği faaliyet raporları, paydaş geri bildirimleri, memnuniyet anketleri ve ilgili kurul değerlendirmeleri aracılığıyla düzenli olarak izlenmekte ve değerlendirilmektedir. Elde edilen sonuçlar doğrultusunda ilgili iç ve dış paydaşların görüşleri dikkate alınarak kaynak planlaması, faaliyetlerin yürütülmesi ve kaynak kullanım süreçlerinde gerekli iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir. Böylece toplumsal katkı faaliyetlerinde kullanılan kaynakların sürdürülebilir, verimli ve sürekli iyileştirme anlayışı doğrultusunda yönetilmesi sağlanmaktadır (A.4.3.2).
Kanıtlar
A.4.2.1. Toplumsal Katkı Faaliyetlerinde Kullanılan İnsan Kaynağı, Spor Tesisleri ve Fiziki Altyapıya İlişkin Belgeler[image: ]
[image: ]
[image: metin, ekran görüntüsü, doküman, belge, yazı tipi içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
A.4.2.2. Öğrenci Geri Bildirimlerine Yönelik Dilek–Öneri–Şikâyet Yönetim Sistemi


[image: ]

A.4.2.3. Öğrencilerin Kalite Güvence Süreçlerine Katılımını Gösteren Öğrenci Kalite Elçileri

[image: ]A.4.2.4. Öğrenci Geri Bildirimlerine İlişkin Öğretim Elemanı Değerlendirme Anketi Sonuçları
[image: ]

A.4.3. Mezun ilişkileri yönetimi
Gereklilikler:
Mezunların işe yerleşme, eğitime devam, gelir düzeyi, işveren/ mezun memnuniyeti gibi
istihdam bilgileri sistematik ve kapsamlı olarak toplanmakta, değerlendirilmekte, kurum
gelişme stratejilerinde kullanılmaktadır.
Faaliyetler:
→ Spor Bilimleri Fakültesi, Ardahan Üniversitesi Kariyer Planlama ve Mezun İzleme Sistemini etkin bir şekilde kullanmakta; öğrencilerin kariyer gelişimlerini desteklemeye ve mezunların istihdam durumları ile kariyer gelişimlerinin izlenmesine yönelik çalışmalara katkı sunmaktadır (A.4.3.1). Mezunlara yönelik memnuniyet ve mezun izleme anketleri aracılığıyla elde edilen geri bildirimler düzenli olarak değerlendirilmekte; program eğitim amaçları, öğrenme çıktıları ve eğitim-öğretim süreçlerinin geliştirilmesine yönelik iyileştirme çalışmalarında kullanılmaktadır (A.4.3.2). Elde edilen bulgular ilgili kurul ve komisyonlarda değerlendirilerek gerekli güncellemeler planlanmakta ve uygulanmaktadır.
Olgunluk Düzeyi: 5 Kurumun genelinde mezun izleme sistemi etkin şekilde uygulanmakta; mezun geri bildirimleri düzenli olarak alınmakta, değerlendirilmekte ve elde edilen sonuçlar doğrultusunda eğitim-öğretim süreçlerinin geliştirilmesine yönelik iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir.
Kanıtlar
· A.4.3.1. Ardahan Üniversitesi Kariyer Planlama ve Mezun İzleme Sistemi [image: metin, ekran görüntüsü içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]

· A.4.3.2. Kariyer Planlama ve Mezun İzleme Uygulamaları[image: metin, ekran görüntüsü, yazı tipi, web sayfası içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]

[image: ]
[image: ]



A.4.3.3. Mezun Geri Bildirimlerinin Alınmasına Yönelik Memnuniyet ve Mezuniyet Anketi




A.5. Uluslararasılaşma
Birim, uluslararasılaşma stratejisi ve hedefleri doğrultusunda süreçlerini yönetmeli, organizasyonel yapılanmasını oluşturmalı ve sonuçlarını periyodik olarak izleyerek değerlendirmelidir.
Bu kısımda birimin “Uluslarasılaşma” ölçütünde 2025 yılı çalışmaları raporlanmalıdır. Raporlama yapılırken belirtilen çalışmalar kanıtlarla ilişkilendirilecek şekilde yazılmalıdır. Kanıtı sunulamayacak çalışmalardan bahsedilmemesi gerekmektedir. 
A.5.1. Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi 
Gereklilikler:
Birim, uluslararasılaşma stratejisi ve hedefleri doğrultusunda süreçlerini yönetmeli, organizasyonel yapılanmasını oluşturmalı ve sonuçlarını periyodik olarak izleyerek değerlendirmelidir.
Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısı kurumsallaşmıştır. Kurumun uluslararasılaşma politikası ile uyumludur. Yönetim ve organizasyonel yapının işleyişi ve etkinliği irdelenmektedir.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi, uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısını Ardahan Üniversitesi Dış İlişkiler Ofisi Koordinatörlüğü ile koordineli olarak yürütmektedir. Uluslararası değişim programları, Erasmus+ hareketlilikleri ve uluslararası iş birliklerine ilişkin süreçler Dış İlişkiler Ofisi ile Erasmus+ Koordinatörlüğü aracılığıyla planlanmakta, koordine edilmekte ve üniversitenin resmî bilgi sistemleri ile web sayfası üzerinden düzenli olarak paydaşlara duyurulmaktadır. Ayrıca Erasmus+, Mevlana ve Bologna koordinatörlükleri ile uluslararası hareketlilik başvuru süreçleri dijital ortamda yürütülerek süreçlerin etkin, şeffaf ve izlenebilir şekilde yönetilmesi sağlanmaktadır (A.5.1.1).
Fakülte düzeyinde uluslararasılaşma faaliyetleri kapsamında öğrencilerin ve akademik personelin Erasmus+ programlarına katılımı teşvik edilmektedir. Bu kapsamda fakültemiz öğrencilerinden bir öğrenci Erasmus+ öğrenim hareketliliğinden yararlanmış, ayrıca bölümümüz öğretim üyelerinden biri Erasmus+ Personel Ders Verme Hareketliliği programına katılım sağlamıştır (A.5.1.2). Uluslararasılaşma faaliyetlerine ilişkin veriler Dış İlişkiler Ofisi tarafından izlenmekte ve değerlendirilmekte; Erasmus+ bilgilendirme toplantıları ve koordinatörlük faaliyetleri doğrultusunda süreçlerin geliştirilmesine yönelik bilgilendirme ve teşvik çalışmaları sürdürülmektedir (A.5.1.3, A.5.1.4, A.5.1.5).
Olgunluk Düzeyi: 5 Kurumun genelinde uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısına ilişkin uygulamalar izlenmekte, değerlendirilmekte ve elde edilen sonuçlar doğrultusunda iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir.
Kanıtlar
A.5.1.1. Uluslararasılaşma Süreçlerinin Yönetimine İlişkin Koordinatörlük Yapısı [image: ])


A.5.1.2. Erasmus, Mevlana ve Uluslararası Öğrenci Başvuru Sistemi
[image: ]

[image: ]

A.5.1.3. Uluslararasılaşma Süreçlerine İlişkin Erasmus+ Bilgilendirme Toplantısı



A.5.1.4. Erasmus+ Bölüm Koordinatörleri

[image: ]


A.5.2. Uluslararasılaşma kaynakları 
Gereklilikler:
Uluslararasılaşmaya ayrılan kaynaklar (mali, fiziksel, insan gücü) belirlenmiş, paylaşılmış, kurumsallaşmıştır. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik bağlamında izlenmekte ve değerlendirilmektedir.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi, uluslararasılaşma faaliyetlerine ilişkin süreçleri Ardahan Üniversitesi Dış İlişkiler Ofisi Koordinatörlüğü ile koordineli olarak yürütmektedir. Erasmus+ ve diğer uluslararası hareketlilik programlarına ilişkin başvuru, bilgilendirme ve koordinasyon süreçleri Dış İlişkiler Ofisi tarafından planlanmakta ve yürütülmektedir (A.5.2.1). 
 Fakülte düzeyinde öğrenci ve akademik personelin Erasmus+ hareketlilik programlarına katılımı teşvik edilmekte; uluslararasılaşma faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen öğrenci ve personel hareketlilikleri ilgili koordinatörlük tarafından takip edilmektedir (A.5.2.2).
Olgunluk Düzeyi: 3 İçselleştirilmiş, sistematik, sürdürülebilir ve örnek gösterilebilir uygulamalar bulunmaktadır.
Kanıtlar
A.5.2.1. Erasmus+, Mevlana ve Uluslararası Öğrenci Başvurularının UBYS Üzerinden Yönetimi
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· A.5.2.2. Erasmus+ Bilgilendirme Toplantısı ve Hareketlilik Belgeleri
[image: ]
A.5.3. Uluslararasılaşma performansı 
Gereklilikler:
Uluslararasılaşma performansı izlenmektedir. İzlenme mekanizma ve süreçleri yerleşiktir, sürdürülebilirdir, iyileştirme adımlarının kanıtları vardır.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi, uluslararasılaşma faaliyetlerini Ardahan Üniversitesi stratejik planı ve uluslararasılaşma politikası doğrultusunda yürütmektedir. Erasmus+ öğrenci ve personel hareketlilikleri ile uluslararası iş birlikleri Dış İlişkiler Ofisi Koordinatörlüğü tarafından planlanmakta ve izlenmektedir. Uluslararasılaşma faaliyetlerinin yaygınlaştırılması amacıyla Erasmus+ bilgilendirme toplantıları düzenlenmekte, bölüm koordinatörleri aracılığıyla başvuru ve hareketlilik süreçleri takip edilmekte, öğrenci ve akademik personelin uluslararası programlara katılımı teşvik edilmektedir (A.5.3.1, A.5.3.2, A.5.3.3, A.5.3.4).
Olgunluk Düzeyi: 2 Kurumun genelinde uluslararasılaşma performansının izlenmesine yönelik uygulamalar bulunmaktadır.
Kanıtlar
A.5.3.1. Erasmus+ Bölüm Koordinatörü Görevlendirme Yazısı


A.5.3.2. Erasmus+ Bölüm ve Fakülte Koordinatörleri
[image: ]



A.5.3.3. Uluslararası Başvuruların UBYS Üzerinden Yönetimi
[image: ]

A.5.3.4. Erasmus+ Hareketlilik Süreçlerine İlişkin Bilgilendirme Toplantısı


B.  EĞİTİM ve ÖĞRETİM
B.1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi
Gereklilikler: 
Kurum, öğretim programlarını Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikleri Çerçevesi ile uyumlu; öğretim amaçlarına ve öğrenme çıktılarına uygun olarak tasarlamalı, öğrencilerin ve toplumun ihtiyaçlarına cevap verdiğinden emin olmak için periyodik olarak değerlendirmeli ve güncellemelidir.
B.1.1. Programların tasarımı ve onayı
Gereklilikler:
Programların amaçları ve öğrenme çıktıları (kazanımları) oluşturulmuş, TYÇ ile uyumu belirtilmiş, kamuoyuna ilan edilmiştir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon vizyonu göz önünde bulundurulmuştur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal çekirdek programı, varsa ölçütler (örneğin akreditasyon ölçütleri vb.) dikkate alınarak hazırlanmıştır. Kazanımların ifade şekli öngörülen bilişsel, duyuşsal ve devinimsel seviyeyi açıkça belirtmektedir. Program çıktılarının gerçekleştiğinin nasıl izleneceğine dair planlama yapılmıştır, özellikle kurumun ortak (jeneric) çıktıların irdelenme yöntem ve süreci ayrıntılı belirtilmektedir. Öğrenme çıktılarının ve gerekli öğretim süreçlerinin yapılandırılmasında bölüm bazında ilke ve kurallar bulunmaktadır. Program düzeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandırılabileceği (yeterlilik-ders-öğretim yöntemi matrisleri) belirlenmiştir. Alan farklılıklarına göre yeterliliklerin hangi eğitim türlerinde (örgün, karma, uzaktan) kazandırılabileceği tanımlıdır. Programların tasarımında, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alınmaktadır (erişim, sosyal mesafe vb.).
Olgunluk Düzeyi: 5 İçselleştirilmiş, sistematik, sürdürülebilir ve örnek gösterilebilir uygulamalar bulunmaktadır.
Kanıtlar


 
· B.1.1.2.Ardahan Eğitim kataloğu web adresi
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B.1.2. Programın ders dağılım dengesi 
Gereklilikler: 
Programın ders dağılımına ilişkin ilke, kural ve yöntemler tanımlıdır. Ders dağılımında öğretim elemanlarının uzmanlık alanları ve iş yükleri gözetilir ve ders dağılımı katılımcı bir şekilde belirlenir. Öğretim programı (müfredat) yapısı zorunlu-seçmeli ders, alan-alan dışı ders dengesini gözetmekte, kültürel derinlik ve farklı disiplinleri tanıma imkânı vermektedir. Ders sayısı ve haftalık ders saati öğrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayırabileceği şekilde düzenlenmiştir. Bu kapsamda geliştirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunluğu ve işlerliği izlenmekte ve bağlı iyileştirmeler yapılmaktadır.
Faaliyetler:
 Ders dağılımına ilişkin olarak; öğretim elemanlarının uzmanlık alanına, alan/meslek bilgisi/genel kültür, zorunlu- seçmeli ders dengesine, kültürel derinlik kazanma, farklı disiplinleri tanıma imkânları gibi boyutlara yönelik ilke ve yöntemleri içeren tanımlı süreçler bulunmaktadır. Birim güz dönemi ders dağılımlarının yapılması, ders çeşitliliğinin arttırılması için birim kurulu üyeleri ile toplantı yapılarak kararlar alınmıştır (B.1.2.1).
 Spor Bilimleri Fakültesi bünyesinde program eğitim amaçları, program çıktıları ve programa özgü ölçütler düzenli olarak tanımlanmakta ve güncellenmektedir. Bu kapsamda programların TYYÇ uyumu sağlanmakta, eğitim amaçları doğrultusunda ders içerikleri ve öğrenme çıktıları sürekli olarak izlenmekte ve değerlendirilmektedir. Elde edilen sonuçlar program iyileştirme süreçlerinde kullanılmaktadır (B.1.2.2),
Olgunluk Düzeyi: 3 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadır ve uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçların izlemesi yapılmamakta veya kısmen yapılmaktadır.
Kanıtlar
· B.1.2.1.Spor Bilimleri Fakültesi bölüm kurul kararı 


· B.1.2.2. Program Çıktıları, Program Eğitim Amaçları ve Programa Özgü Ölçütler


B.1.3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu 
Gereklilikler: 
Derslerin öğrenme kazanımları (karma ve uzaktan eğitim de dahil) tanımlanmış ve program çıktıları ile ders kazanımları eşleştirmesi oluşturulmuş ve ilan edilmiştir. Kazanımların ifade şekli öngörülen bilişsel, duyuşsal ve devinimsel seviyeyi açıkça belirtmektedir. Ders öğrenme kazanımlarının gerçekleştiğinin nasıl izleneceğine dair planlama yapılmıştır, özellikle alana özgü olmayan (genel) kazanımların irdelenme yöntem ve süreci ayrıntılı belirtilmektedir.
Faaliyetler:
 Derslerin öğrenme kazanımları (karma ve uzaktan eğitim de dahil) tanımlanmış ve program çıktıları ile ders kazanımları eşleştirmesi oluşturulmuş ve ilan edilmiştir (B.1.3.1).
Olgunluk Düzeyi: 5 İçselleştirilmiş, sistematik, sürdürülebilir ve örnek gösterilebilir uygulamalar bulunmaktadır.
Kanıtlar
· B.1.3.1.Ardahan eğitim kataloğu web adresi
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B.1.4. Öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı 
Gereklilikler: 
Tüm derslerin AKTS değeri web sayfası üzerinden paylaşılmakta, öğrenci iş yükü takibi ile doğrulanmaktadır. Staj ve mesleğe ait uygulamalı öğrenme fırsatları mevcuttur ve yeterince öğrenci iş yükü ve kredi çerçevesinde değerlendirilmektedir. Gerçekleşen uygulamanın niteliği irdelenmektedir. Öğrenci iş yüküne dayalı tasarımda uzaktan eğitimle ortaya çıkan çeşitlilikler de göz önünde bulundurulmaktadır.
Faaliyetler:
 Öğrenci iş yükünün nasıl hesaplanacağına ilişkin staj, mesleki uygulama hareketlilik gibi boyutları içeren ilke ve yöntemlerin yer aldığı tanımlı süreçler bulunmaktadır. Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği Programı, Antrenörlük Eğitimi Programı ve Spor Yöneticiliği programlarının tüm derslerin AKTS hesaplanmasındaki iş yükü dağılımlarını da gösterir şekilde bilgi paketi aracılığıyla yayımlanmaktadır (B.1.4.1), (B.1.4.2), (B.1.4.3).
Olgunluk Düzeyi: 5 İçselleştirilmiş, sistematik, sürdürülebilir ve örnek gösterilebilir uygulamalar bulunmaktadır.
Kanıtlar
· B.1.4.1.Spor Bilimleri Fakültesi Öğretmenlik Bölümü öğretim planı ,

[bookmark: _MON_1844102217]               
· B.1.4.2.Antrenörlük Eğitimi Bölümü öğretim planı
· 


· B.1.4.3Spor Yöneticiliği Bölümü öğretim planı



B.1.5. Programların izlenmesi ve güncellenmesi 
Gereklilikler:
Her program ve ders için (örgün, uzaktan, karma, açıktan) program amaçlarının ve öğrenme çıktılarının izlenmesi planlandığı şekilde gerçekleşmektedir. Bu sürecin isleyişi ve sonuçları paydaşlarla birlikte değerlendirilmektedir. Eğitim ve öğretim ile ilgili istatistiki göstergeler (her yarıyıl açılan dersler, öğrenci sayıları, başarı durumları, geri besleme sonuçları, ders çeşitliliği, lab uygulama, lisans/lisansüstü dengeleri, ilişki kesme sayıları/nedenleri, vb.) periyodik ve sistematik şekilde izlenmekte, tartışılmakta, değerlendirilmekte, karşılaştırılmakta ve kaliteli eğitim yönündeki gelişim sürdürülmektedir. Program akreditasyonu planlaması, teşviki ve uygulaması vardır; kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmiş ve sonuçları tartışılmıştır. Akreditasyonun getirileri, iç kalite güvence sistemine katkısı değerlendirilmektedir.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi'nde akreditasyon süreçlerine yönelik çalışmalar düzenli olarak yürütülmektedir. Bu çalışmalar, bir yandan akreditasyon başvuru dosyasının oluşturulmasına; diğer yandan da fakülte bünyesinde süreç yönetimi deneyiminin artmasına katkı sağlamaktadır (B.1.5.1.).
Olgunluk Düzeyi: 3 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadır ve uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçların izlemesi yapılmamakta veya kısmen yapılmaktadır.
Kanıtlar
· B.1.5.1.Akreditasyon görevi
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B.1.6. Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi 
Gereklilikler: 
Fakültemizde eğitim programları, belirlenen ilke ve takvim doğrultusunda düzenli olarak izlenmekte ve değerlendirilmektedir. Programların güncellenmesinde öğrenci, mezun ve dış paydaş geri bildirimleri ile akademik kurul kararları dikkate alınmaktadır. Elde edilen veriler doğrultusunda ders içerikleri, öğrenme kazanımları, öğretim yöntemleri ve ölçme-değerlendirme süreçlerinde gerekli iyileştirmeler yapılarak programların güncelliği ve niteliği sürekli geliştirilmektedir. 
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesinde eğitim ve öğretim süreçleri, organizasyonel yapı, bilgi yönetim sistemi ve uzman insan kaynağı desteğiyle bütüncül bir anlayışla yürütülmektedir. Süreçlere ilişkin görev ve sorumluluklar tanımlanmış olup, eğitim-öğretim faaliyetleri üst yönetimin koordinasyonunda izlenmektedir. (B.1.6.1)
 Eğitim programları, öğrenci ve paydaş geri bildirimleri ile akademik kurul değerlendirmeleri doğrultusunda düzenli olarak izlenmekte ve güncellenmektedir. Elde edilen sonuçlara göre ders içerikleri, öğrenme kazanımları ve öğretim süreçlerinde gerekli iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir. (B.1.6.2)
Olgunluk Düzeyi: 3 İçselleştirilmiş, sistematik, sürdürülebilir ve örnek gösterilebilir uygulamalar bulunmaktadır.
Kanıtlar
· B.1.6.1. UBYS web linki
[image: ]

B.1.6.2.Program İzlenmesi ve Güncellenmesi


 
B.2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme)
Gereklilikler: 
Birim, hedeflediği nitelikli mezun yeterliliklerine ulaşmak amacıyla öğrenci merkezli ve yetkinlik temelli öğretim, ölçme ve değerlendirme yöntemlerini uygulamalıdır. Kurum, öğrenci kabulleri, diploma, derece ve diğer yeterliliklerin tanınması ve sertifikalandırılmasına yönelik açık kriterler belirlemeli; önceden tanımlanmış ve ilan edilmiş kuralları tutarlı şekilde uygulamalıdır.

B.2.1. Öğretim yöntem ve teknikleri
Gereklilikler: 
Öğretim yöntemi öğrenciyi aktif hale getiren ve etkileşimli öğrenme odaklıdır. Tüm eğitim türleri içerisinde (örgün, uzaktan, karma) o eğitim türünün doğasına uygun; öğrenci merkezli, yetkinlik temelli, süreç ve performans odaklı disiplinler arası, bütünleyici, vaka/uygulama temelinde öğrenmeyi önceleyen yaklaşımlara yer verilir. Bilgi aktarımından çok derin öğrenmeye, öğrenci ilgi, motivasyon ve bağlılığına odaklanılmıştır. Örgün eğitim süreçleri ön lisans, lisans ve lisansüstü öğrencilerini kapsayan; teknolojinin sunduğu olanaklar ve ters yüz öğrenme, proje temelli öğrenme gibi yaklaşımlarla zenginleştirilmektedir. Öğrencilerinin araştırma süreçlerine katılımı müfredat, yöntem ve yaklaşımlarla desteklenmektedir. Tüm bu süreçlerin uygulanması, kontrol edilmesi ve gereken önlemlerin alınması sistematik olarak değerlendirilmektedir.
Faaliyetler:
 Öğrenme-öğretme süreçlerinde öğrenci merkezli yaklaşımlar uygulanmaktadır (B.2.1.1.), (B.2.1.2.), (B.2.1.3.).
Olgunluk Düzeyi: 3 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadır ve uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçların izlemesi yapılmamakta veya kısmen yapılmaktadır.
Kanıtlar 
· B.2.1.1.Spor Bilimleri Fakültesi Öğretmenlik Bölümü Sınav Örneği


· B.2.1.2.Spor Bilimleri Fakültesi Antrenörlük Bölümü Sınav Örneği


· B.2.1.3.Spor Bilimleri Fakültesi Yöneticilik Bölümü Sınav Örneği





B.2.2. Ölçme ve değerlendirme
Gereklilikler: 
Öğrenci merkezli ölçme ve değerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yürütülmekte ve öğrencilerin kendini ifade etme olanakları mümkün olduğunca çeşitlendirilmektedir. Ölçme ve değerlendirmenin sürekliliği çoklu sınav olanakları ve bazıları süreç odaklı (formatif) ödev, proje, portfolyo gibi yöntemlerle sağlanmaktadır. Ders kazanımlarına ve eğitim türlerine (örgün, uzaktan, karma) uygun sınav yöntemleri planlamakta ve uygulanmaktadır. Sınav uygulama ve güvenliği (örgün/çevrimiçi sınavlar, dezavantajlı gruplara yönelik sınavlar) mekanizmaları bulunmaktadır. Ölçme ve değerlendirme uygulamalarının zaman ve kişiler arasında tutarlılığı ve güvenirliği sağlanmaktadır. Kurum, ölçme-değerlendirme yaklaşım ve olanaklarını öğrenci-öğretim elemanı geri bildirimine dayalı biçimde iyileştirmektedir. Bu iyileştirmelerin duyurulması, uygulanması, kontrolü, hedeflerle uyumu ve alınan önlemler irdelenmektedir.
Faaliyetler:
 Programların genelinde öğrenci merkezli ve çeşitlendirilmiş ölçme ve değerlendirme uygulamaları bulunmaktadır. Teorik ve uygulamalı derslere dair sınav takvimi birim web sayfasında duyurulmuştur (B.2.2.1.), (B.2.2.2.), (B.2.2.3.), (B.2.2.4.), (B.2.2.5.), (B.2.2.6.).
Olgunluk Düzeyi: 3 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadır ve uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçların izlemesi yapılmamakta veya kısmen yapılmaktadır.
Kanıtlar

· B.2.2.1.Spor Bilimleri Fakültesi Öğretmenlik Bölümü Sınav Duyurusu
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· B.2.2.2. Spor Bilimleri Fakültesi Antrenörlük Bölümü Sınav Duyurusu
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· B.2.2.3.Spor Bilimleri Fakültesi Yöneticilik Bölümü Sınav Duyurusu
[image: ]
· B.2.2.4.Spor Bilimleri Fakültesi Öğretmenlik Bölümü Sınav Örneği


B.2.2.5.Spor Bilimleri Fakültesi Antrenörlük Bölümü Sınav Örneği


· B.2.2.6.Spor Bilimleri Fakültesi Yöneticilik Bölümü Sınav Örneği

            
B.2.3. Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesi
Gereklilikler: 
Öğrenci kabulüne (merkezi yerleştirmeyle gelen öğrenci grupları dışında kalan öğrenciler dahil) ilişkin ilke ve kuralları tanımlanmış ve ilan edilmiştir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarlı olup, uygulamalar şeffaftır. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir. Önceki öğrenmenin (örgün, yaygın, uzaktan/karma eğitim ve serbest öğrenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) tanınması ve kredilendirilmesi yapılmaktadır. Uluslararasılaşma politikasına paralel hareketlilik destekleri, öğrenciyi teşvik, kolaylaştırıcı önlemler bulunmaktadır ve hareketlilikte kredi kaybı olmaması yönünde uygulamalar vardır.
Faaliyetler:
Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği Programı öğrenci kabulü 2025-2026 eğitim-öğretim yılı öncesinde yayımlanan “Y-TYT İlk 800.000 kişi arasına girme” usul ve esasına göre yapılmıştır (B.2.3.1.).
 Antrenörlük Eğitimi Programına öğrenci kabulü, 2025 Yükseköğretim Kurumları Sınavı (YKS) kapsamında Temel Yeterlilik Testi (TYT) puanı hesaplanmış olan adaylar arasından, ÖSYM tarafından yapılan merkezi Özel Yetenek Sınavı (ÖZYES) sonuçlarına göre yapılacaktır. Adayların, sınava katılabilmek için FYT (Fiziki Yeterlilik Testi) ve Sporcu Özgeçmiş Puanı üzerinden değerlendirilen Özel Yetenek Sınav Puanı (ÖYSP)’ya sahip olmaları gerekir (B.2.3.1.).
Spor Yöneticiliği Programı, 2025-2026 eğitim-öğretim yılında Özel Yetenek Sınavı (ÖZYES) kapsamında yer almamaktadır. Bu nedenle programa öğrenci kabulü, merkezi yerleştirme sistemi (ÖSYM) aracılığıyla yapılmaktadır (B.2.3.1.).
Olgunluk Düzeyi: 4 Kurumun genelini kapsayan uygulamaların sonuçları izlenmekte ve ilgili paydaşların katılımıyla iyileştirilmektedir.
Kanıtlar
· B.2.3.1.2024 Özel yetenek sınavı kılavuzu
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B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandırılması ve diploma
Gereklilikler: 
Yeterliliklerin onayı, mezuniyet koşulları, mezuniyet karar süreçleri açık, anlaşılır, kapsamlı ve tutarlı şekilde tanımlanmış ve kamuoyu ile paylaşılmıştır. Sertifikalandırma ve diploma işlemleri bu tanımlı sürece uygun olarak yürütülmekte, izlenmekte ve gerekli önlemler alınmaktadır.
Faaliyetler:
 Birimin genelinde diploma onayı ve diğer yeterliliklerin sertifikalandırılmasına ilişkin uygulamalar bulunmaktadır. Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği Programı, Antrenörlük Eğitimi Programı ve Spor Yöneticliği Programı yeterliliklerin onayı, mezuniyet koşulları, mezuniyet karar süreçleri açık, anlaşılır, kapsamlı ve tutarlı şekilde tanımlanmış ve kamuoyu ile paylaşılmıştır.
Olgunluk Düzeyi: 5 İçselleştirilmiş, sistematik, sürdürülebilir ve örnek gösterilebilir uygulamalar bulunmaktadır.
Kanıtlar
· B.2.4.1.Yönetmelik yönergeler web linki


 
B.3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri
Gereklilikler: 
Kurum, hedeflediği nitelikli mezun yeterliliklerine ulaşmak ve eğitim- öğretim faaliyetlerini yürütmek için uygun altyapıya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmalı ve öğrenme olanaklarının tüm öğrenciler için yeterli ve erişilebilir olmasını güvence altına almalıdır. Kurum öğrencilerin akademik gelişimi ve kariyer planlamasına yönelik destek hizmetleri sağlamalıdır.
B.3.1. Öğrenme ortam ve kaynakları
Gereklilikler: 
Sınıf, laboratuvar, kütüphane, stüdyo; ders kitapları, çevrimiçi (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erişilebilirdir ve öğrencilerin bilgisine/kullanımına sunulmuştur. Öğrenme ortamı ve kaynaklarının kullanımı izlenmekte ve iyileştirilmektedir. Kurumda eğitim-öğretim ihtiyaçlarına tümüyle cevap verebilen, kullanıcı dostu, ergonomik, eş zamanlı ve eş zamansız öğrenme, zenginleştirilmiş içerik geliştirme ayrıca ölçme ve değerlendirme ve hizmet içi eğitim olanaklarına sahip bir öğrenme yönetim sistemi bulunmaktadır. Öğrenme ortamı ve kaynakları öğrenci-öğrenci, öğrenci öğretim elemanı ve öğrenci-materyal etkileşimini geliştirmeye yönelmektedir.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi, akreditasyon başvuru dosyası hazırlık sürecine yönelik çalışmalar yürütmekte olup; fakültemizin öğrenme ortamları ve kaynakları değerlendirildiğinde, mevcut sınıf sayıları ile spor salonlarının, öğrenci sayıları açısından yeterli olduğu; ancak laboratuvarlar, test alanları ve ölçüm cihazları bakımından yetersizliklerin bulunduğu görülmektedir (B.3.1.1).
Olgunluk Düzeyi: 3 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadır ve uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçların izlemesi yapılmamakta veya kısmen yapılmaktadır.
Kanıtlar
· B.3.1.1.Spor Bilimleri Fakültesi genel bilgiler


B.3.1.2. Öğrenme Ortamı ve Kaynakları


 

B.3.2. Akademik destek hizmetleri 
Gereklilikler: 
Öğrencinin akademik gelişimini takip eden, yön gösteren, akademik sorunlarına ve kariyer planlamasına destek olan bir danışman öğretim üyesi bulunmaktadır. Danışmanlık sistemi öğrenci portfolyosu gibi yöntemlerle takip edilmekte ve iyileştirilmektedir. Öğrencilerin danışmanlarına erişimi kolaydır ve çeşitli erişimi olanakları (yüz yüze, çevrimiçi) bulunmaktadır. Psikolojik danışmanlık ve kariyer merkezi hizmetleri vardır, erişilebilirdir (yüz yüze ve çevrimiçi) ve öğrencilerin bilgisine sunulmuştur. Hizmetlerin yeterliliği takip edilmektedir.
Faaliyetler:
Fakültemizde öğretim elemanlarının danışmanlık saatleri ÜBYS sistemi üzerinden elektronik olarak ve odalarının kapılarına fiziki olarak yer almaktadır (B.3.2.1.).
Olgunluk Düzeyi: 4 Kurumun genelini kapsayan uygulamaların sonuçları izlenmekte ve ilgili paydaşların katılımıyla iyileştirilmektedir.

Kanıtlar
· B.3.2.1.Danışmanlik sistemi fotoğrafı
[image: ]
B.3.3. Tesis ve altyapılar 
Gereklilikler: 
Tesis ve altyapılar (yemekhane, yurt, teknoloji donanımlı çalışma alanları; sağlık, ulaşım, bilişim hizmetleri, uzaktan eğitim altyapısı) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erişilebilirdir ve öğrencilerin bilgisine/kullanımına sunulmuştur. Tesis ve altyapıların kullanımı irdelenmektedir.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi bünyesinde, uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapının (yemekhane, yurt, sağlık, kütüphane, ulaşım, bilgi ve iletişim altyapısı, uzaktan eğitim altyapısı vb.) kurulmasına ve etkin kullanımına yönelik planlama ve takip çalışmaları yürütülmektedir. 2024-2025 Stratejik Plan verilerine göre, üniversite spor tesislerinin kullanımına ilişkin gerekli bilgilendirmeler ve yönlendirmeler mevcuttur (B.3.3.1).
Olgunluk Düzeyi: 4 Kurumun genelini kapsayan uygulamaların sonuçları izlenmekte ve ilgili paydaşların katılımıyla iyileştirilmektedir.
Kanıtlar 
· B.3.3.1.Tesis ve Alt Yapılar Salon Kullanım Programı



[bookmark: _Hlk187916399](https://sgdb.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-ardahan-edu-tr/stratejik%20plan/Ardahan%20%C3%9Cniversitesi%202025-2029%20Stratejik%20Plan.pdf)

 Strateji tarafından güncellenmemiş
B.3.4. Dezavantajlı gruplar
Gereklilikler: 
Dezavantajlı, kırılgan ve az temsil edilen grupların (engelli, yoksul, azınlık, göçmen vb.) eğitim olanaklarına erişimi eşitlik, hakkaniyet, çeşitlilik ve kapsayıcılık gözetilerek sağlanmaktadır. Uzaktan eğitim alt yapısı bu grupların ihtiyacı dikkate alınarak oluşturulmuştur. Üniversite yerleşkelerinde ihtiyaçlar doğrultusunda engelsiz üniversite uygulamaları bulunmaktadır. Bu grupların eğitim olanaklarına erişimi izlenmekte ve geri bildirimleri doğrultusunda iyileştirilmektedir.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi, dezavantajlı öğrencilere yönelik yürürlükteki yönetmelik ve yönergeleri takip etmekte ve bu doğrultuda gerekli uygulamaları hayata geçirmektedir (B.3.4.1).
Olgunluk Düzeyi: 3 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadır ve uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçların izlemesi yapılmamakta veya kısmen yapılmaktadır.
Kanıtlar
· B.3.4.1.Yönetmelik



· B.3.4.2.Yönerge



B.3.5. Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler
Gereklilikler: 
Öğrenci toplulukları ve bu toplulukların etkinlikleri, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerine yönelik mekân, bütçe ve rehberlik desteği vardır. Ayrıca sosyal, kültürel, sportif faaliyetleri yürüten ve yöneten idari örgütlenme mevcuttur. Gerçekleştirilen faaliyetler izlenmekte, ihtiyaçlar doğrultusunda iyileştirilmektedir.
Faaliyetler:
 Öğrenci toplulukları ve bu toplulukların etkinlikleri, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerine yönelik mekân, bütçe ve rehberlik destekleri sunulmaktadır (B.3.5.1).
Olgunluk Düzeyi: 4 Kurumun genelini kapsayan uygulamaların sonuçları izlenmekte ve ilgili paydaşların katılımıyla iyileştirilmektedir.
Kanıtlar
· B.3.5.1.Haber linki1
· [image: ]B.3.5.2.Haber linki2
[image: ]B.4. Öğretim Kadrosu
Gereklilikler: 
Kurum, öğretim elemanlarının işe alınması, atanması, yükseltilmesi ve ders görevlendirmesi ile ilgili tüm süreçlerde adil ve açık olmalıdır. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulaşmak amacıyla, öğretim elemanlarının eğitim-öğretim yetkinliklerini sürekli geliştirmek için olanaklar sunmalıdır.

B.4.1. Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri
Gereklilikler: 
Öğretim elemanı (uluslararası öğretim elemanları dahil) atama, yükseltme ve görevlendirme süreç ve kriterleri belirlenmiş ve kamuoyuna açıktır. İlgili süreç ve kriterler akademik liyakati gözetip, fırsat eşitliğini sağlayacak niteliktedir. Uygulamanın kriterlere uygun olduğu kanıtlanmaktadır. Öğretim elemanı ders yükü ve dağılım dengesi şeffaf olarak paylaşılır. Kurumun öğretim üyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kurum dışından ders vermek üzere görevlendirilenlerin seçiminde liyakate dikkat edilir ve yarıyıl sonunda performanslarının değerlendirilmesi şeffaf ve etkindir. Kurumda eğitim-öğretim ilkelerine ve kültürüne uyum gözetilmektedir.
Faaliyetler:
Akademik atanma ve yükseltilme ölçütlerinin, araştırma odaklı çalışmalara daha fazla somut katkı sağlayacak ölçütlerle atama, yükseltme ve görevlendirme uygulamalarının sonuçları izlenmekte ve izlem sonuçları değerlendirilerek önlemler alınmaktadır (B.4.1.1).
Olgunluk Düzeyi: 5 İçselleştirilmiş, sistematik, sürdürülebilir ve örnek gösterilebilir uygulamalar bulunmaktadır.
Kanıtlar
· B.4.1.1.Atama yükseltme kriterleri 



B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi 
Gereklilikler: 
Öğretim yetkinliği geliştirme süreçleri ihtiyaç analizleri temelinde planlanır, yaygın biçimde yürütülür ve etkililiği düzenli olarak izlenir. Tüm öğretim elemanlarının etkileşimli-aktif ders verme yöntemlerini ve uzaktan eğitim süreçlerini öğrenmeleri ve kullanmaları için sistematik eğiticilerin eğitimi etkinlikleri (kurs, çalıştay, ders, seminer vb.) ve bunu üstlenecek/ gerçekleştirecek öğretme-öğrenme merkezi yapılanması vardır. Öğretim elemanlarının pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artırılmaktadır. Kurumun öğretim yetkinliği geliştirme performansı değerlendirilmektedir.
Olgunluk Düzeyi: 1 Planlama, tanımlı süreç veya mekanizmaları bulunmamaktadır.
Kanıtlar 
[image: ]

B.4.3. Eğitim faaliyetlerine yönelik teşvik ve ödüllendirme 
Gereklilikler: 
Öğretim elemanları için yaratıcı/yenilikçi eğitimi uygulamalarını ve bu alanda rekabeti arttırmak üzere “iyi eğitim ödülü” gibi teşvik ve ödüllendirme süreçleri vardır. Eğitim ve öğretimi önceliklendirmek üzere atama ve yükseltme kriterlerinde yaratıcı eğitim faaliyetlerine yer verilir.
Faaliyetler:
Birimdeki teşvik ve ödüllendirme süreçleri ARÜ Kalkındırma Vakfı öncülüğünde yürütülmektedir (B.4.3.1).
Olgunluk Düzeyi: 3 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadır ve uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçların izlemesi yapılmamakta veya kısmen yapılmaktadır.
Kanıtlar
· B.4.3.1.Haber linki
[image: ]


C.  ARAŞTIRMA ve GELİŞTİRME
C.1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
Gereklilikler:
Birim, araştırma faaliyetlerini stratejik planı çerçevesinde belirlenen akademik öncelikleri ile yerel, bölgesel ve ulusal kalkınma hedefleriyle uyumlu, değer üretebilen ve toplumsal faydaya dönüştürülebilen biçimde yönetmelidir. Bu faaliyetler için uygun fiziki altyapı ve mali kaynaklar oluşturmalı ve bunların etkin şekilde kullanımını sağlamalıdır.

C.1.1. Araştırma süreçlerinin yönetimi
Gereklilikler: 
Araştırma süreçlerin yönetimine ilişkin benimsenen yaklaşımlar, motivasyon ve yönlendirme işlevinin nasıl tasarlandığı, kısa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasıl tanımlandığı, araştırma yönetimi ekibi ve görev tanımları belirlenmiştir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yönünde gelişmektedir. Bilimsel araştırma ve sanatsal süreçlerin yönetiminin etkinliği ve başarısı izlenmekte ve iyileştirilmektedir.
Olgunluk Düzeyi: 1 Planlama, tanımlı süreç veya mekanizmaları bulunmamaktadır.

C.1.2. İç ve dış kaynaklar 
Gereklilikler: 
Kurumun fiziki, teknik ve mali araştırma kaynakları misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynakların çeşitliliği ve yeterliliği izlenmekte ve iyileştirilmektedir. Araştırmaya yeni başlayanlar için üniversite içi çekirdek fonlar vardır ve erişimi kolaydır. Araştırma potansiyelini geliştirmek üzere proje, konferans katılımı, seyahat, uzman daveti destekleri, kişisel fonlar, motivasyonu arttırmak üzere ödül ve rekabetçi yükseltme kriterleri vardır. Üniversite içi kaynakların yıllar içindeki değişimi; bu imkanların etkinliği, yeterliliği, gelişime açık yanları, beklentileri karşılama düzeyi değerlendirilmektedir. Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak üniversite dışı kaynaklara yönelme desteklenmektedir. Bu amaçla çalışan destek birimleri ve yöntemleri tanımlıdır ve araştırmacılarca iyi bilinir.
Olgunluk Düzeyi: 1 Planlama, tanımlı süreç veya mekanizmaları bulunmamaktadır.

C.1.3. Doktora programları ve doktora sonrası imkanlar
Gereklilikler: 
Doktora programlarının başvuru süreçleri, kayıtlı öğrencileri ve mezun sayıları ile gelişme eğilimleri izlenmektedir. Kurumda doktora sonrası imkanları bulunmaktadır ve kurumun kendi mezunlarını işe alma politikası açıktır.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi bünyesinde henüz doktora programı ve dolayısıyla doktora sonrası akademik gelişim olanakları bulunmamaktadır. Ancak fakülte ile ilişkili olarak, Lisansüstü Eğitim Enstitüsü’ne bağlı bir yüksek lisans programı yürütülmektedir. Gerekli akademik ve idari şartların sağlanması halinde, doktora programının açılmasına yönelik çalışmalar başlatılacaktır.
Olgunluk Düzeyi: 1 Planlama, tanımlı süreç veya mekanizmaları bulunmamaktadır.

C.2. Araştırma Yetkinliği, İş Birlikleri ve Destekler
Gereklilikler: 
Birim, öğretim elemanları ve araştırmacıların bilimsel araştırma ve sanat yetkinliğini sürdürmek ve iyileştirmek için olanaklar (eğitim, iş birlikleri, destekler vb.) sunmalıdır.

C.2.1. Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi 
Gereklilikler: 
Doktora derecesine sahip araştırmacı oranı, doktora derecesinin alındığı kurumların dağılımı; kümelenme/ uzmanlık birikimi, araştırma hedefleri ile örtüşme konularının analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin araştırma ve geliştirme yetkinliğini geliştirmek üzere eğitim, çalıştay, proje pazarları vb. gibi sistematik faaliyetler gerçekleştirilmektedir.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi genelinde, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliklerinin geliştirilmesine yönelik çeşitli uygulamalar yürütülmektedir. Bu kapsamda, fakülte akademisyenleri “Spor Bilimleri Seminerleri” etkinliklerine katılarak kendi çalışma alanlarıyla ilgili bilgi ve deneyimlerini paylaşmışlardır (C.2.1.1).
Olgunluk Düzeyi: 3 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadır ve uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçların izlemesi yapılmamakta veya kısmen yapılmaktadır.
Kanıtlar
· C.2.1.1.Spor Bilimleri Fakültesi Seminer Duyurusu 




C.2.2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri 
Gereklilikler: 
Kurumlar arası iş birliklerini, disiplinler arası girişimleri, sinerji yaratacak ortak girişimleri özendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak araştırma veya lisansüstü programları, araştırma ağlarına katılım, ortak araştırma birimleri varlığı, ulusal ve uluslararası iş birlikleri gibi çoklu araştırma faaliyetleri tanımlanmıştır, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir.
Olgunluk Düzeyi: 1 Planlama, tanımlı süreç veya mekanizmaları bulunmamaktadır.

C.3. Araştırma Performansı
Gereklilikler: 
Birim, araştırma faaliyetlerini verilere dayalı ve periyodik olarak ölçmeli, değerlendirmeli ve sonuçlarını yayımlamalıdır. Elde edilen bulgular, kurumun araştırma ve geliştirme performansının periyodik olarak gözden geçirilmesi ve sürekli iyileştirilmesi için kullanılmalıdır.
C.3.1. Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi
Gereklilikler: 
Kurum araştırma faaliyetleri yıllık bazda izlenir, değerlendirilir, hedeflerle karşılaştırılır ve sapmaların nedenleri irdelenir. Kurumun odak alanlarının üniversite içi bilinirliği, üniversite dışı bilinirliği; uluslararası görünürlük, uzmanlık iddiası konularının analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans temelinde teşvik ve takdir mekanizmaları kullanılır. Rakiplerle rekabet, seçilmiş kurumlarla kıyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans değerlendirmelerinin sistematik ve kalıcı olması sağlanmaktadır.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi, üniversite genelini kapsayan araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesine yönelik sistem ve uygulamalardan yararlanmaktadır. Fakülte, araştırma faaliyetlerini verilere dayalı olarak değerlendiren ve buna bağlı olarak oluşturulan teşvik mekanizmaları aracılığıyla bu süreci dolaylı olarak yürütmektedir (C.3.1.1).
Olgunluk Düzeyi: 2 Planlama (tanımlı süreçler) bulunmakta; ancak herhangi bir uygulama bulunmamakta veya kısmi uygulamalar bulunmaktadır.
Kanıtlar
· C.3.1.1.Teşvik nihai puan tablosu



C.3.2. Öğretim elemanı/araştırmacı performansının değerlendirilmesi
Gereklilikler: 
Öğretim elemanlarının araştırma performansını paylaşması beklenir; bunu düzenleyen tanımlı süreçler vardır ve bunlar ilgili paydaşlarca bilinir. Araştırma performansı yıl bazında izlenir, değerlendirilir ve kurumsal politikalar doğrultusunda kullanılır. Çıktılar, grubun ortalama değerleri ve saçılım şeffaf olarak paylaşılır. Performans değerlendirmelerinin sistematik ve kalıcı olması sağlanmıştır.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi, öğretim elemanları ve araştırmacıların akademik performanslarının değerlendirilmesine yönelik uygulamaları kullanmaktadır. Araştırma faaliyetlerinin verilere dayalı olarak değerlendirilmesi sonucunda oluşturulan teşvik mekanizmaları ile bu süreç dolaylı olarak yürütülmektedir (C.3.2.1).
Olgunluk Düzeyi: 3 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadır ve uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçların izlemesi yapılmamakta veya kısmen yapılmaktadır.
Kanıtlar
· A.3.2.1.Akademik teşvik web sitesi
[image: ]

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
Gereklilikler: 
Birim, toplumsal katkı faaliyetlerini stratejik amaçları ve hedefleri doğrultusunda yönetmelidir. Bu faaliyetler için uygun fiziki altyapı ve mali kaynaklar oluşturmalı ve bunların etkin şekilde kullanımını sağlamalıdır.

D.1.1. Toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi
Gereklilikler: 
Kurumun toplumsal katkı politikası kurumun toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısı kurumsallaşmıştır. Toplumsal katkı süreçlerinin yönetim ve organizasyonel yapısı kurumun toplumsal katkı politikası ile uyumludur, görev tanımları belirlenmiştir. Yapının işlerliği izlenmekte ve bağlı iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir.
Faaliyetler:
 Fakültemiz tarafından 12.05.2026 tarihinde Ardahan Valisi Sayın Mehmet Fatih Çiçekli'nin konuşmacı olarak katıldığı "Spor Kültürü, Liderlik ve Kamu Yönetimi" başlıklı söyleşi düzenlenmiştir. Etkinlik, akademik personel ve öğrencilerin katılımıyla gerçekleştirilerek spor kültürü, liderlik ve kamu yönetimi konularında toplumsal farkındalığın artırılmasına katkı sağlamıştır (D.1.1.1).
Üniversitemiz tarafından yaşam boyu öğrenme anlayışı ve kariyer farkındalığının geliştirilmesine katkı sağlamak amacıyla "Yapay Zekâ Çağında Üniversite Diploması Kariyer İçin Yeterli mi?" başlıklı söyleşi düzenlenmiştir. Rektörümüz Sayın Prof. Dr. Öztürk Emiroğlu'nun katılımıyla 05.05.2026 tarihinde gerçekleştirilen etkinlikte, yapay zekâ çağında değişen iş gücü piyasası, geleceğin meslekleri, yetkinlik geliştirme ve kariyer planlaması konuları ele alınmıştır. Söyleşi, öğrencilerin ve akademik personelin güncel gelişmeler hakkında farkındalıklarının artırılmasına ve üniversitenin topluma yönelik bilgi paylaşımı misyonunun desteklenmesine katkı sağlamıştır (D.1.1.2).
Olgunluk Düzeyi: 2 Planlama (tanımlı süreçler) bulunmakta; ancak herhangi bir uygulama bulunmamakta veya kısmi uygulamalar bulunmaktadır.
Kanıtlar
· D.1.1.1. Toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi ve organizasyon yapısını gösteren kanıtlar


· D.1.1.2. Toplumsal katkı yönetişim modelini gösteren kanıtlar



D.1.2. Kaynaklar
Gereklilikler: 
Toplumsal katkı etkinliklerine ayrılan kaynaklar (mali, fiziksel, insan gücü) belirlenmiş, paylaşılmış ve kurumsallaşmış olup, bunlar izlenmekte ve değerlendirilmektedir.
Faaliyetler: 

 Fakültemiz tarafından düzenlenen I. Spor Şenliği kapsamında gerçekleştirilecek sportif etkinliklerde kullanılmak üzere gerekli malzemelerin teminine yönelik bütçe planlaması yapılmış ve ihtiyaçlar 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu'nun 22/d maddesi kapsamında doğrudan temin usulüyle karşılanmıştır. Bu uygulama, toplumsal katkı faaliyetlerinin sürdürülebilirliğini sağlamak amacıyla fakülte kaynaklarının planlı ve etkin bir şekilde kullanıldığını gösteren önemli bir kanıt niteliğindedir (D.1.2.1).
 Ardahan Üniversitesi Engelsiz Spor Kulübü tarafından Gençlik ve Spor Bakanlığı Gençlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü Üniversite Öğrenci Toplulukları İş Birliği ve Destek Programı (ÜNİDES) kapsamında hazırlanan ve kabul edilen “Engelli Bireyler ile Bocce” projesi başarıyla uygulanmıştır. Proje kapsamında Ardahan Özel Eğitim Uygulama Okulu I. ve II. Kademe, Özel Ardahan İlk Adım Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezi, Özel Simge Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezi ve TOKİ Mehmet Akif Ersoy Özel Eğitim Merkezi’nden toplam 70 özel gereksinimli öğrenci etkinliğe katılım sağlamıştır. Proje ile özel gereksinimli bireylerin fiziksel aktiviteye katılımlarının artırılması, sosyal etkileşimlerinin güçlendirilmesi ve spor yoluyla toplumsal kapsayıcılığın desteklenmesi amaçlanmıştır. Bu yönüyle söz konusu proje, üniversitenin toplumsal katkı politikası doğrultusunda dezavantajlı gruplara yönelik geliştirilen özgün ve etkili bir uygulama örneğini oluşturmaktadır (D.1.2.2).
 Üniversite Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığına bağlı Öğrenci Kulüpleri sayfası, öğrenci toplulukları tarafından yürütülen toplumsal katkı faaliyetlerini, proje ve etkinlikleri göstermektedir. Engelsiz Spor Kulübü başta olmak üzere kulüpler aracılığıyla dezavantajlı gruplara yönelik sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal farkındalık etkinlikleri gerçekleştirilmektedir (D.1.2.3).

Olgunluk Düzeyi: 1 Planlama, tanımlı süreç veya mekanizmaları bulunmamaktadır.
Kanıtlar
· D.1.2.1. Toplumsal katkı kaynaklarının toplumsal katkı stratejisi doğrultusunda yönetildiğini gösteren kanıtlar


[image: metin, elektronik donanım, ekran görüntüsü, web sitesi içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
D.1.2.2. Toplumsal katkı faaliyetlerini yürüten birimler ve uygulama örnekleri
[image: metin, ekran görüntüsü, web sitesi, web sayfası içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
D.1.2.3. Toplumsal katkı faaliyetlerini yürüten birimler ve uygulama örnekleri
[image: metin, ekran görüntüsü, web sitesi, web sayfası içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
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Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
D.2. Toplumsal Katkı Performansı
Gereklilikler: 
Birim, toplumsal katkı stratejisi ve hedefleri doğrultusunda yürüttüğü faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve sürekli iyileştirmelidir.
D.2.1. Toplumsal katkı performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi
Gereklilikler: 
Kurum, BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ile uyumlu, dezavantajlı gruplar dahil toplumun ve çevrenin ihtiyaçlarına cevap verebilen ve değer yaratan toplumsal katkı faaliyetlerinde bulunmaktadır. Ulusal ve uluslararası düzeyde kurumsal iş birlikleri, çeşitli kamu kurum ve kuruluşlarına yapılan görevlendirmeler ile kurumun bünyesinde yer alan birimler aracılığıyla yürütülen eğitim, hizmet, araştırma, danışmanlık vb. toplumsal katkı faaliyetleri izlenmektedir. İzleme mekanizma ve süreçleri yerleşik ve sürdürülebilirdir. İyileştirme adımlarının kanıtları vardır.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi bünyesinde toplumsal katkı kapsamında seminerler, eğitimler ve bilgilendirme etkinlikleri düzenlenmektedir. Bu etkinlikler aracılığıyla öğrenciler, akademik personel ve dış paydaşların bilgi düzeyinin artırılması hedeflenmektedir (D.2.1.1)
Spor Bilimleri Fakültesi bünyesinde toplumsal katkı faaliyetlerinin planlanması, yürütülmesi ve izlenmesi amacıyla ilgili komisyonlar görev yapmaktadır. Komisyonlar, gerçekleştirilen etkinliklerin düzenlenmesini sağlamakta, katılımcı geri bildirimlerini değerlendirmekte ve elde edilen sonuçları raporlayarak iyileştirme süreçlerine katkı sunmaktadır(D.2.1.2)
 Toplumsal katkı faaliyetleri, araştırma çıktılarının topluma aktarılması yoluyla Ar-Ge süreçleri ile bütünleşik biçimde desteklenmektedir (D.2.1.3).
Olgunluk Düzeyi: 1 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadır ve uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçların izlemesi yapılmamakta veya kısmen yapılmaktadır.
Kanıtlar
· D.2.1.1. Spor Bilimleri Fakültesi Seminer Serisi




· [image: metin, ekran görüntüsü, çizgi, yazı tipi içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]D.2.1.2.Spor Bilimleri Seminerleri Duyurusu



· D.2.1.3. Toplumsal Katkı Komisyonu görev tanımı

             
· D.2.1.4. 2025 Yılı İzleme ve Değerlendirme Raporları 







SONUÇ ve DEĞERLENDİRME
Spor Bilimleri Fakültesi’nin, 2025 Yılı Birim İç Değerlendirme Raporu kapsamında, fakültenin benimsediği misyon, vizyon, temel değerler ve stratejik hedefler doğrultusunda mevcut durumu analiz edilmiştir. Bu analiz, Liderlik, Yönetişim ve Kalite, Eğitim ve Öğretim, Araştırma ve Geliştirme ile Toplumsal Katkı başlıkları altında yürütülmüş; fakültenin güçlü yönleri ile iyileştirmeye açık alanları aşağıda detaylı biçimde değerlendirilmiştir.
1. Liderlik, Yönetişim ve Kalite
Güçlü Yönler:
· Fakülte bünyesindeki bölüm kurullarının düzenli ve aktif biçimde işletilmesi,
· Birim işleyişlerinde görev ve sorumlulukların açık ve net tanımlanmış olması,
· Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği Programı özelinde kalite kültürünün yaygınlaştırılması, bu doğrultuda kalite komisyonunun oluşturulması ve içselleştirme çalışmalarının yürütülmesi.
İyileştirmeye Açık Yönler:
· Uzun vadeli stratejik planlama, yönetişim anlayışı, sürdürülebilirlik ve kurumsal devamlılık konularında kapsamlı bir yapı oluşturulması gerekliliği,
· Akademik personelin araştırma ve geliştirme performansının sistematik olarak artırılması,
· Kalite süreçlerine tüm akademik personelin daha etkin katılımının sağlanması,
· Uluslararasılaşma çalışmalarına ayrılan kaynakların artırılması.
2. Eğitim ve Öğretim
Güçlü Yönler:
· Fakülte bünyesindeki akademik personelin, eğitim ve öğretim faaliyetlerinin yürütülmesinde alanında yetkin ve deneyimli olması.
İyileştirmeye Açık Yönler:
· Öğrencilerin uluslararası ve ulusal değişim programlarına (ör. Erasmus, Mevlana, Farabi) katılımlarının teşvik edilmesi,
· Öğrencilerin ulusal ve uluslararası düzeyde yürütülen proje, yarışma ve etkinliklerde daha aktif rol almalarının desteklenmesi.

3. Araştırma ve Geliştirme
Güçlü Yönler:
· Akademik personelin ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel yayınlar, projeler ve etkinliklerde aktif rol alması,
· Ulusal ve uluslararası kongrelere katılım ve kongre organizasyonu konularında deneyim sahibi olunması,
· Fakülte bünyesindeki öğretim elemanlarının, alanlarına özgü kitap, dergi ve bilimsel yayınlarda düzenli katkı sağlaması.
Fakültemizin en önemli araştırma ve geliştirme hedefi spor bilimleri alanında ilerleme ve gelişme sağlamaktır. Buna ek olarak aşağıdaki hedeflere ulaşmayı amaçlamaktadır: 
· Öğretim elemanı başına düşen yayın sayısının arttırılması,
· Yurt dışı bilimsel yayın sayısının ve niteliğinin arttırılması,
· Bilimsel yayın projesine destek sağlanması,
· Akademik elemanların yabancı dil seviyelerinin geliştirmeleri konusunda çözümler aramak,
· Uluslararası kongrelere katılımın sağlanması,
· Antrenör gelişim seminerlerinin düzenlenmesi,
· Beden Eğitimi ve Spor Anabilim dallarını içerisine alan bir ulusal sempozyum (bilgi şöleni) düzenlenmesi,
· Bu hedefler görevlerimiz arasında olup belirtilen konularla ilgili çalışmalar devam etmektedir.
İyileştirmeye Açık Yönler:
· Araştırma ve geliştirme faaliyetlerinin daha etkin yürütülebilmesi adına araştırma görevlisi sayısının artırılması,
· Fakültenin bilimsel çıktılarına ilişkin yayın kalitesinin artırılması ve etki değeri yüksek çalışmalara yönelik teşvik sistemlerinin geliştirilmesi.
4. Toplumsal Katkı
Güçlü Yönler:
· Engelli bireyler ve diğer dezavantajlı gruplara yönelik toplumsal duyarlılığı yüksek faaliyetlerin yürütülmesi,
· Akademik personelin farklı kurum ve kuruluşlarda topluma hizmet kapsamında gönüllülük faaliyetlerine aktif olarak katılması,
· Fakülte öğretim elemanları tarafından toplumun çeşitli kesimlerine yönelik bilimsel seminer ve bilgilendirme etkinliklerinin düzenlenmesi.
İyileştirmeye Açık Yönler:
· Topluma katkı faaliyetlerinde kurumsal iş birliği ve paydaşlıkların artırılması,
· Toplumsal katkı süreçlerinin daha sistematik, ölçülebilir ve sürdürülebilir biçimde yapılandırılması,
· Sosyal sorumluluk projelerine yönelik özel kaynak ve destek mekanizmalarının oluşturulması.
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T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Dekanlığı 
 


 


Sayı : E-77107423-060-2600010424 27.03.2026 


Konu : Yazışmalar Hk.  


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


Dekanlığımız tarafından Bölüm Başkanlıklarına ve personele gönderilen yazılardan cevap 


istenenlere birim içi ve dış birimlerle yapılacak yazışmalarda herhangi bir aksaklığa sebep olmaması için 


belirtilen tarihlerde olumlu veya olumsuz olması durumunda bile mutlaka yazıya cevap verilmesi 


hususunda;  


Bilgilerinizi ve gereğini rica ederim. 


  


 


 


 


   


  Prof. Dr. Ahmet ATALAY 


Spor Bilimleri Fakültesi Dekanı V. 


 


 


 


 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


Beden Eğitimi ve Spor Bölümü 


Spor Yöneticiliği Bölümü 


Antrenörlük Eğitimi Bölümü 


Sayın Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK 


Sayın Doç. Dr. Elif AYDIN 


Sayın Doç. Dr. Abdullah Kürşad AKBULUT 


Sayın Doç. Dr. Bayram KAYA 


Sayın Doç. Dr. Gamze GÜNEY 


Sayın Doç. Dr. Ali Burak TOY 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Banu CAN 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Nehir KAVİ ŞİMŞEK 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Sürgün KILIÇ 


Sayın Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI 


Sayın Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 
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T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 


 
 


Sayı : E-10832082-929-2600002937 21.01.2026 


Konu : Tesis ve Altyapı Hizmetlerinin 


Sistemli İzlenmesi ve Ortak Kullanım 


Alanlarına Yönelik İyileştirme 


Süreçleri 


 


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


İlgi : Kalite ve Akreditasyon Ofisinin 18.12.2025 tarihli ve E-16224323-060-2500046603 


sayılı yazısı. 
 


 


İlgi yazıda Üniversitemizin Tesis ve Altyapı Hizmetlerinin sistemli izlenmesi ve ortak kullanım 


alanlarına yönelik bakım, onarımların ve birim iç değerlerdirmesi kapsamında kullanılabilmesi adına 


Üniversitemiz kampüsü ve yerleşkelerinde meydana gelebilecek arıza, bakım ve onarım taleplerinin 


Üniversitemiz UBYS arıza kayıt sistemi üzerinden yapılması önem arz etmektedir. Sözlü ve yazılı arıza 


bildirimleri işleme alınmayacaktır. Söz konusu arıza kayıtlarımızın izlenebilir ve takibi açısından 


biriminizde görev yapan tüm personele duyurulması ve uygulamaya yönelik gerekli hassasiyetin 


gösterilmesi hususunda, 
  


Bilgilerinizi ve gereğini rica ederim. 


 


 


 


   


  Prof. Dr. Öztürk EMİROĞLU 


Rektör 


 


 


 


 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


İnsani Bilimler ve Edebiyat Fakültesi 


İlahiyat Fakültesi 


Güzel Sanatlar Fakültesi 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Mühendislik Fakültesi 


Sağlık Bilimleri Fakültesi 


İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 


Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 


Tarım ve Hayvancılık Bilimleri Enstitüsü 
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Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulu 


Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 


Çıldır Meslek Yüksekokulu 


Nihat Delibalta Göle Meslek Yüksekokulu 


Posof Meslek Yüksekokulu 


Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 


Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 


Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 


Genel Sekreterlik 


Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 


Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 


Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 


Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 


İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 


Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 


Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 


Personel Daire Başkanlığı 


Rektörlük Özel Kalem Müdürlüğü 


Kurumsal İletişim Ofisi 


Rektörlük Ofisi 


Dış İlişkiler Ofisi 


Bilimsel Araştırma Projeleri Ofisi 


Engelli Öğrenci Ofisi 


İş Sağlığı ve Güvenliği Ofisi 


Bilim İletişimi ve Proje Ofisi 


Sürdürülebilirlik Ofisi 


Pedagojik Formasyon Eğitimi Ofisi 


Ortak Seçmeli Dersler Ofisi 


Kalite ve Akreditasyon Ofisi 


Dijital Dönüşüm ve Kurumsal Veri Ofisi 


Afet ve Acil Durum Ofisi 


Rehberlik ve Uyum Ofisi 


Sanat Koleksiyonu ve Galerisi Ofisi 


Girişimcilik ve Yenilikçilik Ofisi 


Öğrenci İletişim Ofisi 


Merkezi Araştırma Laboratuvarı Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Türkçe Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Kafkas Arı ve Arıcılık Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Ardahan Ekonomik ve Sosyal Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Ardahan Halk Kültürü Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Uygulama ve Araştırma Merkezleri 


Kafkasya ve Orta Asya Araştırmalı Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Kadın ve Aile Araştırmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Çevre ve Doğal Hayat Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Kariyer Planlama ve Mezun İzleme Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Bilimsel Araştırma ve Yayın Etik Kurulu 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: PA9DEDE Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Havva Nur Akbulut 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Sözleşmeli Destek Personeli 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
1/2 


T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Dekanlığı 
 


 


Sayı : E-77107423-770-2600023622 19.06.2026 


Konu : Kalite ve Akreditasyon Çalışmaları 


(Akademik Birimlere Yönelik 


Toplantı) 


 


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


İlgi : Genel Sekreterliğin 19.06.2026 tarihli ve E-26331761-770-2600023480 sayılı yazısı. 
 


 


 Kalite ve Akreditasyon Ofisi tarafından akademik personele yönelik bir bilgilendirme toplantısı 


düzenlenecektir.Söz konusu toplantı, 26 Haziran 2026 Cuma günü saat 13.30'da Teknik Bilimler 


Meslek Yüksekokulu Prof. Dr. Oktay Sinanoğlu Konferans Salonu'nda gerçekleştirilecektir. 


Toplantıya; 


 Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu Başkanlarının (Fakültelerde Dekan/Dekan 


Yardımcıları, Yüksekokul ve Meslek Yüksekokullarında Müdür/Müdür Yardımcıları), 


 Bölüm Kalite ve Akreditasyon Komisyonu Başkanlarının (Bölüm Başkanları), 


 Bölüm Başkan Yardımcılarının, 


 Ayrıca her bölümden en az bir Kalite ve Akreditasyon Komisyonu üyesinin 


katılım sağlaması önem arz etmektedir. Söz konusu toplantının belirtilen tüm personellerinin 


toplantıya katılımı için gerekli hassasiyetlerin gösterilmesi hususunda; 


Bilgilerini ve gereğini rica ederim. 


 


 


 


   


  Dr. Öğr. Üyesi Sürgün KILIÇ 


Spor Bilimleri Fakültesi Dekan Yardımcısı 


 


 


 


 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


Sayın Prof. Dr. Ahmet ATALAY 


Sayın Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK 


Sayın Doç. Dr. Elif AYDIN 


Sayın Doç. Dr. Abdullah Kürşad AKBULUT 


Sayın Doç. Dr. Gamze GÜNEY 







 


 


 


Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: PA9DEDE Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Havva Nur Akbulut 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Sözleşmeli Destek Personeli 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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Sayın Doç. Dr. Bayram KAYA 


Sayın Doç. Dr. Ali Burak TOY 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Banu CAN 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Nehir KAVİ ŞİMŞEK 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Sürgün KILIÇ 


Sayın Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI 


Sayın Öğr. Gör. Dr. Özgür Hamza KÜÇÜK 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: APHMCDF Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Rektörlük Hizmet Binası, Çamlıçatak Mevkii, 75002, 


Merkez/ARDAHAN 


Bilgi için : Özge Parlak 


Sürekli İşçi 


 


Telefon No: (0 478) 2117507 Faks No: (0 478) 2117509 Telefon No: (0 478) 2117507  


e-Posta: gensek@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
1/2 


T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Genel Sekreterlik 


 
 


Sayı : E-26331761-060-2600012497 31.03.2026 


Konu : Yeni (2026) BİDR Hazırlama Sistemi  


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


İlgi : Kalite ve Akreditasyon Ofisinin 27.03.2026 tarihli ve E-16224323-060-2600012267 


sayılı yazısı. 
 


 


Üniversitemizde iç kalite güvencesi kapsamında Birim İç Değerlendirme Raporu (BİDR) şablonu 


kaldırılmış; kanıtların düzenli toplanması amacıyla BİDR Klasör Kılavuzu uygulamasına geçilmiştir. 


Ekte sunulan .rar dosyası, YÖKAK kılavuzundaki ölçütlere uygun dört ana başlık ve alt 


klasörlerden oluşmaktadır. Her klasörde hangi belgelerin yer alacağını açıklayan rehber dokümanlar 


bulunmaktadır. 


Uygulama Esasları: 


 Kanıtlar link olarak değil, PDF, Word, Excel, JPEG vb. formatlarda doğrudan ilgili klasöre 


yüklenecektir. 


 Klasör yapısı değiştirilmeden .rar olarak sıkıştırılmış hâli, yılda iki kez (15 Haziran ve 15 Aralık) 


üst yazı ekinde Ofisimize gönderilecektir. 


Bilgilerinizi ve gereğini rica ederim. 


 


 


 


   


  Prof. Dr. Zafer AYKANAT 


Rektör Yardımcısı 


 


 


 


 


Ek: BİDR KLASÖR KILAVUZU 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


İnsani Bilimler ve Edebiyat Fakültesi 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 


İlahiyat Fakültesi 


Güzel Sanatlar Fakültesi 


İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 


Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulu 


Mühendislik Fakültesi 







 


 


 


Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: APHMCDF Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Rektörlük Hizmet Binası, Çamlıçatak Mevkii, 75002, 


Merkez/ARDAHAN 


Bilgi için : Özge Parlak 


Sürekli İşçi 


 


Telefon No: (0 478) 2117507 Faks No: (0 478) 2117509 Telefon No: (0 478) 2117507  


e-Posta: gensek@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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Sağlık Bilimleri Fakültesi 


Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 


Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 


Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 


Nihat Delibalta Göle Meslek Yüksekokulu 


Çıldır Meslek Yüksekokulu 


Posof Meslek Yüksekokulu 


Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 


Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 


Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 


Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 


İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 


Personel Daire Başkanlığı 


Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 


Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 


Afet ve Acil Durum Ofisi 


Bilimsel Araştırma Projeleri Ofisi 


Bilim İletişimi ve Proje Ofisi 


Dijital Dönüşüm ve Kurumsal Veri Ofisi 


Dış İlişkiler Ofisi 


Engelli Öğrenci Ofisi 


Girişimcilik ve Yenilikçilik Ofisi 


İş Sağlığı ve Güvenliği Ofisi 


Kalite ve Akreditasyon Ofisi 


Kurumsal İletişim Ofisi 


Öğrenci İletişim Ofisi 


Pedagojik Formasyon Eğitimi Ofisi 


Rehberlik ve Uyum Ofisi 


Ortak Seçmeli Dersler Ofisi 


Sanat Koleksiyonu ve Galerisi Ofisi 


Sürdürülebilirlik Ofisi 


YLSY Burs Programı Koordinatörlüğü 


Hukuk Müşavirliği 


Rektörlük Ortak Dersler Bölümü 


Yabancı Diller Bölümü 


Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: HCAH43H Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Rektörlük Hizmet Binası, Çamlıçatak Mevkii, 75002, 


Merkez/ARDAHAN 


Bilgi için : Özge Parlak 


Sürekli İşçi 


 


Telefon No: (0 478) 2117507 Faks No: (0 478) 2117509 Telefon No: (0 478) 2117507  


e-Posta: gensek@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
1/2 


T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Genel Sekreterlik 


 
 


Sayı : E-26331761-044-2600002010 15.01.2026 


Konu : Spor Bilimleri Fakültesi İç-Dış Paydaş 


Memnuniyet ve Mezuniyet Anketi 


 


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


İlgi : Spor Bilimleri Fakültesi Dekanlığının 14.01.2026 tarihli ve E-77107423-044-


2600001774 sayılı yazısı. 
 


 


Üniversitemiz Spor Bilimleri Fakültesinin yürütmekte olduğu Spor Bilimleri Fakültesi İç-Dış 


Paydaş Memnuniyet ve Mezuniyet Anketi, Rektörlüğümüzce uygun görülmüş olup söz konusu anket 


çalışmasının Üniversitemizde görev yapmakta olan tüm akademik ve idari personele duyurulması 


hususunda; 


Bilgilerinizi ve gereğinin rica ederim. 


 


 


Anket Linkleri: 


 


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSePDoNYiE66t- 


yxm1YSXM2ob412Wno6CwlhRlcCjSKxpUj8Ow/viewform?usp=publish-editor 


 


 


 


   


  Prof. Dr. Öztürk EMİROĞLU 


Rektör 


 


 


 


 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 


İnsani Bilimler ve Edebiyat Fakültesi 


Güzel Sanatlar Fakültesi 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Mühendislik Fakültesi 


İlahiyat Fakültesi 


Sağlık Bilimleri Fakültesi 


Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 


Tarım ve Hayvancılık Bilimleri Enstitüsü 


Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulu 







 


 


 


Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: HCAH43H Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Rektörlük Hizmet Binası, Çamlıçatak Mevkii, 75002, 


Merkez/ARDAHAN 


Bilgi için : Özge Parlak 


Sürekli İşçi 


 


Telefon No: (0 478) 2117507 Faks No: (0 478) 2117509 Telefon No: (0 478) 2117507  


e-Posta: gensek@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 


Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 


Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 


Nihat Delibalta Göle Meslek Yüksekokulu 


Posof Meslek Yüksekokulu 


Çıldır Meslek Yüksekokulu 


Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 


Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 


Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 


Kurumsal İletişim Ofisi 


İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 


Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü 


Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 


Personel Daire Başkanlığı 


Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 


Rektörlük Özel Kalem Müdürlüğü 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: 3C44HA7 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: YENİ BATI MAH. 2422 CAD. Kapı No:23A Daire:13 YENİMAHALLE/ANKARA Bilgi için : Nehir Kavi Şimşek 


SBF Beden Eğitimi ve Spor 


Ana Bilim Dalı Öğretim 


Üyesi 


 


Telefon No:  Faks No: 


e-Posta: nehirkavisimsek@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Telefon No: (0 478) 2117533 


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


  
1/1 


 


 


 
 


Sayı : 100-2600000876 08.01.2026 


Konu : İç Paydaş Anketi  


 


 


SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ DEKANLIĞINA 


 


 


Dekanlık makamınca talep edilen iç paydaş anketleri (akadmeik/idari) hazırlanmış olup, Ek'te yer 


almaktadır. Gereğini bilgilerinize arz ederim. 


 


 


   


 


 


 


 


Ek: 


1- İç paydaş anketleri_İdari personel 


2- İç paydaş anketleri_Akademik Personel 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: 4T9AHDC Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: AHİ MESUT MAH. 1890 CAD. Kapı No:2 Daire:33 ETİMESGUT/ANKARA Bilgi için : Gamze Güney 


Bölüm Başkanı 


 


Telefon No:  Faks No: 


e-Posta: gamzeguney@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Telefon No: (0 505) 2214076 


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


  
1/1 


 


 


 
 


Sayı : 105.05.04.01-2600000740 07.01.2026 


Konu : Dış Paydaş Anketi  


 


 


SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ DEKANLIĞINA 


 


 


Fakültemizin dış paydaş anketi tarafımızca hazırlanmış ve ekte sunulmuştur. 


Bilgilerinize arz ederim.07.01.2026 


 


 


   


 


 


 


 


Ek: Dış Paydaş Anketi 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: 9UTFUA9 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Hülya Demir 


SBF Spor Yöneticiliği 


Bölümü Şef 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta:  İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
1/1 


T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Spor Yöneticiliği Bölümü 


 
 


Sayı : E-50875559-300-2600001608 13.01.2026 


Konu : Memnuniyet ve Mezuniyet Anketi  


 


 


SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ DEKANLIĞINA 


 


 


Spor Yöneticiliği Bölümüne ait Öğrenci Memnuniyet ve Mezuniyet Anketi ekte sunulmuştur. 


Bilgilerinizi ve gereğini arz ederim. 


 


 


 


   


 


 


 


 


Ek: Memnuniyet Anketi 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: HDA3PHE Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Rektörlük Hizmet Binası, Çamlıçatak Mevkii, 75002, 


Merkez/ARDAHAN 


Bilgi için : İsmail Kayaönü 


Sağlık Kültür ve Spor Daire 


Başkanlığı Memur 


 


Telefon No: (0 478) 2117557 Faks No: (0 478) 2117558 Telefon No: (0 478) 2117557  


e-Posta: sksdb@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr/?id=50 Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 


 
 


Sayı : E-87574322-100-2600010463 13.03.2026 


Konu : Afetler ve Koruma Bilinci, Afet 


Malzemelerini Tanıma ve Çadır 


Kurma Eğitimi Hk. 


 


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


İlgi : Türkiye Kızılay Derneğinin 09.03.2026 tarihli ve E-186871-010.99-1356521 sayılı 


yazısı. 
 


 


İlgi yazıda, Türk Kızılay 2020-2030 stratejik planları kapsamında toplumsal dayanıklılık temel 


alanı altında toplumun afetlere karşı direncini artırmak, afetlerden korunma bilinci ve zarar azaltma 


kültürünü oluşturmak amacıyla "Afetler ve Korunma Bilinci, Afet Malzemelerini Tanıma ve Çadır Kurma 


Eğitimi" Türkiye Kızılay Derneği Afet Yönetimi ve İklim Değişikliği Genel Müdürlüğü eğitmenleri 


tarafından Üniversitemize bağlı Fakültelerimiz ve Yüksek okullarımızda (uygunluk durumuna göre 


konferans salonu veya sınıflarda) eğitimler planlandığı belirtilmektedir. 


 Bu kapsamda eğitim planlarına katılım sağlanması için Eğitmen Ömer Faruk DEMİR 


(GSM:05051358919) ile gerekli planlamaların yapılabileceği hususunda; 


                                                                                                                                     


Bilgilerinizi ve gereğini rica ederim. 


 


 


 


   


  Prof. Dr. Mustafa YILDIZ 


Rektör Yardımcısı 


 


 


 


 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


İlahiyat Fakültesi 


İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 


Güzel Sanatlar Fakültesi 


İnsani Bilimler ve Edebiyat Fakültesi 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Sağlık Bilimleri Fakültesi 
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Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 


Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 


Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 


Posof Meslek Yüksekokulu 


Çıldır Meslek Yüksekokulu 


Nihat Delibalta Göle Meslek Yüksekokulu 


Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 


Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 


İş Sağlığı ve Güvenliği Programı Öğretim Görevlisi Öğr. Gör. Mehmet Aruk 


Dr.Arzu KILIÇ Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 


İş Sağlığı ve Güvenliği Ofisi 


Yenisey Konukevi 


Tarım ve Hayvancılık Bilimleri Enstitüsü 


Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü 


Merkezi Araştırma Laboratuvarı Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 
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T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Dekanlığı 
 


 


Sayı : E-77107423-819-2600012299 27.03.2026 


Konu : Yapılacak Etkinlikler Hk.  


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


Fakültemiz akademik personelinin birimimiz içinde ve dış birimlerde yapacakları etkinliklerin 


çakışmaması için yapılacak planlamaların hazırlık süreçlerinde fakültemize bildirilmesi hususunda; 


Bilgilerinizi ve gereğini rica ederim.  


 


 


 


   


  Prof. Dr. Ahmet ATALAY 


Spor Bilimleri Fakültesi Dekanı V. 


 


 


 


 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


Sayın Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK 


Sayın Doç. Dr. Elif AYDIN 


Sayın Doç. Dr. Abdullah Kürşad AKBULUT 


Sayın Doç. Dr. Bayram KAYA 


Sayın Doç. Dr. Gamze GÜNEY 


Sayın Doç. Dr. Ali Burak TOY 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Banu CAN 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Nehir KAVİ ŞİMŞEK 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Sürgün KILIÇ 


Sayın Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI 


Sayın Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 
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T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Dekanlığı 
 


 


Sayı : E-77107423-819-2600012246 27.03.2026 


Konu : 30 Mart 2026 Tarihli Bayramlaşma 


Programı Duyurusu 


 


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


İlgi : Genel Sekreterliğin 26.03.2026 tarihli ve E-26331761-800-2600012161 sayılı yazısı. 
 


 


İlgi yazı ile Akademik ve idari personelimizin Ramazan Bayramı’nı kutlamak amacıyla, 


Rektörümüz Sayın Prof. Dr. Öztürk EMİROĞLU’nun katılımlarıyla bir bayramlaşma programı tertip 


edildiği bildirilmiştir. Program, 30 Mart Pazartesi günü saat 15.00’te Üniversitemiz Yenisey 


Konukevi’nde gerçekleştirilecektir. 


Belirtilen gün ve saatte, Fakültemiz akademik ve idari personelinin söz konusu 


bayramlaşma programına katılması önem arz etmektedir. Bu doğrultuda, bayramlaşma programına 


katılım sağlanması için gereken hassasiyetin gösterilmesi hususunda; 


Bilgilerinizi ve gereğini rica ederim 


 


 


 


   


  Prof. Dr. Ahmet ATALAY 


Spor Bilimleri Fakültesi Dekanı V. 


 


 


 


 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


Sayın Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK 


Sayın Doç. Dr. Elif AYDIN 


Sayın Doç. Dr. Abdullah Kürşad AKBULUT 


Sayın Doç. Dr. Bayram KAYA 


Sayın Doç. Dr. Gamze GÜNEY 


Sayın Doç. Dr. Ali Burak TOY 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Banu CAN 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Nehir KAVİ ŞİMŞEK 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Sürgün KILIÇ 


Sayın Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI 







 


 


 


Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: AFCHMTA Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Şahattin Şakar 


Spor Bilimleri Fakültesi Şef 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
2/2 


Sayın Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 


Sayın Demet TÖRE 


Sayın Şahattin ŞAKAR 


Sayın Hülya DEMİR 


Sayın Havva Nur AKBULUT 


Sayın Fuat KAMACI 


Sayın Bülent ATALAY 
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Spor Tesislerimiz

D.1. Acik Alanlar
D.1.1. Atletizm ve futbol sahast

Afletizm ve futbol uygulamalarinin yapilacagi acik sahanin yapimi icin Genclik ve Spor Bakanligi ile 2022 yili
icinde protokol imzalanmistir. Sahanin kampus icindeki yer tespiti yapilmis, projelendirme calismalarina
baslanmistir.

D.1.2. Agik alan spor sahast

Universitemizin yerleskesi iginde bulunan acik alan spor sahasinda basketbol, voleybol, tenis dersleri acik havada
yapilabilmektedir. Ayrica bu alan rekreatif amacli spor yapan, ogrenci, personel ve Ardahan halki icin de hizmet
vermektedir
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D.1.3. Golf sahast
Universitemizin Yenisey Yerleskesi icinde yer alan golf sahasi, hem bu sporla ugrasmak isteyen ogrencilerimiz
hem de kamp yapmak isteyen takimlar icin uygun kosullara sahiptir. Onceki yillarda sporcularin kamp yaptigi
tesisimiz Ardahan ilinin yuksek rakima sahip olmasi sebebiyle sporcu performansinin artmasi acisindan onemii
avantajlara sahiptir. Sahanin bakimi aniversitemiz tarafindan yapiimaktad.

Resim 2. Golf sahasi

D.1.4. Hali saha
Yenisey yerleskesi icinde bulunan hali saha tesisi hem ogrencilerimizin hem personelimizin hem de niversite
disindan spor yapmak isteyen vatandaslarimizin kullanabildigi bir alandir. Ogrencilerimiz uygun olan derslerin
uygulamalarini burada yapabilmektedirler.
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UYGULAMALI SPOR TESsi, DERSLIK VE DIGER ALANLARA AIT YETERLILIKLER

Yuksekokulumuz egitim ve ogretim faaliyetlerini agirikii olarak Yenisey Kampusu icindeki universitemize ait
tesislerde yaratmektedir. Bunun disinda Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boluma ogrencileri ogretmenlik
uygulamalarini Milli Egitim Bakanligina bagh okullarda yaratarken, Spor Yoneticiligi Bolama 6grencileri yoneticilik
uygulamalarini Genglik ve Spor Genel Madurluginan Ardahan'da bulunan tesislerinde gerceklestirmektedirler.
Ogrencilerimiz kis sporlart icin Ardahan sehir merkezine 10 km uzakliktaki Yalnizcam Kayak Tesislerini, gres icin
Genglik ve Spor Genel Mudurluga'nan tesislerini kullanmaktadir. Ardahan [ii doga sporlarina uygunluk aisindan
ok degerleri bir cografyaya sahip olup, ormanlant yaylari, daglari tam doga sporlan uygulamalari icin elverislidir
Universitemize ait tesisler Tablo1'de listelenmistir. Futbol ve Atietizm sahasi yapimi icin Genglik Spor Bakaniigi ile
protokol imzalanmistir, saha proje asamasindadir.

Universitemize ait tesis ve alanlar

Tesisler Tesis Alani (m2)
Futbol ve atletizm sahasi (Cim Saha) Proje asamasinda
Cok amagli spor salonu 1000

Omer Halisdemir Spor salonu 9363

Fitness ve kondisyon salonu 100

Yari olimpik ytizme havuzu 625

Golf sahasi 84000

Step , Plates, Dans ve ritim salonu 100

Boks salonu 125

Hall saha tesisi 1100

Spor sakatliklar ve masaj dersligi 87

Bowling salonu 500

Acik alan spor tesisleri (basketbol, tenis, voleybol)520

Idari bina 280

Arastirma laboratuvari 60

Sinema salonu 80

Derslikler 1000

Toplam
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T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 
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Dekanlığı 
 


 


Sayı : E-77107423-819-2600012052 25.03.2026 


Konu : Öğrencilerle İlgili Yapılan Görüşmeler 


Hk. 


 


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


Öğrencilerle yapılan tüm görüşmelerin kurumsal e-mail üzerinden yapılması uygun olacağı 


görüşünde olup sesli telefon konuşmaları veya kısa mesaj/whatsapp yoluyla yapılmaması hususunda; 


  


Gereğini bilgilerinize rica ederim. 


 


 


 


   


  Prof. Dr. Ahmet ATALAY 


Spor Bilimleri Fakültesi Dekanı V. 


 


 


 


 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


Sayın Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK 


Sayın Doç. Dr. Elif AYDIN 


Sayın Doç. Dr. Abdullah Kürşad AKBULUT 


Sayın Doç. Dr. Gamze GÜNEY 


Sayın Doç. Dr. Ali Burak TOY 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Banu CAN 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Nehir KAVİ ŞİMŞEK 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Sürgün KILIÇ 


Sayın Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI 


Sayın Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 
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SPOR BILIMLERI FAKULTESI

Fakiltemiz ~ Personel ~ Bolumler ~ Ogrenci Kalite Yonetimi Mevzuat  lletisim
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Spor Yoneticiligi Bolama ilknur CELEBI

Spor Bilimleri Fakultesi licin VANLI
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Sayfa 
No3 /43 


 


 


 


1. GENEL GÖREV TANIMLARI 


 
1.1. Yüksekokul Müdürü Görev Tanımı 


1. GÖREVE İLİŞKİN BİLGİLER 


1.1 Birimi 


1.2 Görevin Adı 


1.3 Bağlı Bulunduğu Unvan 
 
 
 


2. GÖREVİN KAPSAMI 


Yönetimi altında bulunan Yüksekokulda verilen eğitim öğretim hizmetlerinin en üst 


düzeyde yürütülmesini sağlamak için gerekli iş ve işlemleri yürütmek. 


 


3. YETKİ VE GÖREV LİSTESİ 


3.1 Yüksekokul kurullarına başkanlık etmek ve bu kurullarda alınan kararları uygulamak, 


3.2 Yüksekokul birimleri arasında düzenli çalışmayı sağlamak, 


3.3 Harcama Yetkiliği görevini yürütmek, 


3.4 Yüksekokul ödenek ihtiyaçlarını Rektörlüğe bildirmek, Yüksekokul Yönetim Kurulu 


onayını da alarak yüksekokul bütçesini Rektörlüğe sunmak, 


3.5 Yüksekokul kadro ihtiyaçlarını Rektörlüğe bildirmek, 


3.6 Yüksekokul birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim ve denetim 


görevini sürdürmek, disiplini sağlamak, 


3.7 Yüksekokulun diğer birimler, kuruluşlar ve üst yönetim ile ilişkilerini düzenlemek, 


temsil görevini yerine getirmek, 


3.8 Kanun ve yönetmeliklerle kendisine verilen diğer görevleri yapmak. 


4. SORUMLULUK LİSTESİ 


4.1 Yüksekokulun ve bağlı birimlerinin öğretim kapasitesinin rasyonel bir şekilde kullanılması 


ve geliştirilmesi, 


4.2 Yüksekokulda gerekli güvenlik önlemlerinin alınması, 


4.3 Öğrencilere gerekli sosyal hizmetlerin sağlanması, 


4.4 Eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayın faaliyetlerinin düzenli bir şekilde yürütülmesi, 


4.5 Bütün faaliyetlerin gözetim ve denetiminin yapılması, takip ve kontrol edilmesi. 


: Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 


: Yüksekokul Müdürü 


: Rektör 
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1.2. Yüksekokul Sekreteri Görev Tanımı 


1. GÖREVE İLİŞKİN BİLGİLER 


1.1 Birimi 


1.2 Görevin Adı 


1.3 Bağlı Bulunduğu Unvan 
 
 
 


2. GÖREVİN KAPSAMI 


Yüksekokulun idari, teknik ve destek birimlerinin işleyişinin amaca uygun olarak 


yürütülmesi için gerekli işleri yapmak. 


 


3. YETKİ SORUMLULUK VE GÖREV LİSTESİ 


3.1 Yüksekokulda görev yapan idari personelin yönetim, denetim ve gözetim görevini 


yerine getirmek, 


3.2 Yüksekokulda işleyişin aksamaması için her türlü ihtiyacı zamanında tespit etmek, 


sağlanması için gerekli tedbiri almak, 


3.3 Yüksekokulun güvenliğinin sağlanması için gerekli tedbirleri almak, bu tedbirlerin 


uygulanmasını izlemek, 


3.4 İdari birimlerden çıkan her türlü yazışma ve diğer evrakı kontrol etmek, idari işlerin 


gerektiği gibi yapılmasını sağlamak, 


3.5 Yüksekokulda kullanılan her türlü tesis ve cihaz ve eşyanın bakım ve onarım işlerinin 


zamanında yapılmasını sağlamak, 


3.6 Yüksekokul binalarının tadilat ve onarımlarının zamanında yapılmasını sağlamak, 


3.7 Yüksekokul Yönetim Kurulu ve Yüksekokul Kurulunda raportörlük görevini  


yürütmek, 


3.8 Kanun, tüzük ve yönetmeliklerle verilen diğer görevler ile amirleri tarafından verilen 


görevleri yapmak. 


: Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 


: Yüksekokul Sekreteri 


: Yüksekokul Müdürü 
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1.3. Yönetici Sekreteri Görev Tanımı 


1. GÖREVE İLİŞKİN BİLGİLER 


1.1 Birimi 


1.2 Görevin Adı 


1.3 Bağlı Bulunduğu Unvan 
 
 
 


2. GÖREVİN KAPSAMI 


Birim Yöneticisinin yönetsel faaliyetlerini daha etkin yürütebilmesi için 


görüşmelerini ve işlerini belli bir plan dahilinde yapmasına yardımcı olmak. 


 


3. YETKİ SORUMLULUK VE GÖREV LİSTESİ 


3.1 Yöneticinin günlük çalışma programını oluşturmasına yardımcı olmak, bu programa 


uymak, 


3.2 Yöneticinin randevularını ayarlamak, gerekli iletişim bilgilerini kayıt etmek, 


görüşmelerin zamanında yapılmasını sağlamak, 


3.3 Gelen telefonları uygun bir şekilde cevaplamak, yöneticinin telefon görüşmelerini 


yapmasını sağlamak, 


3.4 Yöneticinin sözlü ve yazılı talimatlarını ilgililerine iletmek, gelen yazı, mesaj ve 


elektronik postaları yöneticiye iletmek, gerektiğinde cevaplamak, 


3.5 İmza dosyalarını yöneticiye sunmak, imzalanan dosyaları ilgili yerlerine iade etmek, 


3.6 Yöneticinin ve kendi görev alanını temiz ve düzenli tutmak, 


3.7 Yönetici tarafından verilecek diğer işleri yapmak. 


: Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 


: Yönetici Sekreteri 


: Yüksekokul Sekreteri 
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1.4. Öğrenci İşleri Şefi Görev Tanımı 


1. GÖREVE İLİŞKİN BİLGİLER 


1.1 Birimi 


1.2 Görevin Adı 


1.3 Bağlı Bulunduğu Unvan 
 
 
 


2. GÖREVİN KAPSAMI 


Öğrencilerin eğitim öğretim faaliyetleri ile ilgili idari iş ve işlemlerinin mevzuata 


uygun olarak yürütülmesini sağlamak. 


 


3. YETKİ SORUMLULUK VE GÖREV LİSTESİ 


3.1 İlk kayıt ve kayıt yenileme tarihlerinin, kontenjanların, katkı payı ve öğrenim 


ücretlerinin uygun araçlarla ilan edilmesini sağlamak, 


3.2 Yasa, yönetmelik ve genelgelerle istenilen istatistiki bilgilerin zamanında ilgili yerlere 


gönderilmesini sağlamak, 


3.3 Öğrencilerin idari işlemlerindeki hata ve uygunsuzlukları zamanında birim 


sekreterine bildirmek, 


3.4 Öğrencilerin burs, staj, askerlik vb. konularındaki yazışmaların zamanında ve 


mevzuata uygun olarak yürütülmesini sağlamak, 


3.5 Öğrencilerin eğitim öğretim faaliyetleri ile ilgili tüm evraklarının mevzuatına uygun olarak 


saklanmasını sağlamak, 


3.6 Öğrencilerin mezuniyet ve diplomaları ile ilgili işlemlerinin mevzuatına uygun olarak 


yürütülmesini sağlamak, 


3.7 Öğrenci işleri biriminde görevli memurların görev dağılımlarını yapmak, Öğrenci işleri 


birimince yapılan tüm faaliyetlerin uygunluk kontrolünü yapmak, 


3.8 Amirleri tarafından verilecek diğer görevleri yapmak. 


: Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 


: Öğrenci İşleri Şefi 


: Yüksekokul Sekreteri 
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1.5. Öğrenci İşleri Görevlisi Görev Tanımı 


1. GÖREVE İLİŞKİN BİLGİLER 


1.1 Birimi 


1.2 Görevin Adı 


1.3 Bağlı Bulunduğu Unvan 
 
 


2. GÖREVİN KAPSAMI 


Öğrencilerin eğitim öğretim faaliyetleri ile ilgili idari iş ve işlemlerinin mevzuata 


uygun olarak yürütülmesini sağlamak. 


 


3. YETKİ SORUMLULUK VE GÖREV LİSTESİ 


3.1 İlk kayıt ve kayıt yenileme tarihlerini uygun araçlarla ilan etmek, 


3.2 Birim tarafından ilan edilmesi gereken kontenjanları (yatay geçiş, lisansüstü, vs.) ilan 


etmek, 


3.3 Öğrencilerin yatıracağı katkı payı ve öğrenim ücretleri tutarlarını ilan etmek, 


3.4 Öğrencilerin kayıt işlemlerini ve evraklarını kontrol etmek, usulüne uygun olarak 


saklamak, uygunsuzlukları birim yöneticisine bildirmek, 


3.5 Öğrenci kayıtları ve diğer istatistiki bilgileri zamanında Öğrenci Daire Başkanlığı’na 


göndermek, 


3.6 Öğrencileri, Öğrenci Bilgi Sisteminin kullanımı konusunda bilgilendirmek, şifreleri ile 


ilgili işlemleri yapmak, 


3.7 Öğrencilerin kimliklerini teslim etmek, öğrencilerin okulla ilişiğini kestiği durumlarda 


geri almak, 


3.8 Erkek öğrencilerin askerlik ile ilgili işlemlerini yapmak, 


3.9 Öğrencilerin bursları ile ilgili işlemleri yapmak, yazışmaları yürütmek, 


3.10 Öğrencilerin stajları ile ilgili yazışmaları yürütmek, 


3.11 Öğrencilerin, öğrenime ara verme ile ilgili taleplerini almak, Yönetim Kuruluna 


sunulmak üzere Birim Sekreterine iletmek, 


3.12 Öğrencilerin disiplin soruşturması ve cezaları ile ilgili evraklarını usulüne uygun olarak 


teslim almak, gereğini yapmak, saklamak, 


3.13 Amirleri tarafından verilecek diğer görevleri yapmak. 


: Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 


: Öğrenci İşleri Memuru 


: Öğrenci İşleri Şefi 
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1.6. Kütüphane Görevlisi Görev Tanımı 


1. GÖREVE İLİŞKİN BİLGİLER 


1.1 Birimi 


1.2 Görevin Adı 


1.3 Bağlı Bulunduğu Unvan 
 
 
 


2. GÖREVİN KAPSAMI 


Birim kütüphanesinde bulunan kütüphane materyallerinin kaydı, korunması, 


kullanıma verilmesi ve geri alınması işlemleri ile öğrencilerin üyelikleri ile ilgili işlemleri 


yapmak. 


 


3. YETKİ SORUMLULUK VE GÖREV LİSTESİ 


3.1 Kütüphaneye teslim edilen materyalleri kayıt etmek, katalog ve sınıflandırma 


işlemlerini yapmak, 


3.2 Kütüphane materyallerini yararlanıcılara ödünç vermek, usulüne uygun olarak süre 


uzatımı yapmak, süre sonunda geri almak, 


3.3 Yararlanıcılardan süresi içerisinde geri verilmeyen materyallerin takibini yapmak, 


gecikme ücretinin tahsil edilmesini sağlamak, 


3.4 Usulüne uygun olarak kütüphaneye üye kayıt etmek, gerektiğinde iptal etmek, 


3.5 Kütüphaneye ait alanların (okuma salonu vs.) denetim ve gözetimini yapmak, bu 


alanların temiz ve düzenli tutulmasını sağlamak, 


3.6 Amirleri tarafından verilecek diğer iş ve işlemleri yapmak. 


: Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 


: Kütüphane Görevlisi 


: Yüksekokul Sekreteri 
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1.7. Bölüm Sekreteri Görev Tanımı 


1. GÖREVE İLİŞKİN BİLGİLER 


1.1 Birimi 


1.2 Görevin Adı 


1.3 Bağlı Bulunduğu Unvan 
 
 
 


2. GÖREVİN KAPSAMI 


Bölüm başkanlığının Fakülte/YO Yönetimi ve diğer bölümler ile ilişkilerini, 


öğrencilerin ve öğretim elemanlarının Bölümün yetki alanı içerisinde olan idari işlerini 


yerine getirmesi için gerekli iş ve işlemleri yapmak. 


 


3. YETKİ SORUMLULUK VE GÖREV LİSTESİ 


3.1 Bölüm Başkanı’nın direktifleri doğrultusunda Bölümün resmi yazılarını kaleme almak, 


Bölüm Başkanına imzalatmak, kayıt etmek ve ilgili yere gönderilmesini sağlamak, 


3.2 Bölüme gelen yazıları kayıt etmek, Bölüm Başkanına sunmak, havale edilenleri 


İlgilisine iletmek, 


3.3 Bölümün yazışma evraklarını usulüne uygun olarak dosyalamak, arşivlemek, 


3.4 Bölüm ’ün ders ve sınav programlarını Dekanlığa/Müdürlüğe bildirmek, 


3.5 Bölüm öğrenci ve öğretim elemanlarına yönelik duyuruları yapmak, 


3.6 Bölüme gelen telefonları cevaplamak, gerekirse not almak, ilgilisine iletmek, 


3.7 Bölüm Başkanı tarafından verilecek diğer işleri yapmak. 


: Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 


: Bölüm Sekreteri 


: Yüksekokul Sekreteri 
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1.8. Personel İşleri Görevlisi Görev Tanımı 


1. GÖREVE İLİŞKİN BİLGİLER 


1.1 Birimi 


1.2 Görevin Adı 


1.3 Bağlı Bulunduğu Unvan 
 
 
 


2. GÖREVİN KAPSAMI 


Birimde çalışan personelin özlük işlerinin takibi ile ilgili iş ve işlemleri 


gerçekleştirmek. 


 


3. YETKİ SORUMLULUK VE GÖREV LİSTESİ 


3.1 Birimde kadrolu, geçici görevli, sözleşmeli ve geçici pozisyonda bulunan tüm personelin 


özlük haklarına ilişkin yazışmaları yürütmek, 


3.2 Personelin özlük dosyalarını tutmak, özlük dosyalarının güncelliğini sağlamak, 


3.3 Personelin yıllık, mazeret, sağlık, aylıksız izin, vb. tüm izinlerini takip etmek, izin dosyasına 


işlemek, 


3.4 Personellerin birim içi veya dışı, sürekli veya geçici görevlendirilmelerine ilişkin 


yazışmaları yapmak, 


3.5 Akademik personelin sicil işlemlerini takip etmek, 


3.6 Personelin mal bildirimleri ile ilgili işleri yapmak, 


3.7 Personelle ilgili istatistiki bilgileri tutmak, istenildiğinde üst makamlara sunmak, 


3.8 Personellerin kıdem terfilerini, izinlerini, sicil ve mal bildirimlerini, görev başlayış ve 


ayrılışlarını ve diğer istenilen bilgileri Personel Daire Başkanlığına bildirmek, 


3.9 Amirleri tarafından verilecek diğer görevleri yapmak. 


: Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 


: Personel İşleri Görevlisi 


: Şef 
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1.9. Mutemet Görev Tanımı 


1. GÖREVE İLİŞKİN BİLGİLER 


1.1 Birimi 


1.2 Görevin Adı 


1.3 Bağlı Bulunduğu Unvan 
 
 
 


2. GÖREVİN KAPSAMI 


Birimde çalışan personelin maaş ve diğer ödemelerinin yapılması için gerekli iş ve 


işlemleri gerçekleştirmek. 


 


3. YETKİ SORUMLULUK VE GÖREV LİSTESİ 


3.1 Kadrolu, sözleşmeli ve geçici pozisyonda çalışan personelin maaşlarını hazırlamak, 


maaşların zamanında ödenmesini sağlamak, 


3.2 Staj yapan öğrencilerle ilgili iş ve işlemleri yapmak, 


3.3 Giyecek yardımı ödemeleri ile ilgili evrakları hazırlamak, ödemelerin zamanında 


yapılmasını sağlamak, 


3.4 Ek ders ödemelerine ilişkin evrakları tanzim etmek, ödemelerin zamanında yapılmasını 


sağlamak, 


3.5 Yolluk ödemelerine ilişkin evrakları tanzim etmek, ödemelerin zamanında yapılmasını 


sağlamak, 


3.6 Personel ödemelerine ilişkin ödeme emri belgelerini Strateji Geliştirme Daire 


Başkanlığına teslim etmek, 


3.7 Birimin bütçesini takip etmek, bütçe hazırlanması ile ilgili amirler tarafından verilecek iş 


ve işlemleri yapmak, 


3.8 Amirleri tarafından verilecek diğer görevleri yapmak. 


: Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 


: Mutemet 


: Şef 
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1.10. Satın Alma Görevlisi Görev Tanımı 


1. GÖREVE İLİŞKİN BİLGİLER 


1.1 Birimi 


1.2 Görevin Adı 


1.3 Bağlı Bulunduğu Unvan 
 
 
 


2. GÖREVİN KAPSAMI 


Biriminin ihtiyacı olan mal ve hizmetlerin piyasadan temin edilmesini sağlamak için 


gerekli iş ve işlemleri gerçekleştirmek. 


 


3. YETKİ SORUMLULUK VE GÖREV LİSTESİ 


3.1 Birimlerden ve yönetimden gelen satın alma taleplerini değerlendirmek, 


3.2 Satın alınmasına karar verilen mal ve hizmetlerin yaklaşık maliyetlerini tespit etmek, 


3.3 Satın alınmasına karar verilen ve doğrudan temin limitini aşmayan mal ve hizmetleri 


Kamu İhale Kanunu Hükümlerine göre piyasadan veya diğer kurumlardan temin etmek, 


3.4 Doğrudan temin limitini aşan mal ve hizmet alımları için ihale süreçlerini hazırlamak, 


ihale evraklarını tanzim etmek, ihale komisyonu kararlarına göre ihaleyi sonuçlandırmak, 


3.5 Satın alınan mal ve hizmetlere ilişkin ödeme emri belgelerini hazırlamak, bu belgeleri 


mevzuatına uygun olarak Strateji Geliştirme Birimine teslim etmek, 


3.6 Aboneliğe bağlı giderlerin (elektrik, telefon, su, vb.) ödeme emirlerini hazırlamak, 


zamanında ve mevzuatına uygun olarak Strateji Geliştirme Birimine teslim etmek, 


3.7 Amirleri tarafından verilecek diğer görevleri yapmak. 


: Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 


: Satın Alma Görevlisi 


: Şef 
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1.11. Taşınır Kayıt ve Kontrol Yetkilisi Görev Tanımı 


1. GÖREVE İLİŞKİN BİLGİLER 


1.1 Birimi 


1.2 Görevin Adı 


1.3 Bağlı Bulunduğu Unvan 
 
 
 


2. GÖREVİN KAPSAMI 


Birime ait taşınır malların kaydı, muhafazası, kullanımı ve yönetim hesabının 


verilmesine yönelik iş ve işlemleri yapmak. 


 


3. YETKİ VE GÖREV LİSTESİ 


3.1 Harcama birimince edinilen taşınırlardan muayene ve kabulü yapılanları cins ve 


niteliklerine göre sayarak, tartarak, ölçerek teslim almak, doğrudan tüketilmeyen ve 


kullanıma verilmeyen taşınırları sorumluluğundaki ambarlarda muhafaza etmek, 


3.2 Muayene ve kabul işlemi hemen yapılamayan taşınırları kontrol ederek teslim 


almak, bunların kesin kabulü yapılmadan kullanıma verilmesini önlemek, 


3.3 Taşınırların giriş ve çıkışına ilişkin kayıtları tutmak, bunlara ilişkin belge ve cetvelleri 


düzenlemek ve taşınır yönetim hesap cetvellerini konsolide görevlisine göndermek, 


3.4 Tüketime veya kullanıma verilmesi uygun görülen taşınırları ilgililere teslim etmek, 


3.5 Taşınırların yangına, ıslanmaya, bozulmaya, çalınmaya ve benzeri tehlikelere karşı 


korunması için gerekli tedbirleri almak ve alınmasını sağlamak, 


3.6 Ambarda çalınma veya olağanüstü nedenlerden dolayı meydana gelen a z a l m a l a r ı  


Harcama yetkilisine bildirmek, 


3.7 Ambar sayımını ve stok kontrolünü yapmak, harcama yetkilisince belirlenen asgarî 


stok seviyesinin altına düşen taşınırları harcama yetkilisine bildirmek, 


3.8 Kullanımda bulunan dayanıklı taşınırları bulundukları yerde kontrol etmek, 


ayrımlarını yapmak ve yaptırmak, 


3.9 Harcama biriminin malzeme ihtiyaç planlamasının yapılmasına yardımcı olmak, 


3.10 Kayıtlarını tuttuğu taşınırların yönetim hesabını hazırlamak ve harcama 


Yetkilisine sunmak. 


: Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 


: Taşınır Kayıt ve Kontrol Yetkilisi 


: Yüksekokul Sekreteri 
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4. SORUMLULUK LİSTESİ 


4.1 Sorumluluğunda bulunan ambarlarda kast, kusur, ihmal veya tedbirsizliği nedeniyle 


Meydana gelen kayıp ve noksanlıklardan sorumludur, 


4.2 Görevi herhangi bir nedenle sona erdiği zaman, sorumluluğunda bulunan ambarların 


Devir ve tesliminden sorumludur. 







 


 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ 
Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu Müdürlüğü 


Görev Tanımı ve İş Akış Şeması 


Sayfa 
No15 
/43 


 
 


1.12. Yazı İşleri Görevlisi Görev Tanımı 


1. GÖREVE İLİŞKİN BİLGİLER 


1.1 Birimi 


1.2 Görevin Adı 


1.3 Bağlı Bulunduğu Unvan 
 
 
 


2. GÖREVİN KAPSAMI 


Birime gelen ve giden evrakların akışının hızlı ve doğru bir şekilde gerçekleşmesi için 


gerekli iş ve işlemleri yapmak. 


 


3. YETKİ SORUMLULUK VE GÖREV LİSTESİ 


3.1 Birime gelen her türlü evrakı teslim almak ve Elektronik Belge Yönetim Sistemine 


(EBYS) kayıt etmek, evrakı bağlı olduğu birim yöneticisine sunmak, havale edilen 


evrakı ilgilisine imza karşılığı teslim etmek, 


3.2 Giden evrakları, ilgilisine uygunluğuna göre elden, kargo veya posta yolu ile teslim 


etmek, 


3.3 Amirleri tarafından yazılması istenen yazıları yazmak, tutanakları düzenlemek, 


yazışmaları yürütmek, 


3.4 Amirleri tarafından verilen diğer işleri yapmak, 


3.5 Gizlilik derecesine sahip olan evrakların ifşa edilmemesini sağlamak. 


: Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 


: Yazı İşleri Görevlisi 


: Yüksekokul Sekreteri 
 







 


 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ 
Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu Müdürlüğü 


Görev Tanımı ve İş Akış Şeması 


Sayfa 
No16 
/43 


 
 


1.13. Teknik Servis Görevlisi Görev Tanımı 


1. GÖREVE İLİŞKİN BİLGİLER 


1.1 Birimi 


1.2 Görevin Adı 


1.3 Bağlı Bulunduğu Unvan 
 
 
 


2. GÖREVİN KAPSAMI 


Birimin binaları ile birimde bulunan makine ve aletlerin bakımı ve onarımı ile ilgili iş 


ve işlemleri yapmak. 


 


3. YETKİ SORUMLULUK VE GÖREV LİSTESİ 


3.1 Çalıştığı birimde bulunan kapı, pencere vb. doğramaların bakımını ve tamirini 


Yapmak, 


3.2 Çalıştığı birimin temiz ve pis su sisteminde meydana gelebilecek arızaları gidermek, 


3.3 Çalıştığı birim binalarına ait boya-badana işlerini yapmak, 


3.4 Çalıştığı birimde meydana gelebilecek elektrik arızalarını gidermek, 


3.5 Çalıştığı birimde bulunan elektrik panolarının bakımını yapmak, rutin kontrollerini 


gerçekleştirmek, 


3.6 Çalıştığı birimin tüm aydınlatma sistemlerinin çalışır durumda olmasını sağlamak, 


3.7 Birimde bulunan tüm alet ve makinelerin bakım onarımlarını yapmak, birim 


olanaklarıyla yapılamayacak bakım ve onarımlarla ilgili rapor tutmak, raporu amirine 


iletmek, 


3.8 Amirleri tarafından verilebilecek diğer benzer işleri yapmak. 


: Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 


: Teknik Servis Görevlisi 


: Yüksekokul Sekreteri 
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1.14. Koruma ve Güvenlik Görevlisi Görev Tanımı 


1. GÖREVE İLİŞKİN BİLGİLER 


1.1 Birimi 


1.2 Görevin Adı 


1.3 Bağlı Bulunduğu Unvan 
 
 
 


2. GÖREVİN KAPSAMI 


Görev alanındaki koruma ve güvenlik hizmetlerinin yerine getirilmesine ilişkin iş ve 


işlemleri yapmak. 


 


3. YETKİ SORUMLULUK VE GÖREV LİSTESİ 


3.1 Nöbet noktalarında bulunan talimatları yerine getirmek, 


3.2 Nöbet hizmetinde kullanılan malzeme, teçhizat ve eşyaların her zaman çalışır 


vaziyette olmasını sağlamak, 


3.3 Görevli olduğu alana girenlerin kimlik kontrolünü yapmak, 


3.4 Görev alanındaki her türlü arıza, aksaklık ve olay ile ilgili form, tutanak vb. 


düzenlemek ve amirlerine haber vermek, 


3.5 Görev süresince olabilecek her türlü gelişmeye karşı hazır bulunmak, 


3.6 Görev alanına giren çıkan araçların denetimini yapmak, 


3.7 Terk edilmiş ve bulunmuş eşyaları emanete almak, 


3.8 Gerektiğinde 5188 sayılı Özel Güvenlik Hizmetlerine Dair Kanunun 7’nci maddesi ile 


verilmiş yetkileri kullanmak, 


3.9 Amirleri tarafından verilen diğer benzer işleri yapmak. 


: Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 


: Koruma ve Güvenlik Görevlisi 


: Yüksekokul Sekreteri 
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2. BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR YÜKSEKOKULUİŞ AKIŞ ŞEMALARI 


 
2.1. Öğrenci İşleri Faaliyetleri İş Akış Şemaları 


 
 
 
 
 


 
Öğrenci İşleri Faaliyetlerine İlişkin Başlıca Mevzuat 


 


 
Öğrenci Kayıt, Kayıt 
Yenileme ve 
Mezuniyet İşlemleri 


2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu 


Ardahan Üniversitesi Önlisans ve Lisans Eğitim ve Öğretim 


Yönetmeliği  


Ardahan Üniversitesi Lisansüstü Eğitim ve Öğretim Yönetmeliği 


 
Öğrenci Disiplin 
İşlemleri 


2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu 


 
Yükseköğretim Kurumları Öğrenci Disiplin Yönetmeliği 
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Kayıt Yenileme İşlemi İş Akış Şeması 
 


Öğrenci İşleri Birimi Bölüm Başkanlığı Öğrenci Danışman 


 
Öğrenci İşleri Daire 


Başkanlığından Kayıt 
Yenileme 


Tarihlerinin 
Öğrenilmesi, 
Öğrencilerin 


Yatıracağı Katkı 
Payı / Öğrnim 


Ücretlerinin Öğrenci 


Bilgi Sistemine 
(UBS) Girildiğinin ve 


Bankaya 
Bildirildiğinin Teyit 


Edilmesi 


 
 
 
 
 
 


 
Her bir Öğrenci İçin 
Danışman Atanması 


 
 


 


 
 
 
 
 


Öğrenci Bilgi 
Sisteminden Ders 
Seçimi Yapılması 


 
 
 
 


 


 
Evet 


 
 
 


Hayır 


Uygunsuzlukların 


Giderilmesi İçin 
Öğrencinin ve 
Öğrenci İşleri 


Biriminin Uyarılması 


 
 
 
 


Öğrencinin Kayıt 
Formunu ve 


İstenilen Diğer 


Belgeleri Öğrenci 
İşleri Birimine 
Teslim etmesi 


 


Öğrencinin Yaptığı 
İşlemlerin Sistem 


Üzerinden 
Onaylanması 


 
 


 
 


Evet 


 
Öğrenci ve 
Danışmana 


Uygunsuzlukların 
Bildirilmesi 


 


 
Hayır 


 


  
 


 
Uygunsuzluk Var 


mı? 


 
Uygunsuzluk Var 


mı 


Kayıt Yenileme 
İşleminin 


Onaylanması 


Katkı Payı / Öğrenim 
Ücreti Tutarının 


Bankaya Yatırılması 


 


İşlem Sonu 


Öğrencinin 


Evraklarının ve Bilgi 
Sisteminde Yaptığı 


İşlemin Kontrol 
Edilmesi 


Öğrencinin Yaptığı 


İşlemlerin ve Seçtiği 
Derslerin Öğrenci 


Bilgi Sistemi 
Üzerinden Kontrol 


Edilmesi 


Aş
am


a 
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Kayıt Silme İşlemi Akış Şeması 


 


Öğrenci İşleri Birim Sekreteri Birim Yönetim Kurulu 
 
 
 


 
 


Kayıt Silme 
Talebinin 
Yönetim 
Kuruluna 


Gönderilmesi 


 
Yazının Öğrenci 
İşleri Birimine 


Havale Edilmesi 


 
 


 
 
 


Kararın 
Öğrenci İşleri 


Birimine 
Havale 


Edilmesi 


 
Kararın 


Sekreterliğe 
Bildirilmesi 


 
 


 
Yönetim Kurulu 


Kaydın Silme 
Talebini 


 Onayladı mı  


 
 


Hayır 


 
 


İşlem Sonu 


 
 


Evet 


 


 


 


 
 


 


Kayıt Silme 


Talebinin 
İncelenmesi ve 
Konu Hakkında 
Karar Verilmesi 


Öğrencinin İlişiğinin 
Kesilmesi İle İlgili 
Yazı veya Talebin 


Alınması 


Öğrencinin 
Durumunun Öğrenci 


Bilgi Sistemine 
İşlenmesi 


Öğrencinin Durumunun 
Burs Aldığı Kurumlara, 


Öğrenci İşleri Daire 
Başkanlığına, Erkek 


Öğrenciler İçin Askerlik 


Şubesine Bildirilmesi 


İşlem Sonu 


Yönetim 


Kurulu 
Kararının 
Öğrenciye 


Tebliğ Edilmesi 


Aş
am


a 
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Mezuniyet İşlemleri İş Akış Şeması 


 
Birim Öğrenci İşleri 


 


 
Birim Sekreteri 


 


 
Birim Yönetim Kurulu 


 
 


Öğrenci İşleri Daire 
Başkanlığı 


 
 


Her Yarıyıl Sonunda 
Mezun 


Durumundaki 
Öğrenciler Belirlenir 


ve Liste Hazırlanır 


 
 
 


Hazırlanan Liste 
Birim Yönetim 


Kuruluna Sunulmak 
Üzere Birim 
Sekreterine 
Gönderilir 


 
 
 


 
Evet 


 


Liste Yeniden 


Düzenlenmek Üzere  Hayır 


Öğrenci İşleri 
Birimine Gönderilir 


 
 


Liste Görüşülmek 
Üzere Yönetim 


Kuruluna Sunulur 
 
 
 
 
 
 
 


 
Yönetim Kurulu 


Kararı Öğrenci İşleri 
Birimine Havale 


Edilir 


Mezun Olabilecek 
Öğrencilerin 
Durumları 
Yürürlükteki 


Mevzuat Hükümleri 
Doğrultusunda 


İncelenerek Mezun 
Olamaya Hak 


Kazananlar 
Belirlenir 


 


 
Geçici Mezuniyet 


Belgeleri Düzenlenir ve 
Talep Eden Öğrencilere 
İlişik Kesme Belgesi ile 


Kimlikleri Alınarak 
Teslim Edilir 


 
Mezun Olan 


Öğrencilerin Diplomaları 
Hazırlanarak Dekana / 
Müdüre İmzalatılır ve 


Öğrenci İşleri Daire 
Başkanlığına Gönderilir 


 


Rektör Tarafından 
İmzalanan 


Diplomalar Soğuk 
Mühürleri Basılarak 
İlgili Birime Teslim 


Edilir 


 


 
Eksiklik / Hata 


Var mı? 


 


İşlem Sonu 


Diplomalar 
Yürürlükteki 


Mevzuat Hükümleri 
Çerçevesinde 
Kontrol Edilir 


Mezun Olan Öğrenciler 
Burs Aldıkları 


Kurumlara, Sosyal 
Güvenlik Kurumuna ve 
Erkek Öğrenciler İçin 


Askerlik Şube 
Başkanlıklarına 


Bildirilir 


Gelen Liste 
İncelenerek  


Eksiklik / Hata Olup 
Olmadığı Kontrol 


Edilir 


Teslim Alınan 
Diplomalar Kayıt 


Edilerek İlgili 
Öğrencilere Teslim 


Edilir 


Uygun Olan 
Diplomalar Rektöre 


İmzaya Sunulur, 
Uygun Olamayanlar 


Birime İade Edilir 


Mezuniyet Kararları 
Öğrenci Bilgi 


Sistemine İşlenir 


A
şa


m
a 
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Öğrenci Disiplin Soruşturması İş Akış Şeması 
 


Soruşturmacı / 
Soruşturmacılar 


 


Disiplin Amiri Disiplin Kurulu 
Üniversite Yönetim 


Kurulu 


 
 


  
 


 
Soruşturmayı Bizzat 


Yürütmek veya 
Soruşturmacı / 
Soruşturmacılar 


Tayin Etmek 


 


 


 
Hayır 


 
 
 
 


Evet 


 


 


Soruşturmanın 


Tamamlanarak 
Soruşturma 


Raporunun 
Yazılması ve 


Raporun Disiplin 
Amirine İletilmesi 


   


 
 


 
Bir veya İki Yarıyıl 


Uzaklaştırma veya 
Çıkarma Cezaları 
İçin Teklifin Yetkili 
Disiplin Kuruluna 


Gönderilmesi 


 


Verilen Disiplin 
Cezasının İlgili 


Kişi ve 


Kuruluşlara 
Bildirilmesi 


 


 
Kararın Disiplin 


Amirine İletilmesi 


 
 
 
 


 


Disiplin 
Soruşturması 


Açılması Gereken 
Olayın Öğrenilmesi 


 


İşlem Sonu 


 
Ceza Verilmesi 


Gerekiyor mu? 


 


İşlem Sonu 


Uyarma, Kınama 
veya Bir Aya Kadar 


Uzaklaştırma 
Cezasının Bizzat 


Disiplin Amiri 


Tarafından 
Verilmesi 


 


Öğrencinin 
Savunmasının 


Alınması 


Sonucun 


Soruşturulan 
Öğrenciye ve 


Varsa 


Şikayetçiye 
Bildirilmesi 


Disiplin 
Soruşturmasının 


Kesif, Bilirkişi, Tanık 
vb. Araçlardan 
Faydalanarak 
Yürütülmesi 


Soruşturmanın 


Onay Tarihinden 


İtibaren 15 Gün 
İçinde 


Tamamlanması 
Gerekli İse Disiplin 
Amirinden Ek Süre 


İstenmesi 


Verilen Disiplin 


Cezasına İtiraz 
Edilirse, İtirazın 


Karara Bağlanması 


 


Disiplin Kurulunun 
Toplanarak Kararını 


Vermesi 


A
şa


m
a 







 


 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ 
Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu Müdürlüğü 


Görev Tanımı ve İş Akış Şeması 


Sayfa 
No23 
/43 


 
 


2.2. Mali Faaliyetler İş Akış Şemaları 
 
 
 


 
Mali Faaliyetlere İlişkin Başlıca Mevzuat 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 
Personel Ödemeleri 
İşlemleri 


657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 


2489 Sayılı Kefalet Kanunu 


2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu 


2914 Sayılı Yükseköğretim Personel Kanunu 


3843 Sayılı Yükseköğretim Kurumlarında İkili Öğretim Yapılması Hakkında Kanun 


4505 Sayılı Temsil Tazminatı Ödenmesi Hakkında Kanun 


4688 Sayılı Kamu Görevlileri Sendikaları ve Toplu Sözleşme Kanunu 


5434 Sayılı Türkiye Cumhuriyeti Emekli Sandığı Kanunu 


5510 Sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu 


6245 Sayılı Harcırah Kanunu 


375 Sayılı Kanun Hükmünde Kararname 


631 Sayılı Kanun Hükmünde Kararname 


2000/457 Sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 


2005/8681Sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 


2006/10344 Sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 


2006/10808 Sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 


2008/13694 Sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 


2008/14012 Sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 


161 Seri Numaralı Devlet Memurları Kanunu Genel Tebliği 


162 Seri Numaralı Devlet Memurları Kanunu Genel Tebliği 


2012/1 Sayılı Kamu Görevlileri Hakem Kurulu Kararı 


Yabancı Dil Tazminatı Miktarlarının Tespitine İlişkin Esaslar 


 


 
Satın Alma, İhale 
İşlemleri 


4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu 


4735 Sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri Kanunu 


Merkezi Yönetim Harcama Belgeleri Yönetmeliği 


Merkezi Yönetim Harcama Belgeleri Hakkında Genel Tebliğ 
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Hata veya 
Mevzuata 


 
 


Maaş Ödeme Emri Belgesi Hazırlama İş Akış Şeması 
 


Strateji Geliştirme Daire 
Başkanlığı 


Mutemet 
Gerçekleştirme Görevlisi / 


Harcama Yetkilisi 


 


 


 


 


 


Personelin Say 
2000i Sisteminden 


Güncellenmesi 
Gereken Bilgilerinin 


Tespit Edilmesi 


 
 


 
Birim Maaşının Say 


2000i Sistemi 
Üzerinde 


Hesaplanması 


KBS Maş 
Uygulaması 


Üzerinden Ödeme 
Emri Belgesi ve 


Diğer Ek Belgelerin 
Çıktısının Alınması 


 


Aykırılık Var mı? 
 


Maaş Dosyasının 
Kontrol Edilerek 
İmzalanması ve 
Gerçekleştirme 


Görevlisine 


Gönderilmesi 


 
 
 
 


 
Hayır 


 
Evet 


 
Maaş Evrakı, Hatalar 


Düzeltilmek Üzere 
Mutemete Geri 


Gönderilir 


 
Ödeme Emri Belgesi 
İmzalanır ve Belge 


Harcama Yetkilisine 
Gönderilir 


 


Ödeme Emri 
Belgesi Maaş 
Evrakı Ödeme 
İşlemi İş Akış 
Şemasına Göre 
Kontrol Edilir 


ve Say 200i 
Sistemi 


Üzerinden 
Onayanır 


 


 
Ödeme Emri Belgesi 


ve Ekleri Strateji 
Geliştirme Daire 


Başkanlığına Kontrol 
Edilmek ve 


Ödenmek Üzere 
Teslim Edilir 


 
 
 


Harcama Yetkilisi 
Tarafından Ödeme 


Emri Belgesi Kontrol 
Edilerek Onaylanır 


 


  
 


Maaş Ödemesine 
Esas Personel 


Listesinin 
Oluşturulması 


KBS Maaş 
Uygulaması 


Üzerinden Banka 
Listesi Bankaya 


Gönderilir 


Personel Bilgilerinin 
Kontrol Edilmesi ve 


KBS Maaş 
Uygulamasına 


Girilmesi Gereken 
Bilgilerin Varsa 


Gerekli kayıtların 
Yapılması 


 


İşlem Sonu 


Muhasebe 
Memeuru 


Tarafından Say 
2000i Sisteminde 


Gerekli 
Güncellemelerin 


Yapılması 


Maaş Bordroları ve 
Diğer Evraklar 


Gerçekleştirme 
Görevlisi Tarafından 
Hesap ve Mevzuat 
Açısından Kontrol 


Edilir 


Aş
am


a 
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Geçici Görev Yolluğu Ödemesi İş Akış Şeması 


Gerçekleştirme 


 


 
Strateji Geliştirme Daire 


İlgili Personel Görevlisi / Harcama 
Yetkilisi 


Mutemet 
Başkanlığı 


 
 


 
 
 


Geçici Görev Yolluğu 
Bildiriminin 


Düzenlenmesi        


 


 
 


Bildirim 
Mevzuata Uygun 


  mu?  


 


Hayır 


 
Bildirim Gerekli 
Düzeltmelerin 


Yapılması İçin Geri 
Gönderilir 


 
 


 
Evet 


 
Ödeme Emri Belgesi 


Düzenlenerek 
İmzalanır ve Belge 


Harcama Yetkilisine 
Gönderilir 


 
 
 


 
 


Ödeme Emri Belgesi 
Harcama Yönetim 
Sisteminden Say 
2000i Sistemine 


Gönderilir. 


 
 
 


Ödeme Emri Belgesi 
ve Ekleri Strateji 
Geliştirme Daire 


Başkanlığına Kontrol 
Edilmek ve 


Ödenmek Üzere 
Teslim Edilir 


 


Görevlendirme 
Onayına Uygun 
Olarak Yurtiçi ve 
Yurtdışı Geçici 


Görevin Yapılması 


Harcama Yetkilisi 
Tarafından Ödeme 


Emri Belgesi Kontrol 
Edilerek İmzalanır 


 


İşlem Sonu 


Diğer Ödeme 
Emri Belgeleri 


İş Akış 
Şemasına Göre 


İşlem Yapılır 


Ödeme Emri 
Belgesine Merkezi 
Yönetim Harcama 


Belgeleri 
Yönetmeliğinde 


Belirtilen Evraklar 
Eklenir 


Bildirimin Mevzuata 
Uygunluğunun 


Kontrol Edilmesi 


A
şa


m
a 
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Ek Ders Ödeme Emri Belgesi Hazırlama İş Akış Şeması 


 


Öğretim Elemanları Mutemet 
Gerçekleştirme Görevlisi / 


Harcama Yetkilisi 


 


 
Strateji Geliştirme Daire 


Başkanlığı 


 
 


Akademik Takvime 


ve Haftalık Ders 


Programına Uygun 


Olarak Ders Yükü 


Bildirim Formu 


Hazırlanır, ABD/ 


Bölüm Başkanı ile 
Dekan/Müdür 


İmzası Alınır 


 


 
Yükseköğretim Ek 


Ders Ücreti Çizelgesi 


Oluşturulur ve 


Dekan/Müdür 


İmzası Alınır 
 


   


 


 


 


Uygunsuzluk Var 


mı? 


 
 


 
Sistem Üzerinden Ek 


Ders Bordrosu, 


Banka Listesi ve 


Ödeme Emri Belgesi 


Düzenlenir; 


Gerçekleştirme 


Görevlisine 


Gönderilir 


 
 
 
 


 
Hayır 


Evet 


 
Gerekli 


Düzeltmelerin 


Yapılması İçin 


Evraklar İade Edilir 


Ödeme Emri Belgesi 


ve Ekleri İmzalanır 


ve Belge Harcama 


Yetkilisinin Onayına 


Sunulur 


 


 


 
Ödeme Emri Belgesi 


ve Ekleri Strateji 


Geliştirme Daire 


Başkanlığına Kontrol 
Edilmek ve 


Ödenmek Üzere 


Teslim Edilir 


 
 


Ödeme Emri Belgesi 


Sistem Üzerinden 


Say 2000i Sistemine 


Gönderilir 


 
 
 
 
 


 


 


İşlem Sonu 


Harcama Yetkilisi 


Tarafından Ödeme 


Emri Belgesi Kontrol 


Edilerek İmzalanır 


Ek Ders Evrakı 


Ödeme İşlemi 


İş Akış 


Şemasına Göre 


Ödeme Yapılır 


Yükseköğretim Ek 


Ders Çizelgesine 


Uygun Olarak 


Puantajın KBS 


Sistemi Ek Ders 


Modülüne Girilmesi 


Gerçekleştirme 


Görevlisi 


Tarafından Ödeme 


Emri Belgesi, 


Bordro, Ek Ders 


Çizelgesi ve 


Ders Yükü Bildirim 


Formları Tutarlılık 


ve Mevzuata 


Uygunluk Yönünden 
Kontrol Edilir 


A
şa


m
a 
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Doğrudan Temin İşlemleri İş Akış Şeması 


 


Harcama Yetkilisi Satınalma/Gerçekleştirme Görevlisi 
Satın Alma


 
Komisyonu 


 
 


Yaklaşık Maliyeti 
Doğrudan Temin 
Sınırını Aşmayan 
Talep Harcama 


Yetkilisinin Onayına 
Sunulur 


 


Evet 


 
 


Hayır 
İhtiyacın Piyasadan 
Temin Edilmesi için 


Talimat Verilir 


 
 
 
 
 


Hayır 


   
 


Evet 


 


Harcama Talimatı 
Onaylanır 


 
 


 
Piyasa Fiyat 


Araştırması Yapılır 


 


 


 
  


 
 


Yaklaşık Maliyet Cetveli 


Harcama Talimatı 


Piyasa Fiyatı Araştırma Raporu 


Fatura 


Muayene Komisyon Raporu 


Taşınır İşlem Fişi 


İşçilik Tutanağı 


Vergi Borcu Yazısı 


 
 
 


Fatura, Muayene 
Komisyonu Raporu 
ve Taşınır İşlem Fişi 


İlgili Kişilerden 
Temin Edilir 


Harcama Yönetim 
Sistemi Üzerinden 
Ödeme Emri Belgesi 


Düzenlenir, 
İmzalatılır ve Sistem 
Üzerinden Say 2000i 
Sistemine Gönderilir 


Pyasa Fiyatı 
Araştırma 


Tutanağına Uygun 
Olarak Mal veya 


Hizmet Alımı 
Gerçekleştirilir 


Piyasa Fiyat 
Araştırması 


Tutanağı Düzenlenir 


 


İşlem Sonu 


Ödenek 
Aktarımı veya 


Ek Ödenek 
İstenir 


Harcama Yapılacak 
Bütçe Kaleminde 


Ödenek Olup 
Olmadığı Kontrol 


Edilir 


Harcama Talimatı 
Düzenlenir 


 


Ödenek Var mı? 


 


Satın Alma 
Uygun mu 


Ödeme Emri 
Belgesine Merkezi 
Yönetim Harcama 


Belgeleri 
Yönetmeliğinde 


Belirtilen Evraklar 
Eklenir ve 


Muhasebe Birimine 
Teslim Edilir. 


 


İşlem Sonu 


A
şa


m
a 
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Hata veya 


Mevzuata 


 
Elektrik, Su, Telefon, Doğalgaz Giderlerinin Ödenmesi İş Akış Şeması  


 
 


Mutemet 
Gerçekleştirme Görevlisi / 


Harcama Yetkilisi 
Strateji Geliştirme Daire 


Başkanlığı 


 


 


  
 


 
 


Hayır 


Gerçekleştirme 


Görevlisine Haber 


Verilmesi 


 


Evet 


 


 
 
 
 
 


 
Hayır 


Evet 


 
Özel Tüketim 


Çizelgesinin    


Düzenlenmesi    
  


 


   


 
 


Harcama Yönetim 


Sistemi Üzerinden 


Ödeme Emri Belgesi 


Düzenlenmesi ve 


Belgelerin Onay İçin 


Gerçekleştirme 


Görevlisine 


Gönderilmesi 


 
 
 
 
 
 


 
Hayır 


 
Aykırılık Var mı? 


 
Evet 


 


Hatalar Düzeltilmek 


Üzere Geri 


Gönderilir 


 
Ödeme Emri Belgesi 


İmzalanır ve Belge 


Onay İçin Harcama 


Yetkilisine 


Gönderilir 


 


Ödeme Emri Belgesi 


ve Ekleri Strateji 


Geliştirme Daire 


Başkanlığına Kontrol 


Edilmek ve 


Ödenmek Üzere 


Teslim Edilir 


 
 


Harcama Yetkilisi 


Tarafından Ödeme 


Emri Belgesi Kontrol 


Edilerek İmzalanır 


 
Faturanın Teslim 


Alınması 


Fatura İçeriğinin 


Kontrol Edilmesi 


(Tarih, Tüketim 


Miktarı, Abone 


Bilgileri vs.) 


Kullanım İçerisinde 


Özel Tüketim Olup 


Olmadığının Kontrol 
Edilmesi 


 


İşlem Sonu 


 
Özel Tüketim 


Var mı? 


Ödeme Emri Belgesi 


Sistem Üzerinden 


Say 2000i Sistemine 
Gönderilir 


Diğer Ödeme 


Emri Belgeleri 


İş Akış 


Şemasına Göre 


İşlem Yapılır 


Özel Tüketim 


Tutarlarının Kurum 


Hesabına 


Yatırılmasının 


Sağlanması ve 


Dekontun Temin 
Edilmesi 


 
Fatura İçeriği 
Uygun mu? 


 


İşlem Sonu 


Ödeme Emri, Fatura 


ve Ekleri 


Gerçekleştirme 


Görevlisi Tarafından 


Hesap ve Mevzuat 


Açısından Kontrol 
Edilir 


Faturaya Süresi 


İçerisinde İtiraz 


Edilmesi ve 
Faturanın İadesi 


A
şa


m
a 
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2.3. Personel İşleri Faaliyetleri İş Akış Şemaları 
 


Personel İşleri Faaliyetlerine İlişkin Başlıca Mevzuat 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Personel Atama, 
Görevlendirme ve 
Özlük İşlemleri 


657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 


2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu 


2914 Sayılı Yükseköğretim Personel Kanunu 


3843 Sayılı Yükseköğretim Kurumlarında İkili Öğretim Yapılması Hakkında Kanun 


4505 Sayılı Temsil Tazminatı Ödenmesi Hakkında Kanun 


5434 Sayılı Türkiye Cumhuriyeti Emekli Sandığı Kanunu 


375 Sayılı Kanun Hükmünde Kararname 


631 Sayılı Kanun Hükmünde Kararname 


2000/457 Sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 


2005/8681Sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 


2006/10344 Sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 


2006/10808 Sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 


2008/13694 Sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 


2008/14012 Sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 


2012/2543 Sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 


2012/4092 Sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 


7/15754 Sayılı Sözleşmeli Personel Çalıştırılmasına İlişkin Esaslar (BKK) 


83/7148 Yabancı Uyruklu Öğretim Elemanı Çalıştırılmasına İlişkin Esaslar (BKK) 


161 Seri Numaralı Devlet Memurları Kanunu Genel Tebliği 


162 Seri Numaralı Devlet Memurları Kanunu Genel Tebliği 


2012/1 Sayılı Kamu Görevlileri Hakem Kurulu Kararı 


Yabancı Dil Tazminatı Miktarlarının Tespitine İlişkin Esaslar 


 
 
 
 


Disiplin ve Yargılama 
İşlemleri 


657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 


2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu 


2914 Sayılı Yükseköğretim Personel Kanunu 


4483 Sayılı Memurlar ve Diğer Kamu Görevlilerinin Yargılanması Hakkında Kanun 


Yükseköğretim Kurumları Yönetici, Öğretim Elemanı ve Memurları Disiplin 
Yönetmeliği 


Disiplin Kurulları ve Disiplin Amirleri Hakkında Yönetmelik 
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Personel Terfi İşlemleri İş Akış Şeması 
 


 


Personel İşleri 
Görevlisi 


Fakülte/Y.Okul 
Sekreteri, 


Dekan / Müdür 


 


Personel Daire 
Başkanlığı 


 
Mutemet 


 
 


İdari Personel 
Derece Kademe 


Çizelgesinin 
Hazırlanması 


 
 


 


 
Terfi Onay Listesinin 
Fakülte Sekreterine 


Gönderilmesi 


 
 
 


Evet 


 
Listenin Yeniden 


Hayır Düzenlenmek Üzere 
Geri Gönderilmesi 


 
 
 
 
 
 
 
 
 


Terfi Onay 
Listesinin Üst 
Yönetici Onayı 
Alınmak Üzere 
Personel Daire 


Başkanlığına 
Gönderilmesi 


 


 
Listenin Dekan / 


Okul Müdürü 
Tarafından Kontrol 


Edilerek 
Onaylanması 


 
 
 
 
 
 
 


Hayır 


 
 


 
Evet 


 
 
 


Listenin Düzeltilmek 
Üzere İadesi 


 
 


 
 
 
 
 
 


Listenin İlgilerin 
Özlük Dosyasına 


Konulması ve 
Mutemete 


Gönderilmesi 


Listenin Üst 
Yöneticiye 


Onaylatılması ve 
İlgili Birimi Geri 
Gönderilmesi 


 
 


 


 


Uygunsuzluk Var 
mı? 


İşlem Sonu 


Terfi Hakkı Kazanan 
Personellerin 
Belirlenmesi 


Terfi Onay Listesinin 
Fakülte/ Okul 


Sekreteri Tarafından 
Kontrol Edilmesi 


Listenin 
Onaylanmak Üzere 


Dekana/ Okul 
Müdürüne 


Gönderilmesi 


 
Terfi Onay Listesinin 


Kontrol Edilmesi 


 


Uygunsuzluk Var 
mı? 


 
Terfilerin Maaş 


Listesine İşlenmesi 


A
şa


m
a 
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Yıllık İzin İşlemi İş Akış Şeması 


 
İlgili Personel 


 
 


Personel İşleri 
Görevlisi 


 
 


Birim Yetkilisi/Birim 
Amiri 


 
 


Personel Daire 
Başkanlığı 


 
 


İzin Talebi Olan 
Personelce İzin 


Onay Belgesi 
Doldurularak 


Personel Birimine 
İletilir 


 
 
 


 
 


Hayır 


 
Talebin Uygun 


Olarak 
Düzenlenmesi İçin 


Reddedilmesi 


 
 


İzin Formunun Paraf 
Edilerek Birim 


Amirine 
Gönderilmesi 


 
 
 


Evet 


 


İzin Formunun 
Onaylanarak 


Personel İşleri 
Görevlisine 


Gönderilmesi 


 


 


 


Evet 
 


Yurtdışı İzin Talep 
Formunun 


Düzenlenmesi    
  


 


 


İlgili Personelden 
Yurtdışı İzin Talep 
Formu İstenilmesi 


 


Hayır 


 
 
 


Yurt 


Yurtdışı İzin Talep 
Formunun Personel 
Daire Başkanlığına 


Gönderilmesi 


Talebin Rektör 
Onayına Sunulması, 
Onaylanan Talebin 
Birime Bildirilmesi 


 


İzinin İzin Takip 
Formuna İşlenmesi 
ve İzin Formunun 
Personelin Özlük 


Dosyasına 
Konulması 


 
Yıllık İzni Yeterli 


mi? 


 
İzin Yurtdışında 
mı Geçirilecek? 


 
İzin Talebinin 
Reddedilmesi 


Personelin İznini 
Nerede 


Geçireceğinin 
Kontrol Edilmesi 


Birim Amiri 
Tarafından İzin 
Talebin Yıllık İzin 
Planına ve Çalışma 
Yoğunluğuna Göre 
Değerlendirilmesi 


İzin Talep Eden 
Personelin Yeterli 


Yıllık İzni Olup 
Olmadığı Kontrol 


Edilir 


 
İzin Kullanımı 
Uygun mu? 


 


İşlem Sonu 


A
şa


m
a 
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İşlem Sonu 
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Mazeret / Hastalık İzinleri İş Akış Şeması 
 


İlgili Personel 
Birim Yetkilisi / Birim 


Amiri 


 
 
 


Personel İşleri Görevlisi 


 
 


Mazeret, Hastalık 
veya Refakat İzin 
Talebinin Yazılı 


Olarak Birim 
Yetkilisine İletilmesi 


 
 
 
 
 


 
 


 
 
 


 
Hayır 


Evet 
 


Mazeret İzin Talebi 
Reddedilir veya 


Talep Düzeltilmek 
Üzere Geri 
Gönderilir 


 


Verilen İznin İzin 
Takip Formuna 


İşlenmesi ve İzin 
Evrakının Personelin 


Özlük Dosyasına 
Konulması 


 


 


Talep Kabul Edilerek 
Evrak Personel İşleri 


Görevlisine 
Gönderilir 


 
 
 
 
 
 


 


Uygunsuzluk Var 
mı? 


 


İşlem Sonu 


Hastalık İzni 
Kullanılmış İse Maaş 


Birimine Bilgi 
Verilmesi 


İzin Talebi Mevzuat 
ve Kanıtlayıcı Belge 
Üzerinden (Doğum 


Belgesi, Sağlık 
Raporu vs.) 


Değerlendirilir 


Aş
am


a 
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Akademik Personel Sicil İşlemi İş Akış Şeması 


 


Personel İşleri 
Görevlisi 


 


1. Sicil Amiri 
 


Personel Daire Başkanlığı 2. Sicil Amiri 


 
 


Her Yıl Temmuz Ayı 


İçerisinde Her bir 


Akademik Personel 


İçin Sicil Formu 


Hazırlanır ve 


Fotoğrafları 


Yapıştırılır 


 
 


 


 
 
 


6 Ay Çalışmamış 


Personel Var mı? 


 


Evet 


 
 
 


 
Hayır 


6 Ay Beraber 


Çalışmamış 


Personellerin 1. Sicil 


Amirleri Genel 


Hükümlere Göre 


Tespit Edilerek Sicil 


Formları 


Doldurulmak Üzere 
Gönderilir 


 


 
 


Evet 


 


Tüm Personelin Sicil 
Formları Mevcut 1. 


Sicil Amirine 
Gönderilir 


 
 


Sicil Raporları Gizli 
Olarak Personel 


İşleri Görevlisine 


Teslim Edilir 


 
 
 


Hayır 


 
Uygunsuz 


Raporlar 


Yeniden 


Hazırlanmak 


Üzere Birime 
İade Edilir 


 


Sicil Raporları 


Gizli Olarak 


Personel Daire 


Başkanlığına 


Gönderilir 


 
 
 


 
Sicil raporları 2. Sicil 


Amirine Gönderilir 


 


 
 


Doldurulan Sicil 
Raporları Gizli 


Olarak Personel 


Daire Başkanlığına 


Geri Gönderilir 


 
 


 
Mevzuata Aykırı 


Olarak Sicil 


Raporu 


Doldurulan 


Personel Var mı? 


Her bir Personelin 


Mevcut 1. Sicil Amiri 


İle 6 Ay Çalışıp 


Çalışmadığı Kontrol 


Edilir 


 


İşlem Sonu 


Sicil Raporları İkinci 


Sicil Amiri 


Tarafından da 


Temmuz Ayı 


İçerisinde 
Doldurulur 


Sicil Raporları 


Temmuz Ayı 
İçerisinde Açık Seçik 


Olarak Birer Nüsha 
Doldurulur 


Sicil Raporları Her 


Bir Akademik 
Personelin Özlük 


Dosyasına  


Konularak Muhafaza 


Edilir 


1. Sicil Amiri 


Tarafından Sicil 


Verilen Personel 


Personel Daire 


Başkanlığınca 
Görevlendirilen 


Görevli Tarafından 
Kontrol Edilir 


A
şa


m
a 
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Personel Disiplin Soruşturması İş Akış Şeması 


 


Soruşturmacı Disiplin Amiri Disiplin Kurulu Yüksek Disiplin Kurulu 


 


 


  
 
 
 


Soruşturmayı Bizzat 
Yürütmek veya 


Soruşturmacı Tayin 
Etmek 


 
 
 


Hayır 
 


Soruşturmanın 
Tamamlanarak 


Soruşturma 
Raporunun 
Yazılması ve 


Raporun Disiplin 
Amirine İletilmesi 


 
 
 
 
 


Evet 


 
 
 
 
 
 
 
 
 


Kademe 
İlerlemesinin 


Durdurulması, 
Yönetim 


Görevinden Ayırma 
ve Görevinden 


Çekilmiş Sayılma 
Cezaları İçin Teklifin 


Disiplin Kuruluna 
Gönderilmesi Sanık 
Dekan İse Teklifin 


Yüksek Disiplin 
Kuruluna İletilmesi 


 
 


Üniversite Öğretim 
Mesleğinden veya 
Kamu Görevinden 
Çıkarma Cezası İçin 


Teklifin Yüksek 
Disiplin Kuruluna 


İletilmesi 


Disiplin Suçu 
Hakkında Bizzat 
veya Bilvasıta Bilgi 


Sahibi Olması 


 


İşlem Sonu 


Disiplin 
Soruşturması 


Yapılan Personelin 
Savunamsının 


Alınması 


 


Ceza Verilmesi 
Gerekiyor mu? 


Sonucun 
Sanığa ve 


Şikayetçiye 
Bildirilmesi 


Soruşturmanın İki 
Ay İçinde 


Tamamlanması 
Gerekli İse Disiplin 
Amirinden Ek Süre 


İstenmesi 


İşlem Sonu 


Kararın Atamaya 
Yetkili Amire 


İletilmesi 


 


İşlem Sonu 


Dekanlar İçin 
Kademe İlerleme, 


Yönetim 
Görevinden Ayırma, 
Görevinden Çekilmiş 
Sayılma Cezalarının, 
Diğer Tüm Personel 


İçin Üniversite 
Öğretim 


Mesleğinden veya 
Kamu Görevinden 


Çıkarma Cezalarının 
Karar Altına 


Alınması 


Kararın Atamaya 
Yetkili Amire 


iletilmesi 


Uyarma, Kınama 
veya Aylıktan Kesme 


Cazasının Bizzat 
Disiplin Amiri 


Tarafından 
Verilmesi 


Kademe İlerleme 
Cezasının 


Verilmesinin Karar 
Altına Alınması 


A
şa


m
a 
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2.4. Taşınır Mal İşlemleri İş Akış Şemaları 
 
 
 


 
Taşınır Mal İşlemlerine İlişkin Başlıca Mevzuat 


 
 
 
 
 
 
 
 


Taşınır Kayıt İşlemleri 


5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 


Türk Bayrağı Tüzüğü 


Taşınır Mal Yönetmeliği 


 
Mal Alımları Denetim Muayene ve Kabul İşlemlerine Dair Yönetmelik 


Taşınır Mal Yönetmeliği Genel Tebliği (Sayı 1) 


Taşınır Mal Yönetmeliği Genel Tebliği (Sayı 2) 


Taşınır Mal Yönetmeliği Genel Tebliği (Sayı 3) 


Parasal Sınırlar ve Oranlar Hakkında Tebliğ (İlgili Yıl) 
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Satın Alınan Taşınırın Muayene Kabul ve Giriş Kaydı İş Akış Şeması 
 


Taşınır Kayıt Kontrol Yetkilisi Muayene ve Kabul Komisyonu 


 


 


 
 


 
Evet 


 
 
 


 
Teslim Edilen 


Taşınırlar Uygun 
  mu?  


 


Evet 
 
 


Hayır 


Taşınır Geçici 
Alındısı 


Düzenlenerek 
Taşınırı Teslime 
Edene Verilmesi 


 
 


  
 


 
Taşınır Mallar 


Yönetim Sistemi 
Üzerinden Taşınır 


İşlem Fişi 
Düzenlenmesi 


   


Muayene ve Kabul 
Raporu 


Düzenlenerek 
İmzalanması ve 


Taşınır Kayıt Kontrol 
Yetkilisine Teslim 


Edilmesi 
 
 
 
 
 
 


Uygunsuzluğun 
Muayene 


Raporunda 
Belirtilmesi ve 


Taşınırların İade 
Edilmesi 


 


 


   
 


 


Muayene Kabul 
Raporunun ve 


Taşınırların Teslim 
Alınması 


Düzenlenen Taşınır 
İşlem Fişinin Sistem 
Üzerinden Harcama 
Yönetim Sistemine 


Aktarılması 


Taşınır Geçici Alındı 
Belgesi Düzenlenmiş 


İse Alındının Geri 
Alınması ve Taşınır 


Kayıt Kontrol 
Yetkilisine Teslim 


Edilmesi 


Satın Alınan 
Taşınırın Birim 


Ambarına Teslim 
Edilmesi 


Muayene Kabul 
Raporu ve Taşınır 
İşlem Fişinin Birer 
Nüshasının Satın 


Alma Birimine 
Teslim Edilmesi 


 


İşlem Sonu 


 


İşlem Sonu 


 
Muayene ve 
Kabul İşlemi 


Derhal 
Yapılabiliyor 


mu? 


Geçici Olarak Teslim 
Alınan Taşınırların 
Muayene İşlemi 


Yapılıncaya Kadar 
Muhafaza Edilmesi 


Kullanıma 
Verilmemesi 


Teslim Edilen 
Taşınırların 


İlgili Şartname 
ve Mevzuata 


Göre Muayene 
Edilmesi 


Taşınır Geçici Alındı 
Belgesi Düzenlenmiş 
İse Taşınır İşlem Fişi 
Numarasının Alındı 


Belgesine 
Kaydedilmesi 


Taşınırların 
Muayene ve Kabul 


İşleminin 
Yapılabilmesi İçin 


Muayene 
Komisyonu 


Üyelerinin Haberdar 
Edilmesi 


A
şa


m
a 
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Bağış Yoluyla Edinilen Taşınırların Kaydı İş Akış Şeması 


 


Taşınır Kayıt Kontrol Yetkilisi Değer Tespit Komisyonu 
 


 


 
 


Belirtilmiş mi? 


 


Hayır 
 


 
 
 
 


Evet 


Taşınırın Değerinin 
Tespit Edilmesi İçin 


Değer Tespit 
Komisyonuna 
Gönderilmesi 


 
 


 


  
 
 


 


 


 
 


Belirtilen veya 
Tespit Edilen Değer 
Üzerinden Taşınır 


Mal Yönetim Sistemi 
Üzerinden Taşınır 


İşlem Fişi 
Düzenlenmesi 


Değer Tespit Raporu 
Düzenlenmesi ve 
Raporun Taşınır 


Kayıt Kontrol 
Yetkilisine 


Gönderilmesi 


Bağış Olarak Kabul 
Edilmesi Harcama 
Yetkilisince Uygun 
Bulunan Taşınırın 
Teslim Alınması 


Taşınırın Değeri 
İspat Edici Bir 


Belge ile 


Düzenlenen Taşınır 
İşlem Fişinin Sistem 


Üzerinden 
Muhasebe Birimine 


Gönderilmesi 


Düzenlenen Taşınır 
İşlem Fişinin, 


Taşınırın Değerine 
İlişkin İspat Edici 


Belgenin veya 
Komisyon 


Raporunun 
Muhasebe Birimine 
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2.5. Teknik Hizmetler İş Akış Şemaları 
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Genel Sekreterlik 
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Konu : Mezun Bilgi Sisteminin 


Güncellenmesi ve Mezunlarla İletişim 


Kurulması 


 


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


İlgi : Kariyer Planlama ve Mezun İzleme Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürlüğünün 


19.06.2026 tarihli ve E-63874325-199-2600023644 sayılı yazısı. 
 


 


Üniversitemiz Kariyer Merkezi (KARMER) tarafından yürütülen ilk mezun anketi çalışmasına 


ilişkin değerlendirme raporu, ilgi yazıda belirtilmiştir. Mezun bilgi sisteminin etkin biçimde 


işletilebilmesi, kurumsal hafızamızın güçlendirilmesi ve mezunlarımızla sürdürülebilir bir iletişim ağının 


oluşturulması açısından; akademik birimlerimizin, ilgili yazı doğrultusunda gerekli hassasiyeti göstermesi 


büyük önem arz etmektedir. Birimlerimizin söz konusu hususları titizlikle değerlendirerek uygulamaya 


yönelik adımları ivedilikle hayata geçirmesi hususunda; 


  


  


Bilgilerini ve gereğini rica ederim. 


  


 


 


 


   


  Prof. Dr. Öztürk EMİROĞLU 


Rektör 
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Merkez/ARDAHAN 


Bilgi için : Mustafa Ünsal 


Dış İlişkiler Ofisi 


Koordinatörlüğü Öğretim 


Görevlisi 


 


Telefon No: (0 478) 2117552 Faks No: Telefon No: (0 478) 2117552  


e-Posta:  İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
1/2 


T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Rektörlük 


 
 


Sayı : E-92570788-310.01.01.01-2500035940 09.10.2025 


Konu : Erasmus+ Bilgilendirme Toplantısı 


Hk. 


 


 


 


TÜM BİRİMLERE 


 


 


Üniversitemiz Erasmus+ Kurum Koordinatörlüğü tarafından, akademik birimlerimizin Erasmus+ 


Bölüm/Birim Koordinatörleri ile tüm akademik ve idari personelimize yönelik bir bilgilendirme toplantısı 


düzenlenecektir. Toplantıda, Erasmus+ Ofisi 2025 vizyonu, yeni dönem öğrenci hareketlilikleri (öğrenim 


ve staj), personel hareketlilikleri (ders verme ve eğitim alma) ile 2025–2026 hareketlilik dönemi ilanı ve 


başvuru süreçleri hakkında bilgilendirme yapılacaktır. 


Bu kapsamda, toplantı 14 Ekim 2025 Salı günü saat 13:00’te Aşık Şenlik Kültür Merkezi’nde 


gerçekleştirilecektir. Ayrıca aynı gün 14 Ekim 2025 Salı günü saat 14:30’da, Aşık Şenlik Kültür 


Merkezi’nde  Ardahan Üniversitesi öğrencilerine yönelik Erasmus+ Bilgilendirme Toplantısı 


yapılacaktır. Özellikle personel bilgilendirme toplantısına, tüm Erasmus+ Bölüm/Birim 


Koordinatörlerinin katılımı önem arz etmektedir. Eğer biriminizde/bölümünüzde koordinatör değişikliği 


olduysa, güncel koordinatör bilgilerinin erasmus@ardahan.edu.tr adresine iletilmesi gerekmektedir. 


Söz konusu toplantıların, bölümünüzde/biriminizde görev yapmakta olan tüm akademik ve idari 


personel ile öğrencilerimize duyurulması hususunda: 


 Bilgilerinizi ve gereğini rica ederim. 


  


 


 


 


   


  Prof. Dr. Öztürk EMİROĞLU 


Rektör 


 


 


 


 


Ek: 


1- Erasmus+ Birim-Bölüm Koordinatörleri Bilgilendirme Toplantısı 


2- Erasmus+ Bilgilendirme Toplantısı 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


İnsani Bilimler ve Edebiyat Fakültesi 


Güzel Sanatlar Fakültesi 


İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 


İlahiyat Fakültesi 


Mühendislik Fakültesi 







 


 


 


Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: DMHAMA4 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Rektörlük Hizmet Binası, Çamlıçatak Mevkii, 75002, 


Merkez/ARDAHAN 


Bilgi için : Mustafa Ünsal 


Dış İlişkiler Ofisi 


Koordinatörlüğü Öğretim 


Görevlisi 


 


Telefon No: (0 478) 2117552 Faks No: Telefon No: (0 478) 2117552  


e-Posta:  İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
2/2 


Sağlık Bilimleri Fakültesi 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 


Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 


Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulu 


Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 


Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 


Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 


Çıldır Meslek Yüksekokulu 


Nihat Delibalta Göle Meslek Yüksekokulu 


Posof Meslek Yüksekokulu 


Bilimsel Araştırma Projeleri Ofisi 


Dış İlişkiler Ofisi 


Bilim İletişimi ve Proje Ofisi 


YLSY Burs Programı Koordinatörlüğü 


Kalite ve Akreditasyon Ofisi 


Ardahan Ekonomik ve Sosyal Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Ardahan Halk Kültürü Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Çevre ve Doğal Hayat Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Kadın ve Aile Araştırmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Kafkas Arı ve Arıcılık Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Kafkasya ve Orta Asya Araştırmalı Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Kariyer Planlama ve Mezun İzleme Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Merkezi Araştırma Laboratuvarı Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Dr.Arzu KILIÇ Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Türkçe Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Ardahan Üniversitesi İslam İktisadı ve Finansı Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Rektörlük Özel Kalem Müdürlüğü 


Genel Sekreterlik 


Kurumsal İletişim Ofisi 


Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 


Hukuk Müşavirliği 


İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 


Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 


Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 


Personel Daire Başkanlığı 


Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 


Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 


Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 


Koruma ve Güvenlik Birimi 


Rektörlük Ortak Dersler Bölümü 


Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü 


Engelli Öğrenci Ofisi 


Rehberlik ve Uyum Ofisi 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: UAF7FFU Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: KARAGÖL MAH. BAHAR SK. Kapı No:13 Daire:9 MERKEZ/ARDAHAN Bilgi için : Abdullah Kürşad Akbulut 


SBF Beden Eğitimi ve Spor 


Bölüm Başkanı 


 


Telefon No:  Faks No: 


e-Posta: abdullahkursadakbulut@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Telefon No: (0 542) 6860658 


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


  
1/1 


 


 


 
 


Sayı : 100-2500043441 26.11.2025 


Konu : Erasmus+ Bölüm Koordinatörü 


Görevlendirmesi 


 


 


 


SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ DEKANLIĞINA 


 


 


Beden Eğitimi ve Spor Bölümü Erasmus+ Bölüm Koordinatörü olarak bölümümüz 


akademisyenlerinden Dr. Öğr. Üyesi Ramazan TAŞÇIOĞLU'nun görevlendirilmesi uygundur. İlgili 


kararın Ardahan Üniversitesi Dış İlişkiler Ofisine bildirilmesi hususunda gereğini bilgilerinize arz ederim. 


 


 


   


  Doç. Dr. Abdullah Kürşad AKBULUT 


SBF Beden Eğitimi ve Spor Bölüm Başkanı 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: DMTMHDA Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Abdullah Kürşad Akbulut 


SBF Beden Eğitimi ve Spor 


Bölüm Başkanı 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta:  İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
1/1 


T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Beden Eğitimi ve Spor Bölümü 


 
 


Sayı : E-53949587-105.05.04.01-2500047448 23.12.2025 


Konu : Komisyonların Oluşturulması Hk.  


 


 


SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ DEKANLIĞINA 


 


 


İlgi : 12.12.2025 tarihli ve E-77107423-199-2500045729 sayılı yazınız. 
 


 


İlgili yazıya istinaden Beden eğitimi ve spor öğretmenliği Bölümünde yer alan öğretim elemanı 


sayısı göz önünde bulundurularak tüm komisyonlarda görevlendirilmek üzere aşağıda belirtilen öğretim 


elemanları görevlendirilmiştir. 


Gereğini bilgilerinize arz ederim. 


  


Doç. Dr. Elif AYDIN 


Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK 


Doç. Dr. A. Kürşad AKBULUT 


Dr. Öğretim Üyesi Nehir Kavi ŞİMŞEK 


Dr. Öğretim Üyesi Ramazan TAŞÇIOĞLU 


 


 


 


   


  Doç. Dr. Abdullah Kürşad AKBULUT 


SBF Beden Eğitimi ve Spor Bölüm Başkanı 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: DMHAMA4 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Rektörlük Hizmet Binası, Çamlıçatak Mevkii, 75002, 


Merkez/ARDAHAN 


Bilgi için : Mustafa Ünsal 


Dış İlişkiler Ofisi 


Koordinatörlüğü Öğretim 


Görevlisi 


 


Telefon No: (0 478) 2117552 Faks No: Telefon No: (0 478) 2117552  


e-Posta:  İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Rektörlük 


 
 


Sayı : E-92570788-310.01.01.01-2500035940 09.10.2025 


Konu : Erasmus+ Bilgilendirme Toplantısı 


Hk. 


 


 


 


TÜM BİRİMLERE 


 


 


Üniversitemiz Erasmus+ Kurum Koordinatörlüğü tarafından, akademik birimlerimizin Erasmus+ 


Bölüm/Birim Koordinatörleri ile tüm akademik ve idari personelimize yönelik bir bilgilendirme toplantısı 


düzenlenecektir. Toplantıda, Erasmus+ Ofisi 2025 vizyonu, yeni dönem öğrenci hareketlilikleri (öğrenim 


ve staj), personel hareketlilikleri (ders verme ve eğitim alma) ile 2025–2026 hareketlilik dönemi ilanı ve 


başvuru süreçleri hakkında bilgilendirme yapılacaktır. 


Bu kapsamda, toplantı 14 Ekim 2025 Salı günü saat 13:00’te Aşık Şenlik Kültür Merkezi’nde 


gerçekleştirilecektir. Ayrıca aynı gün 14 Ekim 2025 Salı günü saat 14:30’da, Aşık Şenlik Kültür 


Merkezi’nde  Ardahan Üniversitesi öğrencilerine yönelik Erasmus+ Bilgilendirme Toplantısı 


yapılacaktır. Özellikle personel bilgilendirme toplantısına, tüm Erasmus+ Bölüm/Birim 


Koordinatörlerinin katılımı önem arz etmektedir. Eğer biriminizde/bölümünüzde koordinatör değişikliği 


olduysa, güncel koordinatör bilgilerinin erasmus@ardahan.edu.tr adresine iletilmesi gerekmektedir. 


Söz konusu toplantıların, bölümünüzde/biriminizde görev yapmakta olan tüm akademik ve idari 


personel ile öğrencilerimize duyurulması hususunda: 


 Bilgilerinizi ve gereğini rica ederim. 


  


 


 


 


   


  Prof. Dr. Öztürk EMİROĞLU 


Rektör 


 


 


 


 


Ek: 


1- Erasmus+ Birim-Bölüm Koordinatörleri Bilgilendirme Toplantısı 


2- Erasmus+ Bilgilendirme Toplantısı 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


İnsani Bilimler ve Edebiyat Fakültesi 


Güzel Sanatlar Fakültesi 


İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 


İlahiyat Fakültesi 


Mühendislik Fakültesi 







 


 


 


Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: DMHAMA4 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Rektörlük Hizmet Binası, Çamlıçatak Mevkii, 75002, 


Merkez/ARDAHAN 


Bilgi için : Mustafa Ünsal 


Dış İlişkiler Ofisi 


Koordinatörlüğü Öğretim 


Görevlisi 


 


Telefon No: (0 478) 2117552 Faks No: Telefon No: (0 478) 2117552  


e-Posta:  İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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Sağlık Bilimleri Fakültesi 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 


Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 


Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulu 


Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 


Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 


Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 


Çıldır Meslek Yüksekokulu 


Nihat Delibalta Göle Meslek Yüksekokulu 


Posof Meslek Yüksekokulu 


Bilimsel Araştırma Projeleri Ofisi 


Dış İlişkiler Ofisi 


Bilim İletişimi ve Proje Ofisi 


YLSY Burs Programı Koordinatörlüğü 


Kalite ve Akreditasyon Ofisi 


Ardahan Ekonomik ve Sosyal Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Ardahan Halk Kültürü Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Çevre ve Doğal Hayat Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Kadın ve Aile Araştırmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Kafkas Arı ve Arıcılık Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Kafkasya ve Orta Asya Araştırmalı Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Kariyer Planlama ve Mezun İzleme Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Merkezi Araştırma Laboratuvarı Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Dr.Arzu KILIÇ Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Türkçe Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Ardahan Üniversitesi İslam İktisadı ve Finansı Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Rektörlük Özel Kalem Müdürlüğü 


Genel Sekreterlik 


Kurumsal İletişim Ofisi 


Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 


Hukuk Müşavirliği 


İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 


Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 


Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 


Personel Daire Başkanlığı 


Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 


Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 


Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 


Koruma ve Güvenlik Birimi 


Rektörlük Ortak Dersler Bölümü 


Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü 


Engelli Öğrenci Ofisi 


Rehberlik ve Uyum Ofisi 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: CCF9UDH Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Havva Nur Akbulut 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Sözleşmeli Destek Personeli 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta:  İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
1/1 


T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Beden Eğitimi ve Spor Bölümü 


 
 


Sayı : E-53949587-199-2600001237 09.01.2026 


Konu : Program Çıktıları, Program Eğitim 


Amaçları ve Programa Özgü Ölçütler 


 


 


 


SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ DEKANLIĞINA 


 


 


Beden Eğitimi ve Spor Bölümü program çıktıları, program eğitim amaçları ve programa özgü 


ölçütler 07.01.2026 tarihinde dış paydaşlar ile birlikte yapılan toplantıda görüşülerek güncellenmiştir. Dış 


paydaşlar ile yapılan toplantıya dair evraklar, güncellenen program çıktıları, program eğitim amaçları, 


programa özgü ölçütler ve alınan bölüm kurul kararı ekte sunulmuştur. 


 


Gereğini bilgilerinize arz ederim. 


 


 


 


   


  Doç. Dr. Abdullah Kürşad AKBULUT 


Beden Eğitimi ve Spor Bölümü Başkanı 


 


 


 


 


Ek: 


1- Bölüm Kurul Kararı-26-01-07-01-26 (3) 


2- Dış Paydaş Toplantısı Katılım Formu_07-01-26 


3- Dış Paydaş Toplantı Gündem Formu_07-01-26 


4- Dış Paydaş Toplantı Tutanağı_07-01-26 


5- ARÜ BEÖ Programa Özgü Ölçütler 


6- ARÜ BEÖ Program Eğitim Amaçları 


7- ARÜ BEÖ Program Çıktıları 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: DAEMFF7 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Havva Nur Akbulut 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Sözleşmeli Destek Personeli 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
1/2 


T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Spor Bilimleri Fakültesi 


 
 


Sayı : E-77107423-300-2600002529 19.01.2026 


Konu : Ardahan Üniversitesi Eğitim-Öğretim 


İç İlke, Usul ve Esasları Yönergesi 


Taslağı 


 


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


Üniversitemizde Eğitim - Öğretim faaliyetlerinin iç yönetimine ilişkin temel ilke, usul ve esasları 


kurumsal düzeyde bütüncül biçimde tanımlayan bir Eğitim - Öğretim İç Yönergesinin bulunmadığı tespit 


edilmiştir. Bu çerçevede hazırlanacak Eğitim - Öğretim İç İlke, Usul ve Esasları Yönergesi için yazımız 


ekinde gönderilmekte olan yönerge taslağının değerlendirilerek görüş ve önerilerinizin 19.01.2026 


tarihine kadar dekanlığımıza yazılı olarak bildirilmesi hususunda; 


  


Bilgilerinizi ve gereğini rica ederim. 


  


  


 


 


 


   


  Prof. Dr. Ahmet ATALAY 


Spor Bilimleri Fakültesi Dekanı V. 


 


 


 


 


Ek: Ardahan Üniversitesi Eğitim - Öğretim İç İlke, Usul ve Esasları Yönergesi Taslağı 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


Sayın Prof. Dr. Ahmet ATALAY 


Sayın Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK 


Sayın Doç. Dr. Elif AYDIN 


Sayın Doç. Dr. Abdullah Kürşad AKBULUT 


Sayın Doç. Dr. Gamze GÜNEY 


Sayın Doç. Dr. Ali Burak TOY 


Sayın Doç. Dr. Bayram KAYA 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Banu CAN 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Ramazan TAŞÇIOĞLU 







 


 


 


Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: DAEMFF7 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Havva Nur Akbulut 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Sözleşmeli Destek Personeli 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
2/2 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Nehir KAVİ ŞİMŞEK 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Sürgün KILIÇ 


Sayın Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI 


Sayın Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 
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T.C.


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ
BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR ÖĞRETMENLİĞİ BÖLÜMÜ


TOPLANTI SAYISI: 01


KURUL KARARI


KARAR TARİHİ: 07.01.2026


Bölüm kurulu Doç. Dr. Abdullah Kürşad Akbulut başkanlığında saat 13:30
gündemdeki maddeleri görüşülmüş ve aşağıdakikararlar alınmıştır.


KATILANLAR


Doç. Dr. Abdullah KürşadAKBULUT (Bölüm Başkam)


Doç. Dr. ElifAYDIN (Ana Bilim Dalı Başkanı)


Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK


Dr. öğr.Üyesi Nehir KAVİ ŞİMŞEK


Dr. Öğr.Üyesi Ramazan TAŞÇIOĞLU


GÜNDEM


'da toplanarak


a) Birim ve kurum akreditasyon süreci için program çıktılarının, eğitimamaçlarının, programa özgü ölçütlerinin


dış paydaşlar ile birlikte güncellenmesinin görüşülmesi,
b) Birim hedef kartının hazırlanması İçin bölüm öğretimüyelerinin hedef kartına dair hedeflerinin görüşülmesi,


c) 2025-2026 Akademik Yılı Bahar Dönemi bölüm ders programının ve ders dağılımlarının görüşülmesi.


KARAR NO: 2026/01


2.


3.


Birim ve kurum akreditasyon süreci için program çıktılarının, eğitim amaçlarının, programa özgü ölçütleri
dış paydaşlar ile birlikte güncellenmiş ve ekte sunulduğuhali ile kabul edilmesine,


Birim hedef kartının hazırlanması için bölüm öğretim üyelerinin hedef kartına dair hedefleri hazırlanmışve
ekte sunulduğuhali ile kabul edilmesine,


2025-2026 Akademik Yılı Bahar Dönemi bölüm ders programı ve ders dağılımları hazırlanmış ve ekte


sunulduğu hali İle kabul edilmesine; Oy birliğiyle karar verilmiştir.
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: 43FCCF3 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Sürgün Kılıç 


SBF Spor Yöneticiliği Bölüm 


Başkanı 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta:  İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Spor Yöneticiliği Bölümü 


 
 


Sayı : E-50875559-105.05.04.01-2600002143 15.01.2026 


Konu : Program Çıktıları, Program Eğitim 


Amaçları ve Programa Özgü Ölçütler 


 


 


 


SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ DEKANLIĞINA 


 


 


Spor Yöneticiliği Bölümü program çıktıları, program eğitim amaçları ve programa özgü 


ölçütler 12.01.2026 tarihinde dış paydaşlar ile birlikte yapılan toplantıda görüşülerek güncellenmiştir. Dış 


paydaşlar ile yapılan toplantıya dair evraklar, güncellenen program çıktıları, program eğitim amaçları, 


programa özgü ölçütler, Hedef kartları ve alınan bölüm kurul kararı ekte sunulmuştur. 


 


Gereğini bilgilerinize arz ederim. 


 


 


 


   


 


 


 


 


Ek: 


1- Bölüm Kurul Kararı 2026-1 


2- TOPLANTI KATILIM FORMU (1) 


3- Ardahan Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesi Spor Yöneticiliği Bölümü Program Eğitim 


Amaçları 


4- Dış Paydaş Toplantı Tutanağı_14-01-26 (1) 


5- Ardahan Üniversitesi Spor Yöneticiliğ Program Çıktıları 


6- Dış Paydaş Toplantı Gündem Formu_14-01-26 (1) 


7- Spor Yöneticiliği Programa Özgü Ölçütler 


8- Hedef Kartları Yöneticilik 
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T.C.

ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ

2025 – 2025 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI BAHAR DÖNEMİ

SOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ/YÜKSEKOKULU 

BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR BÖLÜMÜ / PROGRAM 1. SINIF DERS PROGRAMI

		Doküman No: 

		ARÜ.FR.008



		

		

		İlk Yayın Tarihi:

		23.01.2026



		

		

		Revizyon Tarihi:

		-



		

		

		Revizyon No:

		0



		

		

		Sayfa:

		1/1





	

		Ders Saati

		Pazartesi

		Salı

		Çarşamba

		Perşembe

		Cuma



		08:15-09:00

		Cimnastik (T)

Öğr. Gör. Fatih Bakırcı 



		

		Eğitim Psikolojisi 

Doç. Dr. Elif Aydın

		

		



		09:15-10:00

		Cimnastik (U)

Öğr. Gör. Fatih Bakırcı 



		

		Eğitim Psikolojisi 

Doç. Dr. Elif Aydın

		

		



		10:15-11:00

		Cimnastik (U)

Öğr. Gör. Fatih Bakırcı 



		

		Eğitim Psikolojisi 

Doç. Dr. Elif Aydın

		

		



		11:15-12:00

		Sağlık Bilgisi ve İlk Yardım

Doç. Dr. A. Kürşad Akbulut

		

		

		

		



		ÖĞLE ARASI



		13:15-14:00

		Sağlık Bilgisi ve İlk Yardım

Doç. Dr. A. Kürşad Akbulut

		

		

		

		



		14:15-15:00

		

		Atletizm (T)

Doç. Dr.  Rıdvan Çolak

		

		Futbol (T)

Doç. Dr. A. Kürşad Akbulut

		



		15:15-16:00

		

		Atletizm (U)

Doç. Dr.  Rıdvan Çolak

		Eğitim Felsefesi

Doç. Dr. A. Kürşad Akbulut

		Futbol (U)

Doç. Dr. A. Kürşad Akbulut

		



		16:15-17:00

		

		Atletizm (U)

Doç. Dr.  Rıdvan Çolak

		Eğitim Felsefesi

Doç. Dr. A. Kürşad Akbulut

		Futbol (U)

Doç. Dr. A. Kürşad Akbulut
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T.C.

ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ

2025 – 2026  EĞİTİM ÖĞRETİM YILI BAHAR DÖNEMİ

                       SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ/YÜKSEKOKULU 

BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR BÖLÜMÜ / PROGRAMI 2.SINIF DERS PROGRAMI

		Doküman No: 

		ARÜ.FR.008



		

		

		İlk Yayın Tarihi:

		23.01.2026



		

		

		Revizyon Tarihi:

		-



		

		

		Revizyon No:

		0



		

		

		Sayfa:

		1/1





	

		Ders Saati

		Pazartesi

		Salı

		Çarşamba

		Perşembe

		Cuma



		08:15-09:00

		Ritim Eğitimi ve Dans

Dr. Öğr. Üyesi Meral Demir 



		

		Beden Eğitimi ve Spor Öğretim Programları

Dr. Ögr. Üyesi Nehir Kavi Şimşek

		Egzersiz Fizyolojisi

Doç. Dr. Rıdvan Çolak

		



		09:15-10:00

		Ritim Eğitimi ve Dans

Dr. Öğr. Üyesi Meral Demir 



		

		Beden Eğitimi ve Spor Öğretim Programları

Dr. Ögr. Üyesi Nehir Kavi Şimşek

		Egzersiz Fizyolojisi

Doç. Dr. Rıdvan Çolak

		



		10:15-11:00

		Ritim Eğitimi ve Dans

Dr. Öğr. Üyesi Meral Demir 



		Beden Eğitimi Sosyolojisi

Dr. Ögr. Üyesi Nehir Kavi Şimşek

		İnsan ilişkileri ve İletişim

Dr. Ögr. Üyesi Nehir Kavi Şimşek

		Egzersiz Fizyolojisi

Doç. Dr. Rıdvan Çolak

		



		11:15-12:00

		

		Beden Eğitimi Sosyolojisi

Dr. Ögr. Üyesi Nehir Kavi Şimşek

		İnsan ilişkileri ve İletişim

Dr. Ögr. Üyesi Nehir Kavi Şimşek

		

		



		ÖĞLE ARASI



		13:15-14:00

		

		

		

		

		



		14:15-15:00

		

		

		

		

		



		15:15-16:00

		Eğitimde Araştırma Yöntemleri

Dr. Ögr. Üyesi Nehir Kavi Şimşek

		Türk Eğitim Tarihi

Doç. Dr. A. Kürşad Akbulut

		Eğitimde Drama

Doç. Dr. Elif Aydın

		

		



		16:15-17:00

		Eğitimde Araştırma Yöntemleri

Dr. Ögr. Üyesi Nehir Kavi Şimşek

		Türk Eğitim Tarihi

Doç. Dr. A. Kürşad Akbulut

		Eğitimde Drama

Doç. Dr. Elif Aydın
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T.C.

ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ

2025 – 2026 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI BAHAR DÖNEMİ

BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR YÜKSEKOKULU 

BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR BÖLÜMÜ / PROGRAMI 3.SINIF DERS PROGRAMI

		Doküman No: 

		ARÜ.FR.008



		

		

		İlk Yayın Tarihi:

		23.01.2026



		

		

		Revizyon Tarihi:

		-



		

		

		Revizyon No:

		0



		

		

		Sayfa:

		1/1





	

		Ders Saati

		Pazartesi

		Salı

		Çarşamba

		Perşembe

		Cuma



		08:15-09:00

		

		Eğitimde Ölçme ve Değerlendirme

Dr. Ögr. Üyesi Nehir Kavi Şimşek

		Fiziksel Uygunluk

Doç. Dr. Rıdvan Çolak

		Badminton (T)

Doç. Dr. Elif Aydın

		Karakter ve Değer Eğitimi

Doç. Dr. Elif Aydın



		09:15-10:00

		

		Eğitimde Ölçme ve Değerlendirme

Dr. Ögr. Üyesi Nehir Kavi Şimşek

		Fiziksel Uygunluk

Doç. Dr. Rıdvan Çolak

		Badminton (U)

Doç. Dr. Elif Aydın

		Karakter ve Değer Eğitimi

Doç. Dr. Elif Aydın



		10:15-11:00

		

		Türk Eğitim Sistemi ve Okul Yönetimi

Doç. Dr. A. Kürşad Akbulut

		Fiziksel Uygunluk

Doç. Dr. Rıdvan Çolak

		Badminton (U)

Doç. Dr. Elif Aydın

		



		11:15-12:00

		

		Türk Eğitim Sistemi ve Okul Yönetimi

Doç. Dr. A. Kürşad Akbulut

		Geleneksel Türk Sporları

Doç. Dr. A. Kürşad Akbulut

		Türk İşaret Dili

Öğr. Gör. Betül Aşçı

		



		ÖĞLE ARASI



		13:15-14:00

		

		Beceri Öğrenimi

Doç. Dr. Elif Aydın 



		Geleneksel Türk Sporları

Doç. Dr. A. Kürşad Akbulut

		Türk İşaret Dili

Öğr. Gör. Betül Aşçı

		



		14:15-15:00

		

		Beceri Öğrenimi

Doç. Dr. Elif Aydın 



		Eğitimde Ölçme ve Değerlendirme

Dr. Ögr. Üyesi Nehir Kavi Şimşek

		Doğa Sporları (T)

Doç. Dr. Rıdvan Çolak

		



		15:15-16:00

		

		Beceri Öğrenimi

Doç. Dr. Elif Aydın 



		

		Doğa Sporları (U)

Doç. Dr. Rıdvan Çolak

		



		16:15-17:00

		

		

		

		Doğa Sporları (U)

Doç. Dr. Rıdvan Çolak
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T.C.

ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ

2025 – 2026 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI BAHAR DÖNEMİ

BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR YÜKSEKOKULU 

BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR BÖLÜMÜ / PROGRAMI 4. SINIF DERS PROGRAMI

		Doküman No: 

		ARÜ.FR.008



		

		

		İlk Yayın Tarihi:

		23.01.2026



		

		

		Revizyon Tarihi:

		-



		

		

		Revizyon No:

		0



		

		

		Sayfa:

		1/1





	

		Ders Saati

		Pazartesi

		Salı

		Çarşamba

		Perşembe

		Cuma



		08:15-09:00

		

		

		

		Uyarlanmış Beden Eğitimi ve Spor(T)

Öğr. Gör. Betül Aşçı

		Öğretmenlik Uygulaması II

Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI (T)



		09:15-10:00

		

		

		

		Uyarlanmış Beden Eğitimi ve Spor(U)

Öğr. Gör. Betül Aşçı

		Öğretmenlik Uygulaması II

Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI (T)



		10:15-11:00

		

		Okulda Rehberlik

Doç. Dr. Elif Aydın

		

		Uyarlanmış Beden Eğitimi ve Spor(U)

Öğr. Gör. Betül Aşçı

		Öğretmenlik Uygulaması II

(U)



		11:15-12:00

		

		Okulda Rehberlik

Doç. Dr. Elif Aydın

		

		Sağlıklı Yaşam İçin Egzersiz Programlama

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU



		Öğretmenlik Uygulaması II

(U)



		ÖĞLE ARASI



		13:15-14:00

		

		Yetişkin Eğitimi ve Hayat Boyu Öğrenme

Dr. Ögr. Üyesi Nehir Kavi Şimşek

		

		Sağlıklı Yaşam İçin Egzersiz Programlama

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU



		Öğretmenlik Uygulaması II

(U)



		14:15-15:00

		

		Yetişkin Eğitimi ve Hayat Boyu Öğrenme

Dr. Ögr. Üyesi Nehir Kavi Şimşek

		

		

		Öğretmenlik Uygulaması II

(U)



		15:15-16:00

		Beden Eğitimi ve Sporda Organizasyon

Doç. Dr. A. Kürşad Akbulut

		Kayak II

Dr. Ögr. Üyesi Nehir Kavi Şimşek

		

		

		Öğretmenlik Uygulaması II

(U)



		16:15-17:00

		Beden Eğitimi ve Sporda Organizasyon

Doç. Dr. A. Kürşad Akbulut

		Kayak II

Dr. Ögr. Üyesi Nehir Kavi Şimşek

		

		

		Öğretmenlik Uygulaması II

(U)
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T.C.

ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ

2025 – 2026 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI BAHAR DÖNEMİ

SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 

ANTRENÖRLÜK BÖLÜMÜ 1. SINIF DERS PROGRAMI

		Doküman No: 

		ARÜ.FR.008



		

		

		İlk Yayın Tarihi:

		23.01.2026



		

		

		Revizyon Tarihi:

		-



		

		

		Revizyon No:

		0



		

		

		Sayfa:

		1/1





		Ders Saati

		Pazartesi

		Salı

		Çarşamba

		Perşembe

		Cuma



		08:15-09:00

		





AE 102- Sporcu Sağlığı ve İlk Yardım-(U)

Öğr. Gör. Dr. Alperen PALABIYIK



		AE 106/26- Güreş-(T)

Öğr.Gör. Fatih BAKIRCI









		AE-106/1-Basketbol-(T)

Tunay Demir

/

AE 106/12-Artistik Cimnastik-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR- Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI

/

AE 106/3-Futbol-(T)

Öğr. Gör. Hamza KÜÇÜK

/

AE-106/46-Yüzme-(T)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

		AE-109/46- Badminton-(T)

Doç. Dr. Elif AYDIN

/

AE 106/31-Kayak-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL



		MB-104- Egzersiz Fizyolojisi I- (T)

Doç Dr. Rıdvan ÇOLAK 



		09:15-10:00

		AE-106/46-Voleybol-(T)

Sinan AKTAŞ

		AE 106/31-Kayak-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL

		AE-106/1-Basketbol-(U)

Tunay Demir

/

AE 106/12-Artistik Cimnastik-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR- Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI

/

AE 106/3-Futbol-(U)

Öğr. Gör. Hamza KÜÇÜK

		AE-106/46- Badminton-(T)

Doç. Dr. Elif AYDIN



		MB-104- Egzersiz Fizyolojisi I- (T)

Doç Dr. Rıdvan ÇOLAK



		10:15-11:00

		

AE-106/46-Voleybol-(U)

Sinan AKTAŞ







		AE 106/31- Kayak-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL



		

AE-106/1-Basketbol-(U)

Tunay Demir

/

AE 106/12-Artistik Cimnastik-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR- Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI

/

AE 106/3-Futbol-(U)

Öğr. Gör. Hamza

KÜÇÜK

		AE-106/46- Badminton-(T)

Doç. Dr. Elif AYDIN

/



		MB-104- Egzersiz Fizyolojisi I- (U)

Doç Dr. Rıdvan ÇOLAK









		11:15-12:00

		

AE-106/46-Voleybol-(U)

Sinan AKTAŞ











		AE 106/31- Kayak-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL

		MB102-Kinesyoloji-(T)

Öğr. Gör. Dr. Alperen PALABIYIK



		

		



		ÖĞLE ARASI



		13:15-14:00

		AE-109/46-Hentbol-(T)

Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI



		

		MB102-Kinesyoloji-(T)

Öğr. Gör. Dr. Alperen PALABIYIK

		AE 106/26- Güreş-(U)

Öğr.Gör. Fatih BAKIRCI



		



		14:15-15:00

		AE 104- Atletizm-(T)

Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI

		

		

		AE 106/26- Güreş-(U)

Öğr.Gör. Fatih BAKIRCI



AE 109/42- Tenis-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU



		



		15:15-16:00

		AE 104- Atletizm-(U)

Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI



		AE-106/46-Hentbol-(U)

Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI



		

		

AE 106/42- Tenis-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

/

AE-106/46-Yüzme-(U)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY



		AE 102- Sporcu Sağlığı ve İlk Yardım-(T)

Öğr. Gör. Dr. Alperen PALABIYIK





		16:15-17:00

		AE 104- Atletizm-(U)

Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI

		AE-106/46-Hentbol-(U)

Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI



		











		



AE 106/42- Tenis-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

/

AE-109/46-Yüzme-(U)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY



		AE 102- Sporcu Sağlığı ve İlk Yardım-(T)

Öğr. Gör. Dr. Alperen PALABIYIK
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		08:15-09:00

		MB 208-Basketbol-(T)

Tunay DEMİR

/

MB 208-Futbol-(T)

Öğr. Gör. Hamza KÜÇÜK

		



























		

MB 208- Tenis-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU





		MB 208-Yüzme-(U)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY





		

MB 202- Antrenman Bilimi II-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU





		09:15-10:00

		MB 208-Basketbol-(T)

Tunay DEMİR

/

MB 208-Futbol-(T)

Öğr. Gör. Hamza KÜÇÜK

		

MB 206- Atletik Performans Geliştirme Yöntemleri I-(T)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

		





MB 208- Tenis-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU







		







MB 208-Yüzme-(U)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

/

MB-208-Uzmanlık Alan Eğitimi II

Kayak-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL







		





MB 202- Antrenman Bilimi II-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU











		10:15-11:00

		MB 208-Basketbol-(U)

Tunay DEMİR

/

MB 208-Futbol-(U)

Öğr. Gör. Hamza KÜÇÜK

		MB 206- Atletik Performans Geliştirme Yöntemleri I-(U)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

		







MB 208- Tenis-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU







		MB-208-Uzmanlık Alan Eğitimi II

Kayak-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL



		











		11:15-12:00

		







MB 208-Basketbol-(U)

Tunay DEMİR

/

MB 208-Futbol-(U)

Öğr. Gör. Hamza KÜÇÜK









		

MB 206- Atletik Performans Geliştirme Yöntemleri I-(U)

Doç. Dr. Ali Burak TOY



		



MB 208- Tenis-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU



		AE 208/9 Eğitsel Oyunlar-(T)

Dr. Öğretim Üyesi Meral DEMİR



		















		ÖĞLE ARASI



		13:15-14:00

		MB 208- Güreş-(T)

Doç.Dr. Ali Burak TOY

		

MB 208- Artistik Cimnastik-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR ve Fatih

BAKIRCI



		

AE 203-10- Engellilerde Spor-(T)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

/

AE 203-15- Kadın ve Spor-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR

		AE 204- Spor Psikolojisi-(T)

Doç. Dr. Ali Burak TOY



		

MB 204- Antrenörlükte Liderlik ve Yetkinlik Becerileri-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL







		14:15-15:00

		MB 208- Güreş-(T)

Doç.Dr. Ali Burak TOY



		

MB 208- Artistik Cimnastik-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR ve Fatih

BAKIRCI

		AE 203-10- Engellilerde Spor-(T)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

/

AE 203-15- Kadın ve Spor-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR

		AE 204- Spor Psikolojisi-(T)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

		MB 204- Antrenörlükte Liderlik ve Yetkinlik Becerileri-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL



		15:15-16:00

		MB 208-Yüzme-(T)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

		MB-208- Uzmanlık Alan Eğitimi II

Kayak-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL

/

MB 208- Artistik Cimnastik-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR ve Fatih

BAKIRCI



		

AE 208/9 Eğitsel Oyunlar-(T)

Dr. Öğretim Üyesi Meral DEMİR

		AE 206- Yüzme-(U)

Öğr. Gör. Volkan KOÇ

/

MB 208- Güreş-(U)

Doç.Dr. Ali Burak TOY

		AE 202- Sporda Beceri Öğrenimi-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL



		16:15-17:00

		MB 208-Yüzme-(T)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

		MB-208-Uzmanlık Alan Eğitimi II

Kayak-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL

/

MB 208- Artistik Cimnastik-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR ve Fatih

BAKIRCI



		AE 208/9 Eğitsel Oyunlar-(T)

Dr. Öğretim Üyesi Meral DEMİR

		AE 206- Yüzme-(U)

Öğr. Gör. Volkan KOÇ

/

MB 208- Güreş-(U)

Doç.Dr. Ali Burak TOY

		AE 202- Sporda Beceri Öğrenimi-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL
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		08:15-09:00

		



MB 306- Bilimsel Araştırma Yöntemleri-(T)

Prof.Dr. Ahmet ATALAY









		MB 308- Basketbol-(T)

Tunay Demir

/

MB 308-Kayak-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL



		



		AE 304- Spor Biyomekaniği-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU



		

MB 308-Futbol-(T)

Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK

/

MB 308- Yüzme-(T)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

/

MB 308- Artistik Cimnastik-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR





		09:15-10:00

		





MB 306- Bilimsel Araştırma Yöntemleri-(T)

Prof.Dr. Ahmet ATALAY















		MB 308- Basketbol-(T)

Tunay Demir

/

MB 308-Kayak-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL





		MB 306- Performans ölçümleri, Testleri ve Değerlendirme-(T)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

		AE 304- Spor Biyomekaniği-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU



		

MB 308-Futbol-(T)

Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK

/

MB 308- Yüzme-(T)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

/

MB 308- Artistik Cimnastik-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR





		10:15-11:00

		













		MB 308- Basketbol-(U)

Tunay Demir



		MB 306- Performans ölçümleri, Testleri ve Değerlendirme-(T)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

		



MB 308- Yüzme-(U)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

/

MB 308- Artistik Cimnastik-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR



		

MB 308-Futbol-(U)

Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK





		11:15-12:00

		





























		MB 308- Basketbol-(U)

Tunay Demir



		MB 306- Performans ölçümleri, Testleri ve Değerlendirme-(U)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

		MB 308- Yüzme-(U)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

/

MB 308- Artistik Cimnastik-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR



		

MB 308-Futbol-(U)

Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK









		ÖĞLE ARASI



		13:15-14:00

		





















		MB 304- Uzun Vadeli Sporcu Gelişimi-(T)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

		MB 308- Güreş-(T)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

/

MB 308-Tenis-(T)

Dr.Öğr.Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

/

MB 308-Kayak-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL



		AE 302- Sporda Yönetim ve Organizasyon-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL

		











		14:15-15:00

		

























		MB 304- Uzun Vadeli Sporcu Gelişimi-(T)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

		MB 308- Güreş-(T)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

/

MB 308-Tenis-(T)

Dr.Öğr.Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

/

MB 308-Kayak-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL



		AE 302- Sporda Yönetim ve Organizasyon-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL

		



		15:15-16:00

		





























		

		MB 308- Güreş-(U)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

/

MB 308-Tenis-(U)

Dr.Öğr.Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

		MB 302- Sporda Çocuk Koruma-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL

		



		16:15-17:00

		























		

		MB 308- Güreş-(U)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

/

MB 308-Tenis-(U)

Dr.Öğr.Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

		MB 302- Sporda Çocuk Koruma-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL
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		08:15-09:00

		











		

ANT406- Uzmanlık Dalı Antrenörlük Uygulaması II-(U)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

Dr.Öğr.Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR

Öğrt.Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 





		ATS107.1.A Çocuklar İçin Antrenörlük

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR



		ANT402- Kondisyon Antrenmanları ve Yöntemleri-(T)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

		



		09:15-10:00

		



















		



ANT406- Uzmanlık Dalı Antrenörlük Uygulaması II-(U)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

Dr.Öğr.Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR

Öğrt.Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 







		ATS107.1.A Çocuklar İçin Antrenörlük

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR



		ANT402- Kondisyon Antrenmanları ve Yöntemleri-(T)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

		

ATS 482- ATS169 Sporda Projeler-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL



		10:15-11:00

		













		





ANT406- Uzmanlık Dalı Antrenörlük Uygulaması II-(U)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

Dr.Öğr.Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR

Öğrt.Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 





		MB 408-Yüzme-(T)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

/

MB 408-Kayak-(T)

Dr. Öğretim Üyesi Yakup ÖNAL

		ANT404- Egzersiz ve Yaşam Koçluğu-(T)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

		ATS 482- ATS169 Sporda Projeler-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL



		11:15-12:00

		

































		ANT406- Uzmanlık Dalı Antrenörlük Uygulaması II-(U)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

Dr.Öğr.Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR

		MB 408-Yüzme-(T)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

/

MB 408-Kayak-(T)

Dr. Öğretim Üyesi Yakup ÖNAL

		ANT404- Egzersiz ve Yaşam Koçluğu-(T)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

		ATS 482- ATS169 Sporda Projeler-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL







		ÖĞLE ARASI



		13:15-14:00

		

ANT406- Uzmanlık Dalı Antrenörlük Uygulaması II-(T)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

Dr.Öğr.Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR

Öğrt.Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 





		MB 408-Kayak-(U)

Dr. Öğretim Üyesi Yakup ÖNAL

/

MB 408-Tenis-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

		

		MB 408-Yüzme-(U)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

/

MB 408- Artistik Jimnastik-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR

/

MB 408-Futbol-(T)

Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK

/

MB 408-Basketbol-(T)

Tunay Demir

		AOS 114-Medya Okuryazarlığı-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR



		14:15-15:00

		



ANT406- Uzmanlık Dalı Antrenörlük Uygulaması II-(T)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

Dr.Öğr.Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR



Öğrt.Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 





		MB 408-Kayak-(U)

Dr. Öğretim Üyesi Yakup ÖNAL

/

MB 408-Tenis-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

		

		MB 408-Yüzme-(U)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

/

MB 408- Artistik Jimnastik-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR

/

MB 408-Futbol-(T)

Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK

/

MB 408-Basketbol-(T)

Tunay Demir

		AOS 114-Medya Okuryazarlığı-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR



		15:15-16:00

		ANT406- Uzmanlık Dalı Antrenörlük Uygulaması II-(T)

Öğrt.Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 





		

MB 408-Tenis-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

/

MB 408-Güreş-(U)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

		ANT410- Araştırma Projesi II-(T)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY



		MB 408- Artistik Jimnastik-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR

/

MB 408-Futbol-(U)

Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK

/

MB 408-Basketbol-(U)

Tunay Demir

		ANT410- Araştırma Projesi II-(T)

Dr.Öğr.Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR



		16:15-17:00

		

















		MB 408-Tenis-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

/

MB 408-Güreş-(U)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

		ANT410- Araştırma Projesi II-(T)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

Dr.Öğr.Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR

Öğrt.Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 





		MB 408- Artistik Jimnastik-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR

/

MB 408-Futbol-(U)

Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK

/

MB 408-Basketbol-(U)

Tunay Demir

		ANT410- Araştırma Projesi II-(T)

Dr.Öğr.Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR

Öğrt.Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 
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		08:30-09:15

		

		

		

		SYB112.1 Egzersiz Fizyolojisi

Doç. Dr. Rıdvan Çolak

		



		09:30-10:15

		

		

		SYB106.1 Spor Yönetimi

Prof. Dr. Ahmet Atalay

		SYB112.1 Egzersiz Fizyolojisi

Doç. Dr. Rıdvan Çolak



		



		10:30-11:15

		

		

		SYB106.1 Spor Yönetimi

Prof. Dr. Ahmet Atalay

		SYB108.1 Sporda İletişim ve

Medya

Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		



		11:30-12:15

		

		

		

		SYB108.1 Sporda İletişim ve

Medya

Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		



		ÖĞLE ARASI



		13:15-14:00

		

		BSY108 İktisada Giriş

Doç. Dr. Mustafa Caner Timur

		

		SYB108.1 Sporda İletişim ve

Medya

Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		



		14:15-15:00

		

		BSY108 İktisada Giriş

Doç. Dr. Mustafa Caner Timur

		SYB114.1 Atletizm

Doç. Dr. Rıdvan Çolak

		SYB108.1 Sporda İletişim ve

Medya

Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		



		15:15-16:00

		

		BSY108 İktisada Giriş

Doç. Dr. Mustafa Caner Timur

		SYB114.1 Atletizm

Doç. Dr. Rıdvan Çolak

		SYB110.1 Kamu Yönetimi ve

Spor

Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		



		16:15-17:00

		

		

		SYB114.1 Atletizm

Doç. Dr. Rıdvan Çolak

		SYB110.1 Kamu Yönetimi ve

Spor

Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç
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		Ders Saati

		Pazartesi

		Salı

		Çarşamba

		Perşembe

		Cuma



		08:30-09:15

		DSYB204.1 Spor Ekonomisi Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		

		

		

		



		09:30-10:15

		

		

		SYB216-31.1 Masa Tenisi 

Öğr. Üyesi Banu Can/SYB216-25 .1 Kayak Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		SYB214.1 Futbol 

Öğr. Gör. Özgür Hamza Küçük

		



		10:30-11:15

		

		SYB212-9 .1 Spor Teknolojileri Öğr. Gör. Özgür Hamza Küçük

		SYB216-31.1 Masa Tenisi 

Öğr. Üyesi Banu Can/SYB216-25 .1 Kayak Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		SYB214.1 Futbol 

Öğr. Gör. Özgür Hamza Küçük

		



		11:30-12:15

		

		SYB212-9 .1 Spor Teknolojileri Öğr. Gör. Özgür Hamza Küçük

		SYB216-31.1 Masa Tenisi 

Öğr. Üyesi Banu Can/SYB216-25 .1 Kayak Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		SYB214.1 Futbol 

Öğr. Gör. Özgür Hamza Küçük

		



		ÖĞLE ARASI



		13:15-14:00

		SYB204.1 Spor Ekonomisi

Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		SYB206.1 Spor Tesisleri Yönetimi Prof. Dr. Ahmet Atalay

		SYB202.1 Spor Sosyolojisi 

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		SYB212-4 .1 Spor ve Turizm 

Öğr. Gör. Özgür Hamza Küçük

		



		14:15-15:00

		SYB210.1 Sporda Bilişim Yönetimi Öğr. Gör. Rıdvan Tekin

		SYB206.1 Spor Tesisleri Yönetimi Prof. Dr. Ahmet Atalay

		SYB202.1 Spor Sosyolojisi 

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		SYB212-4 .1 Spor ve Turizm 

Öğr. Gör. Özgür Hamza Küçük

		



		15:15-16:00

		SYB210.1 Sporda Bilişim Yönetimi

Öğr. Gör. Rıdvan Tekin

		BSY202 2018 (ALTTAN)  Girişimcilik Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		[bookmark: _Hlk222909803]BSY202 2018 (ALTTAN)  Girişimcilik Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		SYB208.1 Spor Örgütlerinde Liderlik Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		



		16:15-17:00

		SYB210.1 Sporda Bilişim Yönetimi

Öğr. Gör. Rıdvan Tekin

		BSY202 2018 (ALTTAN)  Girişimcilik Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		

		SYB208.1 Spor Örgütlerinde Liderlik Dr. Öğr. Üyesi Banu Can
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		08:30-09:15

		BSY-336 2018 (ALTTAN) Sporda Fair-Play Eğitimi

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		SYB312-4 .1 Yerel Yönetimlerde Spor 

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		BSY-306 2018 (ALTTAN) Spor Yönetiminde Liderlik

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		

		BSY-336 2018 (ALTTAN) Sporda Fair-Play Eğitimi

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can



		09:30-10:15

		SYB310.1 Voleybol Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		SYB312-4 .1 Yerel Yönetimlerde Spor 

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		

		

		SYB314.1 Mesleki Yabancı Dil II 

Öğr. Gör. Emine Kasap Saltaş



		10:30-11:15

		SYB310.1 Voleybol Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		SYB308-46 .1 Trekking

Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		

		

		SYB314.1 Mesleki Yabancı Dil II 

Öğr. Gör. Emine Kasap Saltaş



		11:30-12:15

		SYB310.1 Voleybol Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		SYB308-46 .1 Trekking

Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		SYB302.1 Sporda İstatistik 

Doç. Dr. Elif Aydın

		BSY302 2018 (ALTTAN) Halkla İlişkiler Dr. Öğr. Üyesi Banu Can 

		SYB314.1 Mesleki Yabancı Dil II 

Öğr. Gör. Emine Kasap Saltaş



		ÖĞLE ARASI



		13:15-14:00

		SYB304.1 Sporda Örgütsel Davranış 

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		SYB308-46 .1 Trekking

Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		SYB302.1 Sporda İstatistik 

Doç. Dr. Elif Aydın

		SYB306.1 Karşılaştırmalı Spor Yönetimi 

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		BSY-306 2018 (ALTTAN) Spor Yönetiminde Liderlik

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can



		14:15-15:00

		SYB304.1 Sporda Örgütsel Davranış 

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		BSY340 Engelliler İçin Beden Eğitimi ve Spor

Doç. Dr. Gamze Güney

		SYB302.1 Sporda İstatistik 

Doç. Dr. Elif Aydın

		SYB306.1 Karşılaştırmalı Spor Yönetimi 

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		BSY-306 2018 (ALTTAN) Spor Yönetiminde Liderlik

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can



		15:15-16:00

		SYB304.1 Sporda Örgütsel Davranış 

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		BSY340 Engelliler İçin Beden Eğitimi ve Spor

Doç. Dr. Gamze Güney

		SYB312-5 .1 Spor ve Rekreasyon Alanlarının Planlanması ve Tasarımı Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		BSY308 2018 (ALTTAN) Spor Psikolojisi Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		BSY302 2018 (ALTTAN) Halkla İlişkiler Dr. Öğr. Üyesi Banu Can 



		16:15-17:00

		BSY-336 2018 (ALTTAN) Sporda Fair-Play Eğitimi

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can



		BSY340 Engelliler İçin Beden Eğitimi ve Spor

Doç. Dr. Gamze Güney

		SYB312-5 .1 Spor ve Rekreasyon Alanlarının Planlanması ve Tasarımı Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		[bookmark: _Hlk222914068]BSY308 2018 (ALTTAN) Spor Psikolojisi Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		BSY302 2018 (ALTTAN) Halkla İlişkiler Dr. Öğr. Üyesi Banu Can 
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		08:30-09:15

		

		BSY408.1 Mesleki Yabancı Dil II Öğr. Gör. Emine Kasap Saltaş

		BSY410.1 Spor Pazarlaması

Öğr. Gör. Özgür Hamza Küçük

		BSY402.1 Karşılaştırmalı Spor

Yönetimi

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		



		09:30-10:15

		

		BSY408.1 Mesleki YabancıDil II Öğr. Gör. Emine Kasap Saltaş

		BSY410.1 Spor Pazarlaması

Öğr. Gör. Özgür Hamza Küçük

		BSY402.1 Karşılaştırmalı Spor

Yönetimi

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		



		10:30-11:15

		

		BSY406.1 Spor Yönetiminde

Araştırma ve Proje II

Prof. Dr. Ahmet Atalay

		BSY410.1 Spor Pazarlaması

Öğr. Gör. Özgür Hamza Küçük

		BSY402.1 Karşılaştırmalı Spor

Yönetimi

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		



		11:30-12:15

		

		BSY406.1 Spor Yönetiminde

Araştırma ve Proje II

Prof. Dr. Ahmet Atalay

		

		BSA460.1 Badminton

Doç. Dr. Elif Aydın

		



		ÖĞLE ARASI



		13:15-14:00

		

		

		BSA468.1 Artistik Cimnastik

Öğr. Gör. Fatih Bakırcı

		BSA460.1 Badminton

Doç. Dr. Elif Aydın

		



		14:15-15:00

		

		

		BSA468.1 Artistik Cimnastik

Öğr. Gör. Fatih Bakırcı

		BSA460.1 Badminton

Doç. Dr. Elif Aydın

		



		15:15-16:00

		

		

		BSA468.1 Artistik Cimnastik

Öğr. Gör. Fatih Bakırcı

		BSY404.1 Spor Yönetimi

Uygulaması

Öğr. Gör. Fatih Bakırcı

		



		16:15-17:00

		

		

		

		BSY404.1 Spor Yönetimi

Uygulaması

Öğr. Gör. Fatih Bakırcı
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: UPFP397 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Ali Burak Toy 


SBF Antrenörlük Eğitimi 


Bölüm Başkanı 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta:  İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
1/1 


T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Antrenörlük Eğitimi Bölümü 


 
 


Sayı : E-37223223-100-2500037462 16.10.2025 


Konu : Bölüm Kurul Kararları  


 


 


SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ DEKANLIĞINA 


 


 


Antrenörlük Eğitimi Bölümü Kurul Toplantısı 16.10.2025 Perşembe günü saat 13:20 'de toplanmış 


olup Ek'te yer alan kararlar alınmıştır. Gereğini bilgilerinize arz ederim. 


 


 


 


   


  Doç. Dr. Ali Burak TOY 


SBF Antrenörlük Eğitimi Bölüm Başkanı 


 


 


 


 


Ek: 


1- Bölüm Kurul Kararı 


2- DERS DENKLEŞTİRME TABLOLARI 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: P7AD4AT Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Havva Nur Akbulut 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Sözleşmeli Destek Personeli 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
1/1 


T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Dekanlığı 
 


 


Sayı : E-77107423-199-2600012228 26.03.2026 


Konu : Sınav Ders İçerik Formu Hk.  


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


2025 - 2026 Bahar Dönemi Vize takviminde yer alan tüm dersleriniz için zarf içinde Sınav Kağıdı 


ve Cevap Anahtarı ile birlikte Sınav Ders İçerik Formunuzu vize bitim  tarihine kadar dekanlığımıza 


teslim etmeniz hususunda; 


  


Gereğini bilgilerinize rica ederim. 


 


 


 


   


  Prof. Dr. Ahmet ATALAY 


Spor Bilimleri Fakültesi Dekanı V. 


 


 


 


 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


Sayın Prof. Dr. Ahmet ATALAY 


Sayın Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK 


Sayın Doç. Dr. Elif AYDIN 


Sayın Doç. Dr. Abdullah Kürşad AKBULUT 


Sayın Doç. Dr. Gamze GÜNEY 


Sayın Doç. Dr. Ali Burak TOY 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Banu CAN 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Nehir KAVİ ŞİMŞEK 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Sürgün KILIÇ 


Sayın Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI 


Sayın Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: P3HFTHA Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Şahattin Şakar 


Spor Bilimleri Fakültesi Şef 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Dekanlığı 
 


 


Sayı : E-77107423-060-2600002534 19.01.2026 


Konu : Dokümantasyon Birliği Eksiklikleri 


Hk. 


 


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


İlgi : Genel Sekreterliğin 15.01.2026 tarihli ve E-26331761-060-2600002023 sayılı yazısı. 
 


 


Genel Sekreterliğin 15.01.2026 tarih ve E-26331761-060-2600002023 sayılı yazısı ilgide 


gönderilmiş olup ilgi yazıda; sınav zarf etiketi, sınav kâğıdı şablonu, sınav cevap anahtarı formu ile ders 


izlence formlarının tüm akademik birimlerde uygulanması sürecinde, uygulama farklılıkları ve eksiklikler 


tespit edildiği bildirilmiştir. Bu kapsamda, kalite güvencesi süreçlerinin etkinliğinin artırılması ve 


kurumsal standartların bütüncül biçimde sürdürülebilmesi için söz konusu hususların 2025–2026 Eğitim-


Öğretim Yılı Güz Dönemi Bütünleme Sınavlarından itibaren giderilmesinin uygun olacağı 


değerlendirilmiştir. Fakültemiz bölüm amirleri ve akademik personelince gerekli kontrol ve 


düzenlemelerin yapılarak kurumsal dokümantasyon birliği çalışmalarının desteklenmesi hususunda; 


Bilgilerinizi ve gereğini rica ederim. 


 


 


 


   


  Prof. Dr. Ahmet ATALAY 


Spor Bilimleri Fakültesi Dekanı V. 


 


 


 


 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


Beden Eğitimi ve Spor Bölümü 


Spor Yöneticiliği Bölümü 


Antrenörlük Eğitimi Bölümü 


Sayın Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK 


Sayın Doç. Dr. Elif AYDIN 


Sayın Doç. Dr. Murat AYGÜN 


Sayın Doç. Dr. Abdullah Kürşad AKBULUT 


Sayın Doç. Dr. Gamze GÜNEY 


Sayın Doç. Dr. Ali Burak TOY 


Sayın Doç. Dr. Bayram KAYA 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Banu CAN 







 


 


 


Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: P3HFTHA Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Şahattin Şakar 


Spor Bilimleri Fakültesi Şef 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
2/2 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Ramazan TAŞÇIOĞLU 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Nehir KAVİ ŞİMŞEK 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Sürgün KILIÇ 


Sayın Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 


Sayın Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI 
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T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ 


2025-2026 AKADEMİK YILI BAHAR DÖNEMİ 


SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 
BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR BÖLÜMÜ 


BEDEN EĞİTİMİ VE SPORDA ORGANİZASYON DERSİ 
FİNAL SINAVI 


 


Doküman No: ARÜ.FR.001 


İlk Yayın Tarihi: 24.11.2025 


Revizyon Tarihi: - 


Revizyon No: 0 


Sayfa: 1/1 


 


Öğrenci Adı ve Soyadı : Tarih: 01/06 /2026 


Öğrenci Numarası : 


 


Sınav Yönergesi 


✓ Sınav süresi 40 dk’dır. 


✓ Sınav 100 puan üzerinden değerlendirilecektir. 


Başarılar  


                                                                                                                     Doç.Dr. A. Kürşad AKBULUT 


 


SORULAR 


Soru 1:Spor organizasyon çeşitleri kaça ayrılır? 2’şer örnek veriniz. (25 puan) 


Soru 2: Spor organizasyonlarında oluşturulacak kurullar nelerdir? (25 puan) 


Soru 3: Sistem seçiminde etkili olan kriterlerden 5 tanesini yazınız. (25 puan) 


Soru 4. Repesaj sistemi nedir?. ( 25 puan) 
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T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ 


2025-2026 AKADEMİK YILI BAHAR DÖNEMİ 


SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 


ANTRENÖRLÜK EĞİTİMİ BÖLÜMÜ 


EĞİTSEL OYUNLAR DERSİ 


FİNAL SINAVI 


Doküman No: ARÜ.FR.001 


İlk Yayın Tarihi: 24.11.2025 


Revizyon Tarihi: - 


Revizyon No: 0 


Sayfa: 1/1 


 


Öğrenci Adı ve Soyadı : Tarih: 04 /06 /2026 


Öğrenci Numarası : 


 


Sınav Yönergesi 


✓ Sınav süresi 90 dk’dır. 


✓ Sınav 100 puan üzerinden değerlendirilecektir. 


✓ Değerlendirme: Bireysel / Grup Uygulaması  


                                                                                 Başarılar 


FİNAL SINAVI İÇERİĞİ 


1. Oyun Tasarlama ve Uygulama (%50) 


Öğrencilerden belirlenen kazanıma uygun özgün bir eğitsel oyun hazırlamaları ve uygulamaları beklenir. 


 


Öğrenciden Beklenenler: 


✓ Oyunun adını belirler. 


✓ Hedef yaş grubunu açıklar. 


✓ Oyunun amacını belirtir. 


✓ Kullanılacak materyalleri tanıtır. 


✓ Oyun kurallarını açıklar. 


✓ Güvenlik önlemlerini belirtir. 


✓ Oyunu sınıfa uygular. 


✓ Süreci yönetir ve liderlik yapar. 


✓ Oyun Konu Alanları (Örnek) 


 


Öğrenci aşağıdaki alanlardan birine yönelik oyun geliştirebilir: 


✓ İşbirlikli oyun 


✓ Rekabetçi oyun 


✓ Isınma oyunu 


✓ Dikkat ve reaksiyon oyunu 


✓ Koordinasyon ve çeviklik oyunu 


✓ Fair-play temelli oyun 


✓ İlkokul / ortaokul / lise düzeyine uygun oyun 


 


2. Oyun Dosyası (Portfolyo) (%30) 


✓ Portfolyo İçeriği 


✓ Dosyada aşağıdakiler bulunmalıdır: 


✓ Oyun adı 


✓ Amaç 


✓ Yaş grubu 


✓ Süre 


✓ Materyal 


✓ Kurallar 


✓ Güvenlik önlemleri 


✓ Değerlendirme yöntemi 







3. Sözlü Değerlendirme (%20) 


✓ Uygulama sonrasında öğrenciye kısa sözlü sorular yöneltilir. 


✓ Örnek Sorular 


✓ Bu oyunun geliştirdiği beceriler nelerdir? 


✓ Oyunu farklı yaş gruplarına nasıl uyarlarsınız? 


✓ Güvenlik açısından nelere dikkat edilmelidir? 


✓ Oyunda ölçme-değerlendirme nasıl yapılabilir? 


✓ Oyunun öğretim programındaki yeri nedir? 


 


DEĞERLENDİRME RUBRİĞİ 


Ölçütler Puanlar 


✓ Oyunun amaca uygunluğu  20 


✓ Yaratıcılık ve özgünlük  15 


✓ Oyun liderliği ve iletişim  15 


✓ Uygulama becerisi  15 


✓ Güvenlik ve organizasyon  10 


✓ Yaş grubuna uygunluk  10 


✓ Materyal kullanımı  5 


✓ Zaman yönetimi  5 


✓ Portfolyo düzeni  5 


✓ Toplam  100 


 


SINAV UYGULAMA KURALLARI 


✓ Öğrenciler sınava spor kıyafeti ile katılmak zorundadır. 


✓ Materyaller öğrenci tarafından hazırlanacaktır. 


✓ Her öğrenci uygulama öncesinde kısa planını teslim edecektir. 


✓ Güvenlik kurallarına uygun olmayan uygulamalar değerlendirmeye alınmayacaktır. 


✓ Devamsız öğrenciler uygulama sınavına alınmayacaktır. 


 


KISA SINAV AKIŞI (PRATİK KULLANIM) 


Öğrenci oyunu tanıtır (2 dk) 


Alan ve materyal hazırlığı (2 dk) 


Oyunun uygulanması (8-10 dk) 


Sözlü değerlendirme (3-5 dk) 
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ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ 


2025-2026 AKADEMİK YILI BAHAR DÖNEMİ 


SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 
SPOR YÖNETİCİLİĞİ BÖLÜMÜ 


SPORDA İLETİŞİM VE MEDYA DERSİ BÜTÜNLEME 
SINAVI 


Doküman No: ARÜ.FR.001 


İlk Yayın Tarihi: 24.11.2025 


Revizyon Tarihi: - 


Revizyon No: 0 


Sayfa: 1/1 


 


Öğrenci Adı ve Soyadı : Tarih: 25/06 /2026 


Öğrenci Numarası : 


 


Sınav Yönergesi 


✓ Sınav süresi 40 dk’dır. 


✓ Sınav 100 puan üzerinden değerlendirilecektir. 


Başarılar  


                                                                                                                     Dr. Öğr. Üyesi Sürgün KILIÇ 
 


 


SORULAR 


Soru 1. Kitle iletişim araçlarını yazarak, sporun yaygınlaşmasına katkılarını açıklayınız. (30 puan) 


Soru 2. Spor haberlerinde tarafsızlığın önemi hakkında görüşlerinizi belirtiniz. (30 puan) 


Soru 3. Geleneksel medya ile yeni medyayı spor açısından karşılaştırınız. (40 puan) 
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ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ 


2025-2026 AKADEMİK YILI BAHAR DÖNEMİ 


SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 
BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR BÖLÜMÜ 


BEDEN EĞİTİMİ VE SPORDA ORGANİZASYON DERSİ 
FİNAL SINAVI 


 


Doküman No: ARÜ.FR.001 


İlk Yayın Tarihi: 24.11.2025 


Revizyon Tarihi: - 


Revizyon No: 0 


Sayfa: 1/1 


 


Öğrenci Adı ve Soyadı : Tarih: 01/06 /2026 


Öğrenci Numarası : 


 


Sınav Yönergesi 


✓ Sınav süresi 40 dk’dır. 


✓ Sınav 100 puan üzerinden değerlendirilecektir. 


Başarılar  


                                                                                                                     Doç.Dr. A. Kürşad AKBULUT 


 


SORULAR 


Soru 1:Spor organizasyon çeşitleri kaça ayrılır? 2’şer örnek veriniz. (25 puan) 


Soru 2: Spor organizasyonlarında oluşturulacak kurullar nelerdir? (25 puan) 


Soru 3: Sistem seçiminde etkili olan kriterlerden 5 tanesini yazınız. (25 puan) 


Soru 4. Repesaj sistemi nedir?. ( 25 puan) 
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ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ 


2025-2026 AKADEMİK YILI BAHAR DÖNEMİ 


SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 


ANTRENÖRLÜK EĞİTİMİ BÖLÜMÜ 


EĞİTSEL OYUNLAR DERSİ 


FİNAL SINAVI 


Doküman No: ARÜ.FR.001 


İlk Yayın Tarihi: 24.11.2025 


Revizyon Tarihi: - 


Revizyon No: 0 


Sayfa: 1/1 


 


Öğrenci Adı ve Soyadı : Tarih: 04 /06 /2026 


Öğrenci Numarası : 


 


Sınav Yönergesi 


✓ Sınav süresi 90 dk’dır. 


✓ Sınav 100 puan üzerinden değerlendirilecektir. 


✓ Değerlendirme: Bireysel / Grup Uygulaması  


                                                                                 Başarılar 


FİNAL SINAVI İÇERİĞİ 


1. Oyun Tasarlama ve Uygulama (%50) 


Öğrencilerden belirlenen kazanıma uygun özgün bir eğitsel oyun hazırlamaları ve uygulamaları beklenir. 


 


Öğrenciden Beklenenler: 


✓ Oyunun adını belirler. 


✓ Hedef yaş grubunu açıklar. 


✓ Oyunun amacını belirtir. 


✓ Kullanılacak materyalleri tanıtır. 


✓ Oyun kurallarını açıklar. 


✓ Güvenlik önlemlerini belirtir. 


✓ Oyunu sınıfa uygular. 


✓ Süreci yönetir ve liderlik yapar. 


✓ Oyun Konu Alanları (Örnek) 


 


Öğrenci aşağıdaki alanlardan birine yönelik oyun geliştirebilir: 


✓ İşbirlikli oyun 


✓ Rekabetçi oyun 


✓ Isınma oyunu 


✓ Dikkat ve reaksiyon oyunu 


✓ Koordinasyon ve çeviklik oyunu 


✓ Fair-play temelli oyun 


✓ İlkokul / ortaokul / lise düzeyine uygun oyun 


 


2. Oyun Dosyası (Portfolyo) (%30) 


✓ Portfolyo İçeriği 


✓ Dosyada aşağıdakiler bulunmalıdır: 


✓ Oyun adı 


✓ Amaç 


✓ Yaş grubu 


✓ Süre 


✓ Materyal 


✓ Kurallar 


✓ Güvenlik önlemleri 


✓ Değerlendirme yöntemi 







3. Sözlü Değerlendirme (%20) 


✓ Uygulama sonrasında öğrenciye kısa sözlü sorular yöneltilir. 


✓ Örnek Sorular 


✓ Bu oyunun geliştirdiği beceriler nelerdir? 


✓ Oyunu farklı yaş gruplarına nasıl uyarlarsınız? 


✓ Güvenlik açısından nelere dikkat edilmelidir? 


✓ Oyunda ölçme-değerlendirme nasıl yapılabilir? 


✓ Oyunun öğretim programındaki yeri nedir? 


 


DEĞERLENDİRME RUBRİĞİ 


Ölçütler Puanlar 


✓ Oyunun amaca uygunluğu  20 


✓ Yaratıcılık ve özgünlük  15 


✓ Oyun liderliği ve iletişim  15 


✓ Uygulama becerisi  15 


✓ Güvenlik ve organizasyon  10 


✓ Yaş grubuna uygunluk  10 


✓ Materyal kullanımı  5 


✓ Zaman yönetimi  5 


✓ Portfolyo düzeni  5 


✓ Toplam  100 


 


SINAV UYGULAMA KURALLARI 


✓ Öğrenciler sınava spor kıyafeti ile katılmak zorundadır. 


✓ Materyaller öğrenci tarafından hazırlanacaktır. 


✓ Her öğrenci uygulama öncesinde kısa planını teslim edecektir. 


✓ Güvenlik kurallarına uygun olmayan uygulamalar değerlendirmeye alınmayacaktır. 


✓ Devamsız öğrenciler uygulama sınavına alınmayacaktır. 


 


KISA SINAV AKIŞI (PRATİK KULLANIM) 


Öğrenci oyunu tanıtır (2 dk) 


Alan ve materyal hazırlığı (2 dk) 


Oyunun uygulanması (8-10 dk) 


Sözlü değerlendirme (3-5 dk) 
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ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ 


2025-2026 AKADEMİK YILI BAHAR DÖNEMİ 


SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 
SPOR YÖNETİCİLİĞİ BÖLÜMÜ 


SPORDA İLETİŞİM VE MEDYA DERSİ BÜTÜNLEME 
SINAVI 


Doküman No: ARÜ.FR.001 


İlk Yayın Tarihi: 24.11.2025 


Revizyon Tarihi: - 


Revizyon No: 0 


Sayfa: 1/1 


 


Öğrenci Adı ve Soyadı : Tarih: 25/06 /2026 


Öğrenci Numarası : 


 


Sınav Yönergesi 


✓ Sınav süresi 40 dk’dır. 


✓ Sınav 100 puan üzerinden değerlendirilecektir. 


Başarılar  


                                                                                                                     Dr. Öğr. Üyesi Sürgün KILIÇ 
 


 


SORULAR 


Soru 1. Kitle iletişim araçlarını yazarak, sporun yaygınlaşmasına katkılarını açıklayınız. (30 puan) 


Soru 2. Spor haberlerinde tarafsızlığın önemi hakkında görüşlerinizi belirtiniz. (30 puan) 


Soru 3. Geleneksel medya ile yeni medyayı spor açısından karşılaştırınız. (40 puan) 
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10 Ekim 2018 
ÇARŞAMBA Resmî Gazete Sayı : 30561 


YÖNETMELİK 
Ardahan Üniversitesinden: 
ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ ÖNLİSANS-LİSANS EĞİTİM-ÖĞRETİM 


VE SINAV YÖNETMELİĞİ 
BİRİNCİ BÖLÜM 


Amaç, Kapsam, Dayanak ve Tanımlar 
Amaç 
MADDE 1 – (1) Bu Yönetmeliğin amacı; Ardahan Üniversitesine bağlı fakülte, 


konservatuar, yüksekokul ve meslek yüksekokullarında yürütülen ön lisans ve lisans 
eğitim-öğretimi ile kayıt ve sınav esaslarını düzenlemektir. 


Kapsam 
MADDE 2 – (1) Bu Yönetmelik; Üniversitede uygulanan ön lisans ve lisans eğitim- 


öğretim programlarına, sınav ve değerlendirme esaslarına, öğrenci kabulüne, diploma ve 
unvanlara, devamlı ve geçici ayrılma işlemlerine, staj, bitirme çalışması ve diğer öğretim 
çalışmaları ile akademik danışmanlık işlemlerine ilişkin hükümleri kapsar. 


Dayanak 
MADDE 3 – (1) Bu Yönetmelik; 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayılı Yükseköğretim 


Kanununun 14 üncü maddesi ile 44 üncü maddesine dayanılarak hazırlanmıştır. 
Tanımlar 
MADDE 4 – (1) Bu Yönetmelikte geçen; 
a) Birim: Ardahan Üniversitesine bağlı fakülte, konservatuar, yüksekokul ve


meslek yüksekokullarının her birini, 
b) İlgili Kurul: İlgili fakülte kurulu, konservatuar, yüksekokul/meslek yüksekokulu


kurulunu, 
c) İlgili Yönetim Kurulu: Fakülte yönetim kurulunu, konservatuar,


yüksekokul/meslek yüksekokulu yönetim kurulunu, 
ç) Rektörlük: Ardahan Üniversitesi Rektörlüğünü, 
d) Senato: Ardahan Üniversitesi Senatosunu,
e) Üniversite: Ardahan Üniversitesini,
f) Üniversite Yönetim Kurulu: Ardahan Üniversitesi Yönetim Kurulunu,
g) AKTS: Avrupa Kredi Transfer Sistemi veya Öğrenci İş Yükünü,
ifade eder.


İKİNCİ BÖLÜM 
Öğrenci Kayıt-Kabul İşlemleri, İzin, Kayıt Dondurma, İlişik Kesme, 


Yatay-Dikey Geçişler ve Kayıt Koşulları 
Kayıt işlemleri 
MADDE 5 – (1) Üniversiteye bağlı fakülte, konservatuar, yüksekokul ve meslek 


yüksekokullarına kayıt yaptırmak için; lise veya lise dengi meslek okulu mezunu 
olunması, yabancı ülke liselerinden mezun ise alınan diplomaların denkliğinin Milli 
Eğitim Bakanlığınca onaylanmış olması, Ölçme, Seçme ve Yerleştirme Merkezi (ÖSYM) 
sınavları sonucunda o öğretim yılında Üniversitenin 
fakülte/konservatuar/yüksekokul/meslek yüksekokullarına kayıt hakkı kazanmış olması 
veya ön kayıt ve yetenek sınavı ile öğrenci alınacak birimlerde, ilgili kurulların kararı ve 
Senatonun onayı ile o öğretim yılı için belirlenen geçerli puan ve koşullara sahip 
olunması gerekir. 







(2) Öğrenciler kayıt işlemlerini aşağıda belirtilen şekillerden herhangi biriyle
yapabilirler: 


a) e-Devlet üzerinden,
b) Şahsen,
c) Noterce onaylanmış vekâlet ile.
(3) Üniversitede öğrenim görmeye hak kazanan öğrencilerin, Rektörlükçe


duyurulan süreler içinde kayıt yaptırmaları gerekir. Belirlenen süreler içerisinde kayıt 
yaptırmayan aday öğrenci, bu haktan vazgeçmiş sayılır. Adayın Üniversiteye kesin 
kaydının yapılabilmesi için, kayıt sırasında vereceği belgeler ve uygulanacak esaslar 
ÖSYM ve Üniversite Yönetim Kurulunca belirlenir. 


(4) Uluslararası öğrencilerden, kayıt için istenen belgelere ek olarak, ilgili mevzuat
hükümleri kapsamındaki belgeler istenir. 


(5) Kesin kayıt yaptıran öğrencilerin sundukları belge ve bilgilerin doğru olmadığı
veya sahtecilik yaptıklarının tespit edilmesi halinde derhal Üniversite ile ilişikleri kesilir. 
Söz konusu öğrenciler Üniversiteden ayrılmış olsalar dahi, haklarında gerekli işlem 
başlatılır ve kendilerine verilen diploma dâhil bütün belgeler iptal edilir. 


Kayıt yenileme ve ders kayıt koşulu 
MADDE 6 – (1) Birinci sınıf öğrencileri kayıtlı oldukları programdaki tüm dersleri 


almakla yükümlüdür. Programdaki dersler zorunlu ve seçmeli derslerden oluşur. Seçmeli 
dersler, öğrencinin zorunlu dersler dışında kendi alanı içinden veya dışından ve kendi 
isteği ile aldığı derslerdir. 


(2) (Değişik:RG-28/09/2021-31612) Öğrenci, yarıyıl/yılbaşında öncelikle başarısız
olduğu dersleri almak zorundadır. Öğrencinin bir yarıyılda alabileceği, devam mecburiyeti 
olan teorik ve uygulama haftalık ders saatlerinin toplamı Güzel Sanatlar Fakültesi 
ve Konservatuvar için kırk ders saatinden Sağlık Bilimleri Fakültesi ile Sağlık Bilimleri 
Yüksekokulunda ise uygulamanın yoğun olduğu 4. sınıfta kırk ders saatinden, diğer 
birimlerde otuz ders saatinden fazla olamaz. Tüm birimlerde devam mecburiyeti olan veya 
olmayan tüm derslerin haftalık ders saati kırkı geçemez. Her dersin süresi kırk beş 
dakikadır. 


(3) Öğrenciler, akademik takvimde belirtilen süre içerisinde öğrenim ücretini
yatırarak, bilgisayar ortamında kayıtlarını yenilemek ve danışmanlarına onaylatmak 
zorundadır. Bu süre içerisinde haklı veya geçerli bir nedeni olmadan kaydını yenilemeyen 
öğrencilere, o yarıyıl içinde herhangi bir öğrenci belgesi verilmez ve bu öğrenciler 
öğrencilik haklarından yararlandırılmaz. Bu Yönetmeliğin 30 uncu maddesinde belirtilen 
haklı veya geçerli bir nedenle (Kaza, birinci derece yakınının ölümü, hastalık, doğal afet 
ve ilgili birimin yönetim kurulunca kabul edilen diğer mazeretlerde) kayıt süresi içerisinde 
kaydını yenilemeyen öğrencilere, kayıt yenileme süresinin bitimini izleyen beş iş günü 
içerisinde mazeretlerini belgelendirmek koşulu ile ilgili birime başvurmaları ve ilgili 
yönetim kurulunca mazeretlerinin uygun görülmesi halinde ek kayıt süresi tanınır. 


(4) Öğrencilerin, her öğretim yılında, akademik takvimde belirtilen süreler içinde
ilgili mevzuatta belirtilen öğrenci katkı payını ödemeleri gerekir. Öğrenci katkı payını 
ödemeyen öğrencilerin kayıt ve kayıt yenileme işlemi yapılmaz ve bu öğrenciler hakkında 
ilgili mevzuatta öngörülen hükümler uygulanır. Öğrencinin katkı payını ödemediği veya 
kaydını yenilemediği yarıyıllar/yıllar öğrencinin öğrenim süresinden sayılır. 


(5) Bir derse kayıt yaptırmak için, varsa o dersin ön koşulu olan ders/derslerden
başarılı olmak gerekir. 


(6) (Değişik: RG-02/07/2024-32590) Tek dersten kalmış olan öğrencilerin, tek ders
mezuniyet sınavına girebilmesi için akademik takvimde belirtilen süre içerisinde birim 
öğrenci işlerine dilekçe ile başvurulur. İlgili birim komisyonunca değerlendirilen başvuru 
sonucu, alınan yönetim kurulu kararı ile Öğrenci İşleri Daire Başkanlığına iletilir ve tek ders 
sınavı için ilgili derse kayıt işlemi yapılır. 


(7) (EK: RG-02/07/2024-32590) Mezuniyet şartı olan 2.00 GNO şartını
sağlayamayan öğrenciler de her dönem tek ders sınavına girebilir.







     Harçlar 
MADDE 7 – (1) Öğrencilerin ödeyecekleri her türlü öğrenim ücretleri ve harçlar, 


ilgili mevzuat hükümlerine göre tahsil edilir. Öğrencinin kendi isteğiyle, yönetim kurulu 
kararıyla ya da disiplin cezası alması nedeniyle kaydı silinmiş ise alınan harçlar iade 
edilmez. 


İzinler 
MADDE 8 – (1) Aşağıda belirtilen durumlarda öğrenciye izin verilebilir: 
a) Öğrencinin eğitim-öğretime veya mesleki gelişimine katkıda bulunacak


Üniversite dışı burs, staj, araştırma ve benzeri imkânların ortaya çıkması durumunda, 
öğrenci belgelendirmek kaydıyla bir dilekçe ile bağlı olduğu birime müracaat eder ve ilgili 
yönetim kurulu kararı, Üniversite Yönetim Kurulu onayı ile en çok iki yarıyıl izinli 
sayılabilir. 


b) Üniversite adına sosyal, kültürel, sanatsal, bilimsel, sportif ve benzeri 
etkinliklere, ulusal/uluslararası seviyede yurt içi/yurt dışındaki müsabakalara katılacaklar 
ile bunların seçme ve hazırlık çalışmalarına katılacak öğrenciler, Üniversitede öğrenim 
gördüğü birimin yönetim kurulu kararı ve Rektör onayı ile bu süre içerisinde görevli/izinli 
sayılır. Giremedikleri sınav hakları saklı tutulur. Öğrencilere, izinli- mazeretli oldukları 
sürede giremedikleri ara sınav, yarıyıl/yılsonu sınavları için ilgili birimin yönetim 
kurulunun onayı ile mazeret sınavı hakkı tanınır. 


Kayıt dondurma 
''MADDE 9 – (1) (Değişik: RG-29/12/2025-33122) Kayıt dondurma müracaatının, 
eğitim-öğretim yarıyılında/yılında ders kaydını yaptıktan sonraki ilk iki haftası içinde yapılması 
gerekir. Öğrenciler, 30 uncu maddede belirtilen kaza, birinci derece yakınının ölümü, 
hastalık, doğal afet ve ilgili birimin yönetim kurulunca kabul edilen diğer haklı ve geçerli 
mazeretlerini belgelendirmek koşuluyla eğitim-öğretim süresince en çok dört yarıyıl, tek 
seferde en çok iki yarıyıl kayıt dondurma başvurusunda bulunabilir. Bu haktan ders kaydı 
yaptıranlar yararlanabilir. Ancak askerlik, tutukluluk hali, doğal afetler ve sağlık 
nedenlerinden dolayı kayıt dondurma isteklerinde ders kaydı yaptırma şartı aranmaz. 
İlgili kurullarca mazereti geçerli sayılan öğrencilerin kayıt dondurma isteklerine ilişkin 
başvuru ve kayıt dondurma süreleri, ilgili yönetim kurulunca değerlendirilir ve uygun 
görülmesi halinde    dört yarıyıldan fazla kayıt dondurmasına izin verilebilir.''


İlişik kesme 
MADDE 10 – (1) İlgili yönetim kurulu kararıyla aşağıdaki durumlarda öğrencinin 


Üniversite ile ilişiği kesilir: 
a) (Değişik: RG-02/07/2024-32590) 2547 sayılı Kanunun 54 üncü maddesine 


göre yükseköğretim kurumundan çıkarma cezası almamış olması, 
b) (Değişik: RG-02/07/2024-32590) Yönetim kurulu kararı alınmaksızın kendi


isteği ile kaydını sildirmiş olması,
c) Sağlık nedeniyle öğrenimine devam edemeyeceğini, sağlık kuruluşlarından


alınacak sağlık raporu ile belgelendirmesi, 
ç) Öğrenciler, bir yıl süreli yabancı dil hazırlık sınıfı hariç, kayıt olduğu programa 


ilişkin derslerin verildiği dönemden başlamak üzere, her dönem için kayıt yaptırıp 
yaptırmadığına bakılmaksızın öğrenim süresi iki yıl olan ön lisans programlarını azami 
dört yıl, öğrenim süresi dört yıl olan lisans programlarını azami yedi yıl, öğrenim süresi 
beş yıl olan lisans programlarını azami sekiz yıl, öğrenim süresi altı yıl olan lisans 
programlarını azami dokuz yıl içinde tamamlamak zorundadırlar. Hazırlık eğitim süresi 
azami iki yıldır. Azami süreler içinde katkı payı veya öğrenim ücretinin ödenmemesi ile 
kayıt yenilenmemesi nedeniyle öğrencilerin ilişikleri kesilmez. Ancak üniversite yetkili 







kurullarının kararı ve Yükseköğretim Kurulunun onayı ile dört yıl üst üste katkı payı veya 
öğrenim ücretinin ödenmemesi ile kayıt yenilenmemesi nedeniyle öğrencilerin ilişikleri 
kesilebilir. 


Yatay ve dikey geçişler 
MADDE 11 – (1) Üniversitenin fakülte, konservatuar, yüksekokul/meslek 


yüksekokullarına yapılacak yatay geçişler; 24/4/2010 tarihli ve 27561 sayılı Resmî 
Gazete’de yayımlanan Yükseköğretim Kurumlarında Ön lisans ve Lisans Düzeyindeki 
Programlar Arasında Geçiş, Çift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Arası Kredi Transferi 
Yapılması Esaslarına İlişkin Yönetmelik hükümlerine göre yapılır. Dikey geçişler ise; 
19/2/2002 tarihli ve 24676 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Meslek Yüksekokulları ve 
Açıköğretim Ön Lisans Programları Mezunlarının Lisans Öğrenimine Devamları 
Hakkında Yönetmelik hükümlerine göre yürütülür. Yatay ve dikey geçiş işlemleri; ilgili 
kurullarca belirlenecek kontenjan dâhilinde, ilgili yönetim kurullarınca yapılır. 


(2) (Değişik: RG-02/07/2024-32590) İkinci öğretimde yatay geçişler, bu
Yönetmeliğin 6 ncı maddenin üçüncü fıkrasındaki esaslara göre yapılır. 


ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 
Eğitim-Öğretimle İlgili Esaslar 


Eğitim-öğretim türleri 
MADDE 12 – (1) Üniversitede, ilgili kurulların kararı ve Senatonun onayı ile örgün 


eğitim, yaygın eğitim, ikinci öğretim, açık öğretim, uzaktan eğitim programları açılabilir. 
Öğretim yılı 
MADDE 13 – (1) (Değişik: RG-02/07/2024-32590) Bir eğitim-öğretim yılı, her 


biri en az 14 hafta (70 iş günü) olmak üzere, güz ve bahar yarıyılları ile yaz okulundan 
oluşur. Yılsonu sınav günleri, bu sürenin dışındadır. Resmî tatil günlerinde eğitim-
öğretim ve sınav yapılmaz. Ancak, gerektiğinde dersi veren birim tarafından önerilen ve 
ilgili yönetim kurulunca uygun görülen ders ve sınavlar, Cumartesi ve Pazar günleri de 
yapılabilir. 


(2) Akademik takvim, ilgili birimlerin önerisi ve Senatonun kararı ile belirlenir.
Öğretim planları
MADDE 14 – (1) Üniversitenin birimlerinde öğretim, Senato tarafından kabul


edilen ortak dersler göz önünde tutulmak ve bölümlerin görüşleri alınmak suretiyle ilgili 
kurullarca kararlaştırılan öğretim planına ve plandaki sıraya göre yapılır. Öğretim 
planındaki dersler, o fakülte ve yüksekokulun bölümlerinde veya diğer fakülte, 
konservatuar yüksekokul ve bölümlerde açılan derslerden oluşur. Öğretim planındaki ders 
ve uygulamaların normal süresi bir yarıyıldır. Ancak, özelliği olan ders, uygulama ve 
stajlar, ilgili birim kurullarınca belirlenen esaslara göre düzenlenir ve değerlendirilir. 


(2) Derslerin hangi öğretim elemanlarınca verileceği ve ders bilgi paketi; öğretim
yılı veya yarıyılı başlamadan önce anabilim/ana sanat dalı, program ve/veya bölüm 
kurullarınca belirlenir. En geç bir önceki öğretim yılı/yarıyılın son haftasında ilgili 
dekanlığa veya müdürlüğe sunulur ve fakülte/konservatuar/yüksekokul/meslek 
yüksekokulları kurullarında görüşüldükten sonra uygulamaya konulur. 


(3) Yeni açılan programların yarıyıl ders saatleri ve kredileri birimlerin
kurullarından geçtikten sonra Senatonun onayı ile uygulamaya konulur. Ders 
müfredatında değişiklik söz konusu olduğunda aynı yöntem izlenir. 


(4) (EK: RG-02/07/2024-32590) Bölüm başkanlıklarınca hazırlanan öğretim
planlarında seçimlik derslerin oranı toplam AKTS yükünün %25’inin altına düşemez. 


(5) (EK: RG-02/07/2024-32590) Öğrenci iş yükünün hesaplanması aşağıdaki
şekildedir: 


a) İş yükü, öğrencinin hedeflenen öğrenme kazanımlarına ulaşabilmek için
dersle ilgili olarak yaptığı tüm pratik çalışmalar, seminerler, alan çalışmaları, bireysel 
çalışmalar, sınavlar, başka bir deyişle ders saati içinde ve ders saati dışındaki tüm 
çalışmalardır. 







b) Planlanan bütün öğretim ve değerlendirme etkinliklerini içerir.
c) AKTS hesaplanmasında;


1)30 AKTS =>1 sömestre,
2) 60 AKTS =>1 yıllık iş yüküne,
3) 1 AKTS = 30 saatlik iş yüküne,


karşılık gelir. 
ç) Bu süre 30 saat olarak belirlenmiştir. 
d) Bir sömestr 30 AKTS x 30 saat = 900 saattir.”


Ders programı 
MADDE 15 – (1) Bölümlerce yapılan haftalık ders programı eğitim-öğretimin 


başlangıcından en geç bir ay önce ilgili birim kurulunun onayına sunulur. Ders programları 
onaylandıktan sonra ilgili bölümlerin panolarında ilan edilir. 


Eğitim-öğretim süresi 
MADDE 16 – (1) Yükseköğretim kurumlarının ön lisans, lisans ve lisansüstü 


düzeyindeki diploma programlarına kayıtlı öğrenciler, bu madde hükümlerine göre 
belirlenen ders kredileri ve diğer yükümlülükleri başarı ile tamamlamaları halinde; ön 
lisans, lisans, yüksek lisans veya doktora diploması alır. Ders kredileri, Yükseköğretim 
Kurulunca ilgili programın yer aldığı diploma düzeyi ve alan için yükseköğretim 
yeterlilikler çerçevesine göre belirlenen kredi aralığı ve öğrencilerin çalışma saati göz 
önünde tutularak yükseköğretim kurumlarının senatoları tarafından belirlenir. İlgili 
diploma programını bitiren öğrencinin kazanacağı bilgi, beceri ve yetkinliklere o dersin 
katkısını ifade eden öğrenim kazanımları ile açıkça belirlenmiş teorik veya uygulamalı 
ders saatleri ve öğrenciler için öngörülen diğer faaliyetler için gerekli çalışma saatleri de 
göz önünde bulundurularak yükseköğretim kurumlarının senatoları tarafından belirlenen 
ilkeler çerçevesinde ders kredileri hesaplanır. 


(2) Yükseköğretim kurumlarında, öğretim faaliyetlerinin üç dönemi aşmamak
üzere yıl içinde kaç döneme ayrılarak sürdürüleceği; her bir dönemde alınması gereken 
asgari ve azami kredi miktarları; her bir diploma programının diplomayı almayı hak eden 
kişiye kazandıracağı bilgi, beceri ve yetkinliklerin neler olacağı ve bunların ölçme ve 
değerlendirmelerinin nasıl yapılacağı; hazırlık sınıfı veya başka yollarla yabancı dil 
yeterliliğinin nasıl kazandırılacağı ve yabancı dil bilgi düzeyinin nasıl ölçüleceği; kayıt, 
devam, uygulama, tez ve teorik ders içerikleri, ön şartlı dersler, sınav çeşitleri ve bunların 
ders başarı notuna katkısı; öğrencilerin mezuniyet sonrası istihdamına ilişkin olarak bilgi, 
görüş ve tecrübelerine ihtiyaç duyulan kişileri ifade eden dış paydaşların diploma 
programlarına ilişkin değerlendirmelerinin alınması; diğer yurt içi ve yurt dışı 
yükseköğretim kurumlarından alınan derslerin kredilerinin intibakının sağlanması; ilgili 
programın tamamlanmasına yönelik önceden kazanılmış yeterliliklerin tanınması; farklı 
diploma programlarından bazı derslerin alınmasıyla yan dal veya çift ana dal yapılması; 
diploma alınabilmesi için, uygulama, teorik, uzaktan veya açık öğretim özellikleri ile 
eğitim-öğretimin devamına ilişkin diğer hususlar, Yükseköğretim Kurulunun bu 
konularda belirlediği temel ilkelere uygun olarak yükseköğretim kurumları senatoları 
tarafından belirlenir. 


 Öğrenciler, bir yıl süreli yabancı dil hazırlık sınıfı hariç, kayıt olduğu programa ilişkin 
derslerin verildiği dönemden başlamak üzere, her dönem için kayıt yaptırıp yaptırmadığına 
bakılmaksızın öğrenim süresi iki yıl olan ön lisans programlarını azami dört yıl, öğrenim 
süresi dört yıl olan lisans programlarını azami yedi yıl, öğrenim süresi beş yıl olan lisans 
programlarını azami sekiz yıl, öğrenim süresi altı yıl olan lisans programlarını azami 
dokuz yıl içinde tamamlamak zorundadırlar. Hazırlık eğitim süresi azami iki yıldır. Azami 
süreler içinde katkı payı veya öğrenim ücretinin ödenmemesi ile kayıt yenilenmemesi 
nedeniyle öğrencilerin ilişikleri kesilmez. Ancak üniversite yetkili kurullarının kararı ve 
Yükseköğretim Kurulunun onayı ile dört yıl üst üste katkı payı veya öğrenim ücretinin 
ödenmemesi ile kayıt yenilenmemesi nedeniyle öğrencilerin ilişikleri kesilebilir. Yatay 
geçiş ve çift ana dal eğitiminin usul ve esasları ile azami öğrenim süreleri, lisansüstü 







eğitim usul ve esasları ile öğrenim süreleri Yükseköğretim Kurulu tarafından çıkarılan 
yönetmelikle belirlenir. Öğretim dili tamamen Türkçe olan programlarda mesleki yabancı 
dil dersleri dışında zorunlu yabancı dil hazırlık sınıfı açılamaz; ancak üniversite yetkili 
kurullarının kararı ve Yükseköğretim Kurulunun onayı ile isteğe bağlı olarak yabancı dil 
hazırlık sınıfı eğitimi verilebilir; bu hazırlık sınıfında başarılı olamayan öğrencilerin 
ilişikleri kesilmez ve eğitimlerine devam ederler. Öğretim dili tamamen veya kısmen 
yabancı dil olan programların hazırlık sınıfını iki yıl içinde başarı ile tamamlayamayan 
öğrencilerin programdan ilişiği kesilir. Öğretim dili tamamen veya kısmen yabancı dil olan 
programların hazırlık sınıfından ilişiği kesilen öğrenciler kendi yükseköğretim 
kurumlarında öğretim dili Türkçe olan eşdeğer bir programa kayıt yaptırabilirler. Ayrıca 
bu öğrenciler, kayıtlı olduğu yükseköğretim kurumunda eşdeğer program bulunmaması 
hâlinde talep etmeleri durumunda Ölçme, Seçme ve Yerleştirme Merkezi Başkanlığı 
tarafından bir defaya mahsus olmak üzere kayıt yaptırdığı yıl itibarıyla, öğrencinin 
üniversiteye giriş puanının, yerleştirileceği programa kayıt yaptırmak için aranan taban 
puanından düşük olmaması şartıyla öğretim dili Türkçe olan programlardan birine merkezî 
olarak yerleştirilebilirler. Ancak bu süreler sonunda kayıtlı olduğu öğretim kurumundan 
mezun olabilmek için son sınıf öğrencilerine, başarısız oldukları bütün dersler için iki ek 
sınav hakkı verilir. Bu sınavlar sonunda başarısız ders sayısını beş derse indirenlere bu beş 
ders için üç yarıyıl, ek sınavları almadan beş derse kadar başarısız olan öğrencilere dört 
yarıyıl (sınıf geçme esasına göre öğretim yapılan kurumlarda iki öğretim yılı); bir dersten 
başarısız olanlara ise öğrencilik hakkından yararlanmaksızın sınırsız, başarısız oldukları 
dersin sınavlarına girme hakkı tanınır. İzledikleri programdan mezun olmak için gerekli 
bütün derslerden geçer not aldıkları hâlde yönetmeliklerinde başarılı sayılabilmeleri için 
öngörülen not ortalamalarını sağlayamamaları sebebiyle ilişikleri kesilme durumuna gelen 
son dönem (sınıf geçme esasına göre öğretim yapılan kurumlarda son sınıf) öğrencilerine 
not ortalamalarını yükseltmek üzere diledikleri derslerden sınırsız sınav hakkı tanınır. 
Bunlardan uygulamalı, uygulaması olan ve daha önce alınmamış dersler dışındaki derslere 
devam şartı aranmaz. Açılacak sınavlara, üst üste veya aralıklı olarak toplam üç eğitim-
öğretim yılı hiç girmeyen öğrenci, sınırsız sınav hakkından vazgeçmiş sayılır ve bu haktan 
yararlanamaz. Sınırsız hak kullanma durumunda olan öğrenciler sınava girdiği ders başına 
öğrenci katkı payını/öğrenim ücretini ödemeye devam ederler. Ancak bu öğrenciler, sınav 
hakkı dışındaki diğer öğrencilik haklarından yararlanamazlar. Açık öğretim öğrencileri, 
öğrencilik haklarından yararlanmak kaydı ile bu sürelerle kısıtlı değildir. 


Üst yarıyıl ve/veya yıldan ders alma 
MADDE 17 – (1) (Değişik: RG-02/07/2024-32590) Öğrencinin bir üst yarıyıl 


ve/veya yıldan ders alabilmesi için, transkriptinde güz ya da bahar dönemi fark 
etmeksizin herhangi bir yarıyıldan başarısız dersinin kalmaması ve genel not 
ortalamasının (GNO) en az 3.00 olması gerekir. 


(2) Ayrıca herhangi bir sebeple üniversitelerden kendi isteği ile kaydını sildirmiş ve
ÖSYM tarafından, tekrar üniversitelerin aynı bölümlerinin örgün veya ikinci öğretim 
programlarına yerleştirilen öğrenciler için birimlerince yapılacak intibak sonucunda 
müfredatlarında bulunan derslerin %70’inden muaf olanlar istedikleri takdirde ilgili 
birimin yönetim kurulu kararı ile üstten ders alabilirler. 







Zorunlu yabancı dil hazırlık sınıfları 
MADDE 18 – (1) Hazırlık eğitim süresi azami iki yıldır. Öğretim dili tamamen veya 


kısmen yabancı dil olan programların hazırlık sınıfını iki yıl içinde başarı ile 
tamamlayamayan öğrencilerin programdan ilişiği kesilir. Öğretim dili tamamen veya 
kısmen yabancı dil olan programların hazırlık sınıfından ilişiği kesilen öğrenciler kendi 
yükseköğretim kurumlarında öğretim dili Türkçe olan eşdeğer bir programa kayıt 
yaptırabilirler. Ayrıca bu öğrenciler, kayıtlı olduğu yükseköğretim kurumunda eşdeğer 
program bulunmaması hâlinde talep etmeleri durumunda Ölçme, Seçme ve Yerleştirme 
Merkezi Başkanlığı tarafından bir defaya mahsus olmak üzere kayıt yaptırdığı yıl 
itibarıyla, öğrencinin üniversiteye giriş puanının, yerleştirileceği programa kayıt 
yaptırmak için aranan taban puanından düşük olmaması şartıyla öğretim dili Türkçe olan 
programlardan birine merkezî olarak yerleştirilebilirler. Zorunlu yabancı dil hazırlık 
sınıfları ile ilgili esaslar Senato tarafından belirlenir. 


Eğitim-öğretim programları 
MADDE 19 – (1) Birimlerde; teorik ve uygulamalı zorunlu dersler, seçmeli dersler, 


seminer, staj, uygulama, klinik, atölye ve laboratuvar çalışmaları, inceleme, gezi, ödev, 
bireysel çalışma, sınava hazırlanma, alan ve kütüphane çalışmaları, mezuniyet- bitirme 
tezi, proje ve benzeri diğer etkinlikler yer alabilir. 


(2) Eğitim programlarında yer alacak seçmeli ve zorunlu teorik ile uygulamalı
derslerin yarıyıllara dağılımı ve yapılacak değişiklikler, bölüm/anabilim dalı tarafından 
düzenlenerek ilgili fakülte/konservatuar/meslek yüksekokulu, yüksekokul kurulları 
tarafından uygun görüldükten sonra Senatonun onayına sunulur. Eğitim programlarında 
görev alacak öğretim elemanları ile ders ve uygulama çizelgeleri her yarıyılın başında 
ilgili kurullarca düzenlenerek ilan edilir. 


(3) (Değişik: RG-02/07/2024-32590) 2547 sayılı Kanunun 5 inci maddesinin
birinci fıkrasının (ı) bendindeki yükseköğretim kurumlarında, Atatürk İlkeleri ve İnkılap 
Tarihi, Türk dili, yabancı dil, 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği 
Kanununa göre iş güvenliği uzmanı olabilecek mezunları yetiştiren fakültelerde iş sağlığı 
ve güvenliği zorunlu derslerdendir. Ayrıca, zorunlu olmamak koşuluyla beden eğitimi 
veya güzel sanat dallarındaki derslerden birisi okutulur. Bütün bu dersler 4 AKTS olmak 
koşuluyla bir dönem, 2 AKTS olmak koşuluyla iki dönem olarak programlanır ve 
uygulanır. 


Yan dal programı 
MADDE 20 – (1) Yan dal programı açılması; ilgili bölümün/anabilim dalının isteği, 


ilgili kurulların önerisi ve Senatonun kararı ile kesinleşir ve yan dal programı bölümlerin 
iş birliğiyle yürütülür. Herhangi bir programa kayıtlı olan öğrencilerden Ardahan 
Üniversitesi Yan Dal Programı Yönergesinde belirtilen koşullara sahip olanlar arasından 
isteyenlere kendi ön lisans ve lisans programlarına ek olarak, bir yan dal programını izleme 
izni verilebilir. 


Çift ana dal programı 
MADDE 21 – (1) İlgili bölüm ve kurulların önerisi, Senatonun onayı ile herhangi 


bir ön lisans ve lisans programlarına kayıtlı öğrencilerden, Ardahan Üniversitesi Çift Ana 
Dal Programı (ÇAP) Yönergesinde belirtilen koşullara sahip olanlar arasından isteyenler, 
kendi lisans veya ön lisans programlarına ek olarak çift ana dal programına devam 
etmelerine ve ikinci bir lisans veya ön lisans diploması almalarına imkân sağlanır. 


Yaz okulu 
MADDE 22 – (1) Üniversitede yabancı dil hazırlık, ön lisans ve lisans düzeyinde 


eğitim-öğretim veren akademik birimlerle ilgili olarak; güz ve bahar yarıyılları dışında, 
yaz aylarında da eğitim-öğretim yapılabilir. Yaz okulunda yapılacak bu eğitim-öğretim ile 
ilgili işlemlerde Ardahan Üniversitesi Yaz Okulu yönergesi esas alınır.







        Derslerin kredi değerleri 
MADDE 23 – (1) Haftada bir saat teorik ders ile iki saatlik uygulama, laboratuvar, 


atölye ve klinik çalışmaları gibi etkinlikler bir (1) kredi değerindedir. Alınan derslerin 
Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS) karşılık gelen kredi değerleri bu 
Yönetmelikteki esaslar çerçevesinde Senato tarafından onaylanır. 


Öğrenci değişim programları ve ders kredilerinin transfer edilmesi 
MADDE 24 – (1) Öğrenciler; ilgili yönetim kurullarından izin almak koşuluyla, 


Üniversitenin diğer birimlerinden, yurt içindeki diğer yükseköğretim kurumlarından, 
denkliği Yükseköğretim Kurulunca kabul edilen ve Üniversite ile anlaşma yapan yabancı 
ülkelerdeki yükseköğretim kurumlarından, Yönetim Kurulunca eşdeğerliği kabul edilmek 
şartıyla ders alabilir ve bu derslerin kredileri transfer edilebilir. Yurt dışı uygulamalar, 
ilgili anlaşma ve programlar çerçevesinde yapılır. Değişim programları çerçevesinde katkı 
paylarının nasıl ödeneceği ikili anlaşmalara göre belirlenir. 


(2) Yurt içi ve yurt dışı değişim programlarından yararlanmak isteyen öğrencilerin 
ilgili programlara ait başvuru şartlarını sağlamaları gerekir.  


(3) Yurt içindeki veya yurt dışındaki başka bir yükseköğretim kurumu ile Ardahan 
Üniversitesi arasında yapılan anlaşmalar ve öğrenci değişim programları çerçevesinde, 
öğrenciler bir veya iki yarıyıl anlaşmalı üniversitelere gönderilebilir. Bu öğrencilerin 
kayıtları bu süre içerisinde kendi üniversitesinde devam eder ve bu süre eğitim-öğretim 
süresinden sayılır. Öğrenciler, o dönem için kendi bölümlerinde almaları gereken dersler 
yerine, okuduğu üniversitede aldıkları derslerden sorumlu sayılır. Bu programlar 
çerçevesinde; 


a) Üniversiteden, yurt dışındaki üniversitelere öğrenim görmek üzere gönderilen 
öğrencilerin alacağı dersler ilgili bölümler tarafından belirlenir. Belirlenen bu derslerden, 
öğrenim gördüğü lisans programı derslerine eşdeğer veya yerine sayılabilecek derslerin 
notu GANO hesaplamasına dâhil edilir. Eşdeğer veya yerine sayılan ders yoksa alınan ders 
seçmeli olarak not durum belgesine işlenir. Ancak bu not GANO hesaplamasına dâhil 
edilmez. Öğrencinin almış olduğu bu derslerden başarısız olduğu dersler varsa, öğrenci 
onların yerine kendi bölümünde almadığı dersler arasından, danışmanının uygun göreceği 
dersleri alır. 


b) Yurt içi veya yurt dışındaki anlaşmalı üniversitelerden, Ardahan Üniversitesine 
gelen öğrenciler, eğitim gördükleri süre içerisinde; ilgili anlaşma ve diğer mevzuat 
hükümlerine ve ilgili birimin yönetim kurulu kararlarına uymakla yükümlüdür. Bu 
durumdaki öğrencilere aldıkları dersler için Değişim Programları Ofisi veya Dış ilişkiler 
Ofisi ile iş birliği içinde Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı tarafından sadece not durum 
belgesi verilir. Değişim programları çerçevesinde katkı paylarının ödenme şekli ikili 
anlaşmalara göre yürütülür. Öğrenci değişimi ile ilgili esaslar Senato tarafından belirlenir. 


Ön koşullu dersler 
MADDE 25 – (1) Ön koşullu dersler ve koşulları; bu dersleri veren bölümce, 


gerekçeleri belirtilerek ilgili kurula önerilir ve bu kurulların onayından sonra kesinleşir ve 
karar Öğrenci İşleri Daire Başkanlığına gönderilir. Ön koşul niteliğindeki dersler 
başarılmadıkça, ön koşula bağlı olan dersler alınamaz. 


Derslere devam 
MADDE 26 – (1) (Değişik: RG-02/07/2024-32590) Teorik derslere, uygulamalara, 


laboratuvar ve atölye çalışmalarına devam zorunludur. Devam durumu, dersin öğretim 
elemanınca izlenir ve final sınavlarından önce ilan edilir. Devam çizelgelerinin saklanma süreleri 
dört yıl olup, dersi veren öğretim elemanı tarafından saklanır. 


(2) Öğrenci yarıyılda/yılda aldığı bir dersin teorik saatleri ile uygulama, 
laboratuvar ve atölye çalışmalarının %80’ine devam etmek zorundadır. Etmediği takdirde; 
ilgili derse devam etmemiş sayılır, yarıyıl/yılsonu sınavlarına alınmaz ve başarısız olarak 
değerlendirilir. 


(3) (Ek: RG-28/09/2021-31612) Güzel Sanatlar Fakültesinde ön koşullu derslerden 
başarısız olan öğrenciler ile Sağlık Bilimleri Fakültesinde uygulamalı derslerinden başarısız olan 
öğrenciler başarısız oldukları uygulama derslerini tekrar almaları halinde ilgili dersler için 
yeniden %80 devam şartını yerine getirmek zorundadır.







DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 
İkinci Eğitim-Öğretim ve Öğrenime Yeniden Devam Etme 


İkinci eğitim-öğretim 
MADDE 27 – (1) İkinci eğitim-öğretim, hafta içinde normal öğretimin bitimini 


izleyen saatlerde yapılan eğitimdir, gerektiğinde hafta sonları da yapılabilir. 
(2) Bu öğretimde stajlar eğitim-öğretim sırasında yapılabilir. 
(3) Verilecek çıkış belgesi ve diplomalarda ikinci öğretim ibaresine yer verilmez. 
(4) İkinci eğitim-öğretimde, normal eğitim-öğretimdeki esaslar uygulanır. 
(5) İkinci eğitim-öğretim, isteğe bağlı ve paralıdır. Bu öğretimde öğrenim gören 


öğrenciler, Merkezi Yerleştirme puanıyla veya hazırlık sınıfı hariç, bulundukları sınıfın 
bütün derslerini vermek ve ilk %10’a girmek koşuluyla ikinci öğretim programlarından 
normal öğretim programlarına yatay geçiş yapabilir. Hazırlık sınıfı hariç, bulundukları 
sınıfın bütün derslerini vermek ve ilk %10’a girmek koşuluyla, bir üst sınıfa geçmiş olan 
öğrenciler; üst sınıfta o yıl için normal öğretim öğrencilerinin ödeyecekleri öğrenci katkı 
payı kadar miktarı, öğrenim ücreti olarak öderler ya da bu öğrenciler, kontenjanlar 
dâhilinde ikinci öğretim öğrencilerinin ödeyecekleri öğrenci katkı payı kadar miktarı 
ödemek koşulu ile normal eğitim-öğretim programına yatay geçiş yapabilirler. Normal 
öğretim öğrencileri, ikinci öğretime yatay geçiş yapabilir. Bu yatay geçişlerde, öğrenci 
normal öğretimde uygulanan ilgili mevzuat hükümlerine tabidir. Ancak geçiş yapan bu 
öğrenciler, ikinci öğretim için öngörülen ücreti ödemek zorundadır. 


(6) İkinci öğretim öğrencileri, normal öğretim öğrencilerinin her türlü haklarından 
yararlanır. 


 
BEŞİNCİ BÖLÜM 


Sınavlar, Ders Başarı Notu, Onur Öğrencileri, Muafiyet ve İntibak, 
Öğrenci Danışmanlığı 


Sınavlar 
MADDE 28 – (1) Sınavlar; ara sınav, mazeret sınavı, yarıyıl/yılsonu sınavları 


(final/bütünleme), tek ders sınavı, staj sonu sınavı ve muafiyet sınavlarından oluşur. Bu 
sınavlar; yazılı, sözlü veya hem yazılı, hem sözlü ve/veya uygulamalı olarak yapılabilir. 
Yarıyıl/yılsonu sınavları, ait oldukları yarıyıl/yılsonlarında yapılır. Açılan dersler (bitirme 
tezi/staj vb dersler hariç) için en az bir ara sınav yapılır. Ara sınav ve yarıyıl/yılsonu 
sınavlarının yapılacağı yer ve tarihler, dekanlık/yüksekokul/meslek 
yüksekokulu/konservatuvar müdürlüğünce belirlenir ve sınavların başlangıcından en az 
on beş gün önce ilan edilir. Öğrenciler, ilan edilen gün, saat ve yerde sınava girmek, kimlik 
belgeleri ile istenecek diğer belgeleri yanlarında bulundurmak zorundadır. Gerekli 
durumlarda ilgili yönetim kurulu kararı ile ulusal ve dini bayramlar dışında Cumartesi ve 
Pazar günleri de sınav yapılabilir. 


(2) (Değişik: RG-02/07/2024-32590) Sınavlarda kopya çekenler, kopya çekme 
girişiminde bulunanlar veya kopya çekilmesine yardım edenler ile sınav kâğıtlarının 
incelenmesi sırasında kopya çektiği ya da çekilmesine yardım ettiği belirlenen öğrenciler, o 
sınavlardan sıfır (0) almış sayılır ve ayrıca öğrenci hakkında, 2547 sayılı Kanunun 54 üncü 
maddesi hükümlerine göre işlem yapılır. Sınav sonuçları, sınavın yapıldığı tarihten itibaren 
en geç yedi gün içinde öğrenci bilgi sistemine girilir. Sınavla ilgili belgeler dersi veren 
öğretim elemanı tarafından dört yıl saklanır. Dersi veren öğretim elemanının kurumdan 
ayrılması durumunda sınav evraklarını dekanlığa/müdürlüğe teslim etmesi gerekir.







Ara sınav 


MADDE 29 – (1) Açılan dersler (bitirme tezi/staj vb. dersler hariç) için en az bir ara 
sınav yapılır ara sınavların sayı, kapsam, biçim ve değerlendirme esasları ilgili kurul kararı 
ile belirlenir. Aynı yarıyıla ilişkin derslerden en çok ikisinin ara sınavı aynı günde 
yapılabilir. 


Mazeret sınavı 


MADDE 30 – (1) Kaza, birinci derece yakınının ölümü, hastalık, doğal afet, askerlik 
ve tutukluluk hali ve ilgili birimin yönetim kurulunca kabul edilen diğer mazeretlerde, 
mazeretin bitiminden itibaren en geç beş iş günü içinde başvurulması halinde, ilgili 
yönetim kurulu kararı ile mazeret sınavı açılabilir. Ara sınavına giremeyen öğrencilerden 
haklı ve geçerli mazeretleri ilgili yönetim kurulunca kabul edilenler, ara sınav haklarını 
aynı yarıyıl içinde dekanlık/konservatuvar, yüksekokul/meslek yüksekokulu/ 
müdürlüğünce belirlenen gün, yer ve saatte kullanır. Ara sınavlar için mazeret sınavı, 
yarıyılın/yılın son haftasına kadar yapılabilir ve ara sınavın yapıldığı tarihe kadar olan 
konuları kapsar. Mazeret sınavları için ikinci bir mazeret sınavı yapılmaz. Rektörlükçe 
Üniversiteyi temsil etmek üzere görevlendirilen öğrenciler hariç, yarıyıl/yılsonu sınavları 
için mazeret sınav hakkı tanınmaz. Ancak öğrencinin kendisinin veya refakat etmediği 
takdirde hayatı tehlikeye girecek ana, baba, eş ve çocukları ile kardeşlerinden birinin ağır 
bir kaza geçirmesi veya tedavisi uzun süren bir hastalığının bulunması hâllerinde, bu 
hâllerin sağlık raporuyla belgelendirilmesi şartıyla bütünleme sınavları için Üniversite 
Yönetim Kurulu kararı ile mazeret sınavı yapılabilir. 


Yarıyıl/yılsonu sınavı 
MADDE 31 – (1) Yarıyıl/yılsonu sınavı, final ve bütünleme sınavlarından oluşur. 


Bir dersin yarıyıl/yılsonu sınavı, o dersin devam koşulunun yerine getirilmiş olması 
kaydıyla, yarıyıl/yılsonunda ilgili kurullar tarafından ilan edilen yer ve zamanlarda yapılır. 


(2) Final sınavlarına girme hakkını kazanıp da giremeyen ya da sınava girip başarılı
olamayan öğrenciler bütünleme sınav hakkından faydalanırlar. 


Diğer üniversitelerden ders alma 
MADDE 32 – (1) Üniversite öğrencileri; öncelikle öğrencisi olduğu akademik 


birimin yönetim kurulunun onayını almak koşuluyla diğer üniversitelerden ders alabilir ve 
bu derslerden aldığı notları, ders aldıkları dönemi izleyen yarıyılın sonuna kadar resmî 
belgeleriyle birim öğrenci işlerine müracaat ederek kendi biriminden alması gereken 
derslere eşdeğer kabul edilecek şekilde not durum belgelerine işletebilirler. Diğer 
üniversitelerden alınan derslerin notları, bu Yönetmeliğin 36 ncı maddesindeki 
karşılığı dikkate alınarak en yakın olduğu nota dönüştürülür. 


(2) Diğer üniversiteden alınan, ancak kendi birimindeki müfredatta yer almayan
veya kredisi uygun olmayan dersler ve seçmeli dersler aldığı üniversitedeki haliyle not 
durum belgelerine işlenir. Bu dersler genel not ortalamasının hesaplanmasında da dikkate 
alınır. 


Tek ders sınavı 
MADDE 33 – (1) Tek Ders sınavı yarıyıl/yılsonu sınavlarına girme şartlarını yerine 


getirmek kaydıyla mezun olmak için bir dersten başarısız olan öğrencilere yapılan 
sınavdır. 


Mezuniyeti için azami öğrenim süresini tamamlamamış öğrenciler, devam şartını 
yerine getirdiği ancak başarısız olduğu dersten veya başarılı olduğu halde GNO nun 2.00 
altında olması nedeniyle herhangi bir dersten tek ders sınavına girebilirler. Tek ders sınav 
tarihi akademik takvimde belirtilir. 







 
(2) (Değişik: RG-02/07/2024-32590) Tek ders sınavında alınan not ham başarı 


notu sayılır ve Senato tarafından belirlenen esaslara göre harf notuna çevrilir. 
Başarısızlık halinde, söz konusu ders ilgili yarıyılda/yılda tekrar alınabilir veya öğrenci, 
akademik takvimde belirtilen tarihte yapılacak olan bir sonraki tek ders sınavına 
başvurabilir. Her iki durumda da öğrencinin, ilgili döneme ait harcı/öğrenim ücretini 
yatırarak tek ders sınavı başvurusu yapması gerekir. 


Muafiyet sınavı 
MADDE 34 – (1) Yabancı dille eğitim veren hazırlık sınıfları ve ortak zorunlu 


yabancı dil dersleri ile Senatoca belirlenen diğer derslerden, her eğitim-öğretim yılı 
başında Ardahan Üniversitesi Yabancı Dil Öğretimi Yönergesinde belirtilen usul ve 
esaslara göre bir muafiyet sınavı yapılır. 


Sınavlara giriş şartları 
MADDE 35 – (1) Öğrencinin teorik ve uygulamalı derslerde devam zorunluluğunu 


yerine getirmesi gerekir. Dersin teorik ve uygulamasının birlikte veya bağımsız 
sınavlarla değerlendirilmesine ilgili bölüm başkanlığı karar verir. Öğrencilerin devam 
şartını yerine getirmiş olduğu derslerle ilgili devam etme zorunluluğu yoktur. 


Ders başarı notu 
MADDE 36 – (1) Öğrencilerin derslerdeki başarı durumları, mutlak değerlendirme 


sistemine göre hesaplanır. Öğrencilerin girdikleri sınavlar 100 tam puan üzerinden 
değerlendirilir. Ders geçme notu 100 üzerinden en az 50’dir. Bu not; ara sınav notunun 
%40’ı ile yarıyıl/yılsonu sınavı veya bütünleme sınav notunun %60’ının toplamıdır. Ara 
sınav notu hesaplanırken sınavdan önce öğretim elemanı tarafından ilan edilmiş olmak 
kaydıyla laboratuvar, atölye, klinik çalışması, ödev, uygulama, proje, seminer, sunum, 
kısa süreli sınav, staj, iş yeri eğitimi ve benzeri çalışmalardan alınan not o dersin ara 
sınav notuna katılabilir. Ancak nota etkisi %50 oranını aşmaz. Öğrencinin bir dersten 
geçebilmesi için yarıyıl/yılsonu veya bütünleme sınavından 100 puan üzerinden en az 50 
puan alması zorunludur. Bu notu alamayan öğrenci, dersin ortalaması ne olursa olsun 
başarısız sayılır. Küsurlu notlar en yakın tam sayıya çevrilir. 


(2) Katsayı, harf notu karşılıkları ve anlamı ile mutlak değerlendirme sistemindeki 
not aralıkları aşağıdaki gibidir: 
 


Katsayı 
Aralıkları 


Harf Notu 
Karşılığı 


 
Anlamı 


Mutlak Değerlendirme 
Sistemindeki Not 


4.00 AA Mükemmel 85 – 100 
3.50 BA Çok İyi 75 – 84 
3.00 BB İyi 70 – 74 
2.50 CB Orta 65 – 69 
2.00 CC Başarılı 60 – 64 
1.50 DC Başarılı 55 – 59 
1.00 DD Başarılı 50 – 54 
0.50 FD Başarısız 40 – 49 
0.00 FF Başarısız 0 – 39 
0.00 FG Yarı yılsonu sınavına  


  Girmedi (başarısız) -- 
0.00 DZ Devamsız (başarısız) -- 


 MZ Mazeretli  
 S Yeterli (başarılı) 50 - 100 
 U Yetersiz (başarısız)  







(3) Harf notlarından;
a) AA, BA, BB, CB, CC, DC, DD ve S başarılı harf notlarıdır.
b) FD, FF, FG, DZ ve U başarısız harf notlarıdır.
c) FD: Derse devam zorunluluğunu yerine getirmiş ve final veya bütünleme


sınavları sonunda not ortalaması 0-49 aralığında olan başarısız öğrenciler için verilir. Bu 
başarı derecesi, öğrencinin öğrenim süresince tamamlamakla yükümlü olduğu toplam 
kredi ve genel ağırlıklı not ortalaması (GNO)/yarıyıl ağırlıklı not ortalaması (YNO) 
hesabında; ilgili dersin başarı katsayısı 0,50 alınarak GNO/YNO hesabına dersin kredisi 
katılmak suretiyle işleme alınır. 


ç) FG: Derse devam ve uygulama ile ilgili koşullarını yerine getirerek o dersin 
yarıyıl/yılsonu sınavına girme hakkı olduğu halde sınavına girmeyen öğrencilerin ilgili 
dersleri için kullanılır ve öğrenci o dersten başarısız sayılır. Bu başarı derecesi, öğrencinin 
öğrenim süresince tamamlamakla yükümlü olduğu toplam kredi ve genel ağırlıklı not 
ortalaması (GNO)/yarıyıl ağırlıklı not ortalaması (YNO) hesabında; ilgili dersin başarı 
katsayısı 0,00 alınarak GNO/YNO hesabına dersin kredisi katılmak suretiyle FF notu 
gibi işleme alınır. 


a) DZ: Derse devam ve uygulamayla ilgili koşulları yerine getirememiş,
devamsızlık nedeniyle o dersin yarıyıl/yılsonu sınavına girme hakkı olmayan
öğrencilerin ilgili dersleri için kullanılır ve öğrenci ilgili dersten başarısız sayılır.
Bu not da, FF notu olarak işleme alınır.


b) S (Yeterli, başarılı): Bu not, aşağıdaki durumlarda kullanılır:
1) Öğrencilerin Üniversitemiz dışındaki yükseköğretim kurumlarının yaz okulundan


almış oldukları ve ilgili yönetim kurulunca başarılı kabul edilen dersler ile bitirme tezi/staj 
derslerinin başarılı harf notu için kullanılır. Bu tür derslerin kredisi, öğrencinin 
tamamlamakla yükümlü olduğu toplam krediye sayılır, fakat GNO/YNO hesabına 
katılmaz. 


c) U (Yetersiz, başarısız): S notunun verilebildiği derslere uygulanabilir ve
başarısız olarak değerlendirilir.


Genel not ortalamasının yükseltilmesi 
MADDE 37 – (1) (Değişik: RG-02/07/2024-32590) Bir dersten, (BA), (BB), (CB), 


(CC), (DC), (DD) harf notlarından birini alan öğrenci o dersi başarmış sayılır. Öğrenciler 
başarılı oldukları derslerden istediklerini takip eden yılların ilgili döneminde kayıt 
yaptırarak tekrar alabilirler. Bu durumdaki öğrencilerde devam zorunluluğu aranmaz. 
Öğrenciler, tekrar aldığı dersin ara sınavına da katılmak zorundadır. Dersin başarı notu 
hesaplanırken değerlendirme, o yarıyıldaki ara sınav ve final/bütünleme sınav notuna göre 
yapılır. Tekrarlanan derste önceki not ne olursa olsun, alınan son not geçerlidir, öğrenci 
tekrar ettiği dönem ara sınavına girmemişse ara sınav notu sıfır (0) olarak kabul edilir. 


Akademik başarı not ortalamaları 
MADDE 38 – (1) Öğrencinin akademik başarı not ortalamaları; yarıyıl ortalaması, 


yılsonu ortalaması ve genel akademik başarı not ortalaması olmak üzere üç ayrı 
ortalamadan oluşur. Bir yarıyılın akademik başarı not ortalaması; öğrencinin bir yarıyılda 
aldığı derslerden elde ettiği harf notlarının katsayısı ile o derslerin AKTS değerlerinin 
çarpılması ile elde edilen sonucun, o döneme ait AKTS toplamına bölünmesi ile bulunur. 
Bu değer, yarıyıl akademik başarı not ortalaması olarak adlandırılır. Yılsonu ortalaması, 
yarıyıl akademik başarı not ortalamasındaki yol izlenerek öğrencinin bir eğitim-öğretim 
yılında almış olduğu derslerin tümü dikkate alınarak hesaplanır. Genel akademik başarı 
not ortalaması ise tüm dönemlerdeki her dersin harf notu katsayısı ile AKTS’lerin 
çarpımından elde edilen sonucun yine tüm dönemlerin AKTS toplamına bölünmesi ile 
elde edilir. 







Onur ve yüksek onur öğrencileri 
MADDE 39 – (1) Alt yarıyıldan/yıllardan başarısız dersi olmamak ve disiplin cezası 


almamış olmak kaydıyla her eğitim-öğretim yılı sonunda en az normal ders yükü ile o yılın 
not ortalaması 3,00-3,50 arasındaki öğrenciler onur öğrencisi; 3,51-4,00 arasındaki 
öğrenciler yüksek onur öğrencisi sayılır. Bu öğrencilerin listesi, Öğrenci İşleri Daire 
Başkanlığınca her eğitim-öğretim yılı sonunda ilan edilir ve bu öğrencilere belge verilir. 


Sınav sonuçlarına itiraz 
MADDE 40 – (1) Yazılı sınavlar için; öğrenci, sınav sonuçlarının duyurulmasından 


itibaren bir hafta içinde bağlı olduğu Dekanlık/Müdürlüğe bir dilekçe ile başvurarak, sınav 
evrakının yeniden incelenmesini isteyebilir. Dekanlık/Müdürlük ilgili öğretim elemanından 
sınav kâğıdının yeniden incelenmesini talep eder. Öğretim elemanı en geç üç iş günü içinde 
sınav kâğıdı inceleme sonucunu öğrencinin sınav kâğıdı ve cevap anahtarıyla birlikte 
Dekanlık/Müdürlüğe resmi yazıyla bildirir. Notun nihai durumu dersi veren ilgili öğretim 
elemanı tarafından yine en geç üç iş günü içinde öğrenci bilgi sistemine girilir ve sonuç 
öğrenciye tebliğ edilir. 


Ön lisans diploması verilmesi 
MADDE 41 – (1) Bir lisans programında kayıtlı iken, en az ilk dört yarıyılın bütün 


derslerinden başarılı olan öğrencilerden isteyenlere; 18/3/1989 tarihli ve 20112 sayılı 
Resmî Gazete ’de yayımlanan Lisans Öğrenimlerini Tamamlamayan veya 
Tamamlayamayanların Ön Lisans Diploması Almaları veya Meslek Yüksekokullarına 
İntibakları Hakkında Yönetmelik hükümleri çerçevesinde, öğrencinin ayrıldığı bilim 
kolunu gösteren ön lisans diploması verilir. 


Meslek yüksekokullarına intibak 
MADDE 42 – (1) Lisans öğrenimine devam ederken kaydı silinen öğrencilerden, 


meslek yüksekokullarının ilgili programlarına kaydolmak isteyenlerin başvuruları; Lisans 
Öğrenimlerini Tamamlamayan veya Tamamlayamayanların Ön Lisans Diploması 
Almaları veya Meslek Yüksekokullarına İntibakları Hakkında Yönetmelik esas alınarak 
ilgili meslek yüksekokulu yönetim kurulunca değerlendirilir. 


Muafiyet ve intibak 
MADDE 43 – (1) (Değişik: RG-29/12/2025-33122) Üniversiteye kayıt yaptıran 


öğrenciler, daha önce kayıtlı oldukları yükseköğretim kurumlarından almış ve başarmış 
oldukları derslerden muaf olmak için, ders kaydı yaptıkları tarihten itibaren her 
yarıyıl /yıl  en geç on beş gün içinde başvurdukları takdirde, muafiyet istekleri ve 
intibak işlemleri, ilgili yönetim kurulunca değerlendirilir ve karara bağlanır. 


Öğrenci danışmanlığı 
MADDE 44 – (1) Eğitim ve öğretimin düzenli bir biçimde yürütülmesi ve 


koordinasyonunun sağlanması için öğretim kurumları, o bölümün özelliklerini göz önünde 
bulundurarak bölüm başkanı/bölüm veya program koordinatörü yeterli sayıda öğrenci 
danışmanı görevlendirebilir. Danışmanlar, alınacak derslerin öncelik sırasının 
izlenmesinde, ders programlarının düzenlenmesinde ve ilgili birimin yetkili kurullarının 
aldıkları kararların uygulanmasında öğrencilere yardımcı olur ve ilgili birim yönetimiyle 
öğrenciler arasındaki iletişimi sağlar. Danışmanların görevleri Ardahan Üniversitesi Ön 
Lisans ve Lisans Öğrenci Danışmanlığı Uygulama Yönergesinde belirtilmiştir. 


Mezuniyet, mezuniyet belgesi, diplomalar ve diploma eki 
MADDE 45 – (1) Mezun olabilmek için genel not ortalaması en az 2,00 olmalıdır. 


Bu ortalamayı sağlayan öğrenciler, bu Yönetmelikte belirtilen diğer koşulları ve kayıtlı 
bulundukları eğitim-öğretim programları için ilgili kurullarca belirlenen yükümlülükleri 
yerine getirerek mezuniyete hak kazanırlar. Diploma ve mezuniyet belgelerine yazılacak 
mezuniyet tarihi, öğrencinin kayıtlı olduğu eğitim-öğretim programını tamamladığı 
tarihtir. 


(2) Öğrenim programlarını başarı ile tamamlayan öğrencilere, programın
tamamlanmasını takip eden sınav dönemi sonunda, Yükseköğretim Kurulu ve 
Üniversitelerarası Kurulun tespit ettiği ilkeler doğrultusunda; ilgili birimin bölüm ve 
program adı yazılmak suretiyle diploma ve unvanlar verilir. Diplomasını kaybedenler, 







mezun olduğu birimine yazılı müracaat ederek yeniden diploma düzenlenmesini 
isteyebilirler. Öğrencilerin bu talebi Öğrenci İşleri Daire Başkanlığına iletilir ve Öğrenci 
İşleri Daire Başkanlığınca bir defaya mahsus olmak üzere ikinci nüsha diploma 
düzenlenir. Aldığı diplomanın ikinci nüshasını kaybedenlere başka nüsha verilmez. Ancak 
kayıp belgesi verilir. Kayıp belgesinin düzenlenmesinde ikinci nüsha diploma verilmesi 
usulü uygulanır.  


(3) Diplomalar hazırlanıncaya kadar, öğrenciye diplomasını alırken iade etmek 
üzere geçici mezuniyet belgesi verilir. Üniversiteyi bitirenlere ayrıca, öğrenimlerindeki 
başarı derecesini, onur listelerinde yer aldığını, devam ettikleri fakülte, yüksekokul, 
meslek yüksekokul bölüm ve programını, aldıkları ders, proje, laboratuvar, klinik, bitirme 
ödevi ve staj gibi çalışmalarını başarı sonuçları ile birlikte varsa almış olduğu disiplin 
cezalarını gösteren bir öğrenim not belgesi (transkript) verilir.  


(4) Diploma almaya hak kazanan öğrenciye, diploma ile birlikte, Öğrenci İşleri 
Daire Başkanlığınca hazırlanıp onaylanan bir diploma eki verilir. Bu belgede öğrencinin 
öğrenimi süresince almış olduğu bütün derslerin adları, içerikleri ve kredi saatleri ile 
standart diploma eki bilgileri yer alır ve öğrenciye bir defaya mahsus olmak üzere verilir. 


Öğrenci işleri 
MADDE 46 – (1) Üniversite öğrencilerinin kayıt yenileme, kayıt silme işlemleri ile 


diğer yükseköğretim kurumlarından gelenlerin kabulü, intibaklarının yapılması, öğretim 
ve sınavlara ilişkin işlemler, ilgili birim ve yönetim kurulları tarafından belirlenir. 


(2) Öğrencilerin kendi istekleri ile kayıt sildirmeleri, dosyalarının tutulması, askerlik 
işlemleri, not durum belgesi ve öğrenci belgesi verilmesi işlemleri ise kayıtlı olduğu 
akademik birimin öğrenci işleri personelince yürütülür. Özel yetenekle öğrenci kabul eden 
birimler dışında merkezi yerleştirme sınav sonuçlarına göre Üniversitemize kayıt 
yaptıracak öğrencilerin kesin kayıt işlemleri, kimlik kartları ve diplomalarının 
düzenlenmesi Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı tarafından yapılır. Ancak, işlemlerin daha 
süratli ve aksamadan yürütülmesi amacıyla Rektörün onayı ile yukarıda belirtilen işlerin 
tamamı veya bir kısmı dekanlık/müdürlük tarafından da yürütülebilir. 


 


ALTINCI BÖLÜM 
Çeşitli ve Son Hükümler 


Tebligat 
MADDE 47 – (1) Disiplin cezaları dışındaki bildirimler; öğrencinin Üniversite 


Öğrenci Bilgi Sisteminde beyan ettiği kayıtlı en son e-posta/telefon numaralarına bildirim 
yapılarak veya Ardahan Üniversitesi internet sayfasında ilan yoluyla yapılır. E- posta ve 
telefon numaraları ile ilgili tebligatlarda öğrenci bilgi sisteminde yer alan iletişim bilgileri 
esas alınır. 


Yönetmelikte hüküm bulunmayan haller 
MADDE 48 – (1) Bu Yönetmelikte hüküm bulunmayan hallerde; 2547 sayılı 


Kanun, Yükseköğretim Kurulu, Üniversitelerarası Kurul, Senato ve birimlerin kurul ya da 
yönetim kurulu kararları uygulanır. 


Yürürlükten kaldırılan yönetmelik 
MADDE 49 – (1) 2/9/2013 tarihli ve 28753 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 


Ardahan Üniversitesi Önlisans-Lisans Eğitim-Öğretim ve Sınav Yönetmeliği yürürlükten 
kaldırılmıştır. 


Yürürlük 
MADDE 50 – (1) Bu Yönetmelik yayımı tarihinde yürürlüğe girer. 
Yürütme 
MADDE 51 – (1) Bu Yönetmelik hükümlerini Ardahan Üniversitesi Rektörü 


yürütür. 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: PFTA4TP Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Sürgün Kılıç 


SBF Spor Yöneticiliği Bölüm 


Başkanı 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta:  İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Spor Yöneticiliği Bölümü 
 


 


Sayı : E-50875559-200-2500048041 25.12.2025 


Konu : Spor Yöneticiliği Bölüm Kurulu  


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


Spor Yöneticiliği Bölüm Kurulu aşağıdaki isimlerden oluşmaktadır. 


 Dr. Öğr. Üyesi Sürgün KILIÇ ( Başkan) 


 Dr. Öğr. Üyesi Banu CAN (Üye) 


 Doç. Dr. Bayram KAYA (Üye) 


 Prof. Dr. Ahmet ATALAY (Üye) 


Gereğini bilgilerinize arz ederim. 


 


 


 


   


 


 


 


 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


Gereği: 


Spor Bilimleri Fakültesi 


 


Bilgi: 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Banu CAN 


Sayın Doç. Dr. Bayram KAYA 


Sayın Prof. Dr. Ahmet ATALAY 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: THH7T74 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Hülya Demir 


Spor Bilimleri Fakültesi Şef 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Dekanlığı 
 


 


Sayı : E-77107423-199-2600006073 10.02.2026 


Konu : Ders Kayıtlanmalarında Dikkat 


Edilmesi Gereken Hususlar 


 


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


2025-2026 Eğitim-Öğretim yılı bahar döneminde ders kayıtlanmaları hakkında dikkat edilmesi 


gereken hususlar aşağıda belirtilmiştir. 


1) BESYO Antrenörlük Eğitimi 2023 Müfredatına tabi öğrencilerin 5. ve 6. yarıyılda 30 AKTS yi 


tamamlayabilmeleri ve mağduriyet yaşamamaları adına Üniversite Ortak Seçmeli Ders Havuzundan en 


az 3 AKTS lik ders almaları gerekmektedir. 


2) Üniversite Ortak Seçmeli Ders Havuzu  BESYO Antrenörlük Eğitimi Bölümü için 2023 


müfredatında sadece 5. ve 6. yarıyıllara tanımlı olduğundan ilgili danışmanların kayıt döneminde söz 


konusu havuzdan ders seçimi konusunda öğrencileri bilgilendirmesi gerekmektedir. 


3) Üniversite Ortak Seçmeli Ders Havuzu Fakülte ve BESYO Spor Yöneticiliği Bölümü 2023 


Müfredatında sadece 3. ve 4. yarıyıllara tanımlı olduğundan ilgili danışmanların kayıt döneminde söz 


konusu havuzdan ders seçimi konusunda öğrencileri bilgilendirmesi gerekmektedir. Ayrıca  30 AKTS yi 


tamamlayabilmeleri tamamlayabilmeleri ve mağduriyet yaşamamaları adına 4. yarıyılda 2 


AKTS'lik Üniversite Ortak Seçmeli Ders Havuzundan ders alınması gerekmektedir. 


4) Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği 2023 bahar dönemi müfredatı  1. sınıf, 2. sınıf ve 3. 


sınıfların  tüm derslerinin onayında Şube A1 olarak onaylanması gerekmektedir. 


Öğrencilerin mağduriyet yaşamamaları için ilgili yönerge ve yönetmelikler çerçevesinde ve 


yukarıda belirtilen hususlara bölüm başkanları, danışmanlar ve ilgili öğretim elemanlarının azami dikkat 


etmeleri hususunda; 


Bilgilerinizi ve gereğini rica ederim. 


 


 


 


   


  Prof. Dr. Ahmet ATALAY 


Spor Bilimleri Fakültesi Dekanı V. 


 


 


 


 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


Beden Eğitimi ve Spor Bölümü 


Spor Yöneticiliği Bölümü 


Antrenörlük Eğitimi Bölümü 


Sayın Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK 
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Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Hülya Demir 


Spor Bilimleri Fakültesi Şef 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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Sayın Doç. Dr. Abdullah Kürşad AKBULUT 


Sayın Doç. Dr. Elif AYDIN 


Sayın Doç. Dr. Gamze GÜNEY 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Banu CAN 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Nehir KAVİ ŞİMŞEK 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Ramazan TAŞÇIOĞLU 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Sürgün KILIÇ 


Sayın Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 


Sayın Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL 
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[image: C:\Users\Sürgün Kılıç\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.MSO\23E66F90.tmp]Spor Bilimleri Fakültesi, 15.09.2023 tarihli ve 32310 sayılı Resmî Gazete'de yayımlanan 14.09.2023 tarihli 7624 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile kurulmuştur. Bünyesinde antrenörlük, beden eğitimi ve spor ile spor yöneticiliği programları yer almaktadır.

Antrenörlük Eğitimi Programı, Ardahan Üniversitesi Rektörlüğüne bağlı Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu bünyesinde 2021 yılında açılmış olup, 2022 yılında 30 öğrenci ile eğitime başlanmıştır. Program, 15.09.2023 tarih ve 32310 sayılı Resmî Gazete ‘de yayımlanan 14.09.2023 tarihli 7624 sayılı Cumhurbaşkanı Kararıyla “Spor Bilimleri Fakültesi” (SBF) çatısı altında lisans eğitimini sürdürmektedir.

Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği Programı, 02.06.2010 tarih ve 5765 sayılı yasa ile Yüksek Öğretim Kurulu tarafından uygun görülerek kurulan Ardahan Üniversitesi Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu bünyesinde açılmıştır. 27.07.2010 tarihli Yüksek Öğretim Genel Kurul toplantısı kararınca programa öğrenci alınması kararlaştırılmıştır. Alınan kararın ardından, program 2012 yılında lisans eğitimine başlamıştır.
Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği Programı, 15.09.2023 tarih ve 32310 sayılı Resmî Gazete ‘de yayımlanan 14.09.2023 tarihli 7624 sayılı Cumhurbaşkanı Kararıyla “Spor Bilimleri Fakültesi” (SBF) çatısı altında lisans eğitimini sürdürmektedir.
Program, Spor Bilimleri Fakültesi altyapısında yer alan derslikleri, ofisleri (8 derslik, 23 adet çalışma ofisi) ve spor kompleksi (Ardahan Üniversitesi Spor Salonu) ile Sağlık Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı altyapısında yer alan spor komplekslerini (Şehit Ömer Halis Demir Spor Kompleksi, Ardahan Üniversitesi Halı Sahası ve Golf Sahası) kullanmaktadır.

Spor Yöneticiliği Programı, 15.09.2023 tarih ve 32310 sayılı Resmî Gazete ‘de yayımlanan 14.09.2023 tarihli 7624 sayılı Cumhurbaşkanı Kararıyla “Spor Bilimleri Fakültesi” (SBF) çatısı altında lisans eğitimini sürdürmektedir.
Fiziki alt yapısı ile birlikte akademik kadrosunu da kısa zamanda güçlendiren yüksekokulumuz, 2024-2025 eğitim-öğretim yılı itibari ile Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği Bölümünde 8 kız, 26 erkek toplamda 34 öğrenci; Spor Yöneticiliği Bölümünde ise 128 kız, 197 erkek toplamda 325 öğrenci öğrenim görmektedir. Antrenörlük Eğitimi Bölümünde 32 kız, 58 erkek toplamda 90 öğrenci ile 7 spor branşında uzmanlık eğitimi verilmektedir. Uzmanlık alan branşları; Atletizm, Basketbol, Cimnastik (Artistik), Güreş, Futbol, Tenis, Yüzme’ dir. Tüm bölümler dâhil öğrenci sayımız ise 449’dur.

Spor Bilimleri Fakültesi, bünyesinde bulunan derslikleri, ofisleri (8 derslik, 23 adet çalışma ofisi) ve spor kompleksi (Ardahan Üniversitesi Spor Salonu) ile Sağlık Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı altyapısında yer alan spor komplekslerini (Şehit Ömer Halisdemir Spor Kompleksi, Ardahan Üniversitesi Halı Sahası ve Golf Sahası) kullanmaktadır.

 

Bölümlere Göre Akademik Personel Sayıları
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		Prof. Dr.

		Doç. Dr.

		Dr. Öğr. Üyesi

		Araştırma Görevlisi

		Öğretim Görevlisi



		Antrenörlük Eğitimi Bölümü

		-

		2

		3

		-

		1



		Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği Bölümü

		-

		3

		2

		1

		-



		Spor Yöneticiliği Bölümü

		1

		2

		2

		2

		1






Ardahan ilinde kış aylarının oldukça çetin geçmesi dezavantajların yanında özelikle kış turizminde oldukça mesafe kat etmiştir. Bunun yanı sıra Kafkasya bölgesinde bulunmamız geleneksel oyunların devamlılığını yitirmemiştir. Ardahan ilinde genel olarak dağcılık, kayak (alp disiplini, kayaklı koşu), trekking (dağ yürüyüşü), kano, rahvan at yarışı, atlı cirit, atlı okçuluk, bisiklet, golf, okçuluk, karda güreş, buz hokeyi, buz pateni, halk oyunları, oryantiring gibi oyunların sürdürülebilirliğinde her sene üstüne koyarak ilerleyen yerli ve yabancı turistlerin de artışı eklenerek gerek ilimize gerekse üniversitemize avantaj sağlamaktadır. Aynı zamanda Ardahan ilinin Gürcistan’a oradan da Kafkasya ya bağlanan Türközü ve Aktaş sınır kapılarının açık olması ülkeler arası koordinasyonu sağlamada, öğrenci değişimleri de eklenerek üniversite öğrencilerinin vizyonunu bir o kadar artırmaktadır.

Ardahan Üniversitesi Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu (BESYO) kuruluş kararı, Yüksek Öğrenim Kurulu (YÖK), maliye ve milli eğitim bakanlığı ve ardından bakanlar kurulunun olumlu kararlarından sonra 10 Haziran 2010 tarihi itibari ile resmî gazetede yayınlanarak üniversitemiz bünyesindeki Eğitim- Öğretim birimleri arasında yerini almıştır. O tarihten itibaren nitelik ve nicelik olarak gün be gün gelişimine devam eden birimimiz, spor eğitiminin çağa uygun şartlarda yürütülmesi maksadı ile “Spor Bilimleri Fakültesi” olmanın eşiğindedir.

Ardahan Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesi gerekli alt yapı ve üst yapı yatırımlarına devam etmektedir. Derslik binası içerisinde yer alan 8 adet derslik bulunmaktadır. Çok amaçlı spor salonu içerisinde 1 adet normal derslik, 1 adet spor sakatlıkları ve masaj dersliği bulunmaktadır. Spor Bilimleri Fakültesi müfredatında yer alan uygulama dersleri için 1 adet bağımsız ve Spor Bilimleri Fakültesi'ne ait çok amaçlı spor salonu bulunmaktadır ve dersler bu salonda işlenmektedir. Ayrıca kampüs alanımız içinde bulunan Ömer Halisdemir spor kompleksi içinde bulunan spor alanları da Spor Bilimleri Fakültesi tarafından kullanılmaktadır. Uygulamalı dersler için gerekli olan araç gereç ve malzemeler de Spor Bilimleri Fakültesi envanterinde yer almakta ve dersler için gerekli niteliklere sahiptir.

UYGULAMALI SPOR TESİSİ, DERSLİK VE DİĞER ALANLARA AİT YETERLİLİKLER

Yüksekokulumuz eğitim ve öğretim faaliyetlerini ağırlıklı olarak Yenisey Kampüsü içindeki üniversitemize ait tesislerde yürütmektedir.  Bunun dışında Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği Bölümü öğrencileri öğretmenlik uygulamalarını Milli Eğitim Bakanlığı’na bağlı okullarda yürütürken, Spor Yöneticiliği Bölümü öğrencileri yöneticilik uygulamalarını Gençlik ve Spor Genel Müdürlüğü’nün Ardahan’da bulunan tesislerinde gerçekleştirmektedirler. Öğrencilerimiz kış sporları için Ardahan şehir merkezine 10 km uzaklıktaki Yalnızçam Kayak Tesislerini, güreş için Gençlik ve Spor Genel Müdürlüğü’nün tesislerini kullanmaktadır. Ardahan İli doğa sporlarına uygunluk açısından çok değerleri bir coğrafyaya sahip olup, ormanları yayları, dağları tüm doğa sporları uygulamaları için elverişlidir. Üniversitemize ait tesisler Tablo1’de listelenmiştir. Futbol ve Atletizm sahası yapımı için  Gençlik Spor Bakanlığı ile protokol imzalanmıştır, saha proje aşamasındadır.

		Üniversitemize ait tesis ve alanlar
 



		Tesisler

		Tesis Alanı (m2)



		Futbol ve atletizm sahası (Cim Saha)

		Proje aşamasında



		Çok amaçlı spor salonu

		1000



		Ömer Halisdemir Spor salonu

		9363



		Fitness ve kondisyon salonu

		 100



		Yarı olimpik yüzme havuzu

		625



		Golf sahası

		84000



		Step , Plates, Dans ve ritim salonu

		100



		Boks salonu

		125



		Halı saha tesisi

		1100



		Spor sakatlıkları ve masaj dersliği

		87



		Bowling salonu

		500



		Açık alan spor tesisleri (basketbol, tenis, voleybol)

		520



		İdari bina

		280



		Araştırma laboratuvarı

		60



		Sinema salonu

		80



		Derslikler

		1000



		Toplam
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Hızlı Erişim

· Ardahan Üniversitesi WEB Sayfası

· e-Devlet

· Yüksek Öğretim Kurulu (YÖK)

Bağlantılar

· ARÜ SPORBF Instagram

İletişim

Spor Bilimleri Fakültesi

Telefon : 04782117533
Faks : 04782117551
E-Posta : sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr

© 2026 Bilgi İşlem Daire Başkanlığı
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: 4DHDF3M Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Şahattin Şakar 


Spor Bilimleri Fakültesi Şef 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
1/2 


T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Dekanlığı 
 


 


Sayı : E-77107423-060-2600010340 11.03.2026 


Konu : Kanıt Belge Talebi (Öğretim Yöntem 


ve Teknikleri Hk.) 


 


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


İlgi : Kalite ve Akreditasyon Ofisinin 10.03.2026 tarihli ve E-16224323-060-2600010313 


sayılı yazısı. 
 


 


İlgi yazıya istinaden; Üniversitemize bağlı fakülte, yüksekokul ve meslek yüksekokullarında 


yürütülen eğitim-öğretim faaliyetlerinin kalite yönetim sistemi ve Yükseköğretim Kalite Kurulu 


(YÖKAK) kalite güvencesi süreçleri kapsamında izlenmesi ve dokümante edilmesi amacıyla, uygulamalı 


derslere ait ilgili eğitim faaliyetlerinin kurum bünyesinde bulunan laboratuvarlarda ya da diğer 


uygulama  alanlarında  gerçekleştirildiğini ve derslerin uygulama kısmına ait kaç saatin bu alanlarda 


yapıldığını gösteren 2025 yılına ait kanıt belgelerin (örnek: toplantı tutanağı, ders uygulama planı, 


uygulama alanı/laboratuvar kullanım çizelgesi, uygulama tutanakları, öğrenci katılım listeleri vb.) Kalite 


ve Akreditasyon Ofisine iletilmesi için 11.03.2026 tarihi mesai bitimine kadar Dekanlığımıza yazılı 


olarak gönderilmesi hususunda; 


Bilgilerinizi ve gereğini rica ederim. 


  


 


 


 


   


  Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR 


Spor Bilimleri Fakültesi Dekanı V. 


 


 


 


 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


Sayın Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK 


Sayın Doç. Dr. Elif AYDIN 


Sayın Doç. Dr. Abdullah Kürşad AKBULUT 


Sayın Doç. Dr. Bayram KAYA 


Sayın Doç. Dr. Gamze GÜNEY 


Sayın Doç. Dr. Ali Burak TOY 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Banu CAN 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Nehir KAVİ ŞİMŞEK 







 


 


 


Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: 4DHDF3M Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Şahattin Şakar 


Spor Bilimleri Fakültesi Şef 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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Sayın Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Sürgün KILIÇ 


Sayın Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI 


Sayın Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: HEMHHCC Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Gamze Güney 


SBF Antrenörlük Eğitimi 


Bölüm Başkanı 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta:  İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
1/1 


T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Spor Bilimleri Fakültesi 


 
 


Sayı : E-37223223-105.05.04.01-2600007872 20.02.2026 


Konu : Uzmanlık ve Seçmeli Derslerin GSİM 


Yapılması 


 


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


2025-2026 Eğitim Öğretim Yılı kapsamında yürütülecek Uzmanlık ve Seçmeli branş dersleriniz 


için, GSİM bünyesinde yer alan tesislerde gerçekleştirmeyi planladığınız gün ve saatlerin, ders kodları 


ders isimleri ve öğrenci isimleri ile birlikte en geç 22.02.2026 tarihine kadar tarafımıza bildirilmesi 


hususunda gereğini rica ederim. 


 


 


 


   


 


 


 


 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


Sayın Doç. Dr. Ali Burak TOY 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR 


Sayın Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI 


Sayın Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: 7HCC4DD Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Havva Nur Akbulut 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Sözleşmeli Destek Personeli 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
1/1 


T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Dekanlığı 
 


 


Sayı : E-77107423-199-2600010647 12.03.2026 


Konu : Salon Programı Hk.  


 


 


SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ DEKANLIĞINA 


 


 


İlgi : 11.03.2026 tarihli ve E-77107423-799-2600010368 sayılı yazımız. 
 


 


İlgi yazıya istinaden; Fakültemiz kapalı spor salonunda işlenen uygulamalı derslerin takibinin 


yapılması için haftalık kullanım çizelgesi yapılmış ve ekte sunulmuştur. 


  


Gereğini bilgilerinize arz ederim. 


 


 


 


   


 


 


 


 


Ek: Salon Programı 
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Stratejik Plan değerlendirme verileri.pdf


Düzeltme ve Kanıt Açıklaması: 


 


Stratejik Plan değerlendirme verileri bölümünde yer alan 


https://sgdb.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-ardahan-edu-


tr/stratejik%20plan/Ardahan%20%C3%9Cniversitesi%202025-2029%20Stratejik%20Plan.pdf 


bağlantısının güncelliğini yitirdiği ve erişim sorunları oluşturduğu tespit edilmiştir. Bu nedenle kanıt 


bağlantısının, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından yayımlanan güncel dosya adresi ile 


değiştirilmesi gerekmektedir. 
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Engelli öğrenci birimi yönetmeliği.pdf


14 Şubat 2014  CUMA Resmî Gazete Sayı : 28913 


YÖNETMELİK 


Yükseköğretim Kurulu Başkanlığından: 


YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI ÖZÜRLÜLER DANIŞMA VE 


KOORDİNASYON YÖNETMELİĞİNDE DEĞİŞİKLİK YAPILMASINA DAİR 


YÖNETMELİK 


MADDE 1 – 18/8/2010 tarihli ve 27672 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 


Yükseköğretim Kurumları Özürlüler Danışma ve Koordinasyon Yönetmeliğinin adı 


aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 


“YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI ENGELLİLER DANIŞMA 


VE KOORDİNASYON YÖNETMELİĞİ” 


MADDE 2 – Aynı Yönetmeliğin 1 inci maddesi aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 


“MADDE 1 – (1) Bu Yönetmeliğin amacı; yükseköğrenim gören engelli 


öğrencilerin öğrenim hayatlarını kolaylaştırabilmek için gerekli akademik ortamın 


hazırlanmasını ve eğitim-öğretim süreçlerine tam katılımlarını sağlamak amacıyla 


gerekli tedbirleri almak ve düzenlemeler yapmak üzere, Yükseköğretim Kurulu Engelli 


Öğrenciler Komisyonu, Engelli Öğrenciler Danışma ve Koordinasyon Birimi, ÖSYM 


Engelli Öğrenciler Danışma ve Koordinasyon Birimi ile yükseköğretim kurumları 


bünyesinde oluşturulacak engelli öğrenci birimlerinin çalışma usul ve esaslarını 


düzenlemektir.” 


MADDE 3 – Aynı Yönetmeliğin 2 nci maddesi aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 


“MADDE 2 – (1) Bu Yönetmelik, Yükseköğretim Kurulu Engelli Öğrenciler 


Komisyonu, Engelli Öğrenciler Danışma ve Koordinasyon Birimi ile ÖSYM Engelli 


Öğrenciler Danışma ve Koordinasyon Birimi ve yükseköğretim kurumları bünyesinde 


oluşturulacak engelli öğrenci birimlerinin görev ve faaliyet alanlarına ilişkin hükümleri 


kapsar.” 


MADDE 4 – Aynı Yönetmeliğin 3 üncü maddesi aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 


“MADDE 3 – (1) Bu Yönetmelik, 1/7/2005 tarihli ve 5378 sayılı Engelliler 


Hakkında Kanunun 15 inci maddesine dayanılarak hazırlanmıştır.” 


MADDE 5 – Aynı Yönetmeliğin 4 üncü maddesinin birinci fıkrasının (a) ve (c) 


bentleri aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 


“a) Komisyon: Yükseköğretim Kurulu Engelli Öğrenciler Komisyonunu,” 


“c) Engelli öğrenci: Doğuştan veya sonradan herhangi bir nedenle bedensel, 


zihinsel, ruhsal, duygusal ve sosyal yeteneklerini çeşitli derecelerde kaybetmesi 


nedeniyle toplumsal yaşama uyum sağlama ve günlük gereksinimlerini karşılama 


güçlükleri olan ve korunma, bakım, rehabilitasyon, danışmanlık ve destek hizmetlerine 







ihtiyaç duyan yükseköğrenim öğrencisini,” 


MADDE 6 – Aynı Yönetmeliğin İkinci Bölümünün başlığı aşağıdaki şekilde 


değiştirilmiştir. 


“Engelli Öğrenciler ile İlgili Komisyon ve Birimler” 


MADDE 7 – Aynı Yönetmeliğin 5 inci maddesi başlığıyla birlikte aşağıdaki 


şekilde değiştirilmiştir. 


“Yükseköğretim kurulu engelli öğrenciler komisyonu 


MADDE 5 – (1) Yükseköğretim Kurulu bünyesinde yükseköğrenim aşamasına 


gelen veya yükseköğrenim gören engelli öğrencilerin ihtiyaçlarını belirlemek, belirlenen 


ihtiyaçlara göre yapılması gereken idari düzenlemeleri planlamak ve gerekli alt yapı 


standartlarını oluşturarak ilgili yükseköğretim kurumları arasında koordinasyonu 


sağlamak üzere Yükseköğretim Kurulu Engelli Öğrenciler Komisyonu oluşturulur. 


Komisyon, Yükseköğretim Yürütme Kurulu üyelerinden birinin başkanlığında üçü 


engellilik alanında bilgi sahibi, tercihen ilgili alanlardaki akademisyenlerden ve en az 


yüksek lisans düzeyinde eğitim görmekte olan engelli bir öğrenci temsilcisinden olmak 


üzere en az beş kişiden oluşur. Komisyon üyeleri Yükseköğretim Kurulu Başkanı 


tarafından üç yıl için görevlendirilir. Süresi biten üyelerin yeniden görevlendirilmeleri 


mümkündür.” 


MADDE 8 – Aynı Yönetmeliğin 6 ncı maddesi aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 


“MADDE 6 – (1) Komisyonun görevleri şunlardır: 


a) Engelli öğrencilerin öğrenim hayatlarını desteklemek, öğrenim ve eğitim 


süreçlerine tam katılımlarını sağlamak amacı ile sorunlarını belirlemek, çözüme yönelik 


gerekli planlamaları yapmak, politikalar ve stratejiler üretmek ve bunları Yükseköğretim 


Kurulu Başkanlığına sunmak. 


b) Engelli öğrencilerin, yükseköğrenimde karşılaşabilecekleri ulaşılabilirlik ve 


erişilebilirlik sorunlarına çözüm üretmek. 


c) Engelli öğrencilere uygun eğitim araç-gereçleri, ders materyalleri, ders geçme 


ve sınav koşullarının hazırlanmasına yönelik standartları oluşturmak. 


ç) Engelli öğrencilerin yatay ve dikey geçiş ile ders denkliklerinin ölçütlerini 


düzenlemek üzere önerilerini ilgili kurullara sunmak. 


d) Üniversitelerde kurulacak engelli öğrenci birimlerinin işleyiş koşullarını ve 


ilkelerini belirlemek. 


e) Üniversite yerleşkelerinin engellilere göre düzenlenmesine ilişkin yapılanmaları 


takip etmek veya ettirmek. 


f) Engellilerle ilgili derslerin veya konuların yükseköğretim kurumlarının lisans 







programlarına alınması yönünde çalışmalar yapmak ve ilgili kurullara sunmak.” 


MADDE 9 – Aynı Yönetmeliğin 7 nci maddesi başlığıyla birlikte aşağıdaki 


şekilde değiştirilmiştir. 


“Engelli öğrenciler danışma ve koordinasyon birimi 


MADDE 7 – (1) Yükseköğretim Kurulu bünyesinde; Komisyona destek hizmetleri 


vermek, raportörlükyapmak, engelli üniversite öğrencilerine destekleyici ve iyi 


kaynaklarla donatılmış bir akademik ortam sağlamak için yükseköğretim kurumları 


engelli öğrenci birimleri ile koordinasyon halinde çalışmak üzere kadrolu Engelli 


Öğrenciler Danışma ve Koordinasyon Birimi kurulur. Bu birimde görev alacak 


görevlilerden birinin engellilik alanlarıyla ilgili en az lisans mezunu olmasına özen 


gösterilir.” 


MADDE 10 – Aynı Yönetmeliğin 8 inci maddesi başlığıyla birlikte aşağıdaki 


şekilde değiştirilmiştir. 


“Engelli öğrenciler danışma ve koordinasyon biriminin görevleri 


MADDE 8 – (1) Engelli Öğrenciler Danışma ve Koordinasyon Biriminin görevleri 


şunlardır: 


a) Komisyona iletilecek öğrenci başvurularını düzenlemek. 


b) Yapılacak işlemlere esas olmak üzere komisyona raportörlük yapmak. 


c) Komisyon toplantı tutanak ve evraklarını düzenlemek. 


ç) Üniversitelerde kayıtlı engelli öğrencilerle ilgili istatistikî verileri tutmak. 


d) Ders materyallerinin hazırlanmasında, engellilere uygun eğitim, araştırma ve 


barındırma ortamlarının düzenlenmesinde üniversiteler arası koordinasyonu sağlamak. 


e) Üniversitelerden gelen raporları ve Yükseköğretim Kurulu ile ÖSYM 


bünyesinde yapılan çalışmaları her öğretim yılı sonunda rapor haline getirmek. 


f) Yükseköğretim Kurulu internet sitesinde engellilerin erişebilirliklerine uygun bir 


bölüm hazırlamak ve bilgileri sürekli güncellemek.” 


MADDE 11 – Aynı Yönetmeliğin 9 uncu maddesi başlığıyla birlikte aşağıdaki 


şekilde değiştirilmiştir. 


“ÖSYM engelli öğrenciler danışma ve koordinasyon birimi 


MADDE 9 – (1) ÖSYM bünyesinde Engelli Öğrenciler Danışma ve Koordinasyon 


Birimi oluşturulur. Birimin çalışma usul ve esasları ÖSYM Başkanlığınca 


belirlenir.  Birimde engellilik alanında bilgi sahibi ve deneyimli, tercihen ilgili 


alanlardan mezun en az bir uzman bulunur. Gerektiğinde bu birimde engellilikle ilgili 







öğretim elemanları, uzman ve öğretmenler danışman olarak görevlendirilebilir.” 


MADDE 12 – Aynı Yönetmeliğin 10 uncu maddesi başlığıyla birlikte aşağıdaki 


şekilde değiştirilmiştir. 


“ÖSYM engelli öğrenciler danışma ve koordinasyon biriminin görevleri 


MADDE 10 – (1) ÖSYM Engelli Öğrenciler Danışma ve Koordinasyon Biriminin 


görevleri şunlardır: 


a) Yükseköğretim programlarında öğrenim görmek isteyen engelli öğrencilere 


öğrenim görmek istedikleri program hakkında danışmanlık yapmak. 


b) Üniversitelerin engelli öğrenciler için açılmış olan entegre yükseköğretim 


programları listesini, yükseköğretim kurumları ile işbirliği yapmak suretiyle oluşturarak 


sınav kılavuzuna konulması için gerekli açıklamaları hazırlamak. 


c) Adayın ÖSYM’ye göndermesi gereken engel türü ve rapor bilgileri ile sınav 


sırasında ne tür desteğe gereksinimi olduğuna dair dilekçe ve benzeri bilgilere ilişkin 


sınav kılavuzuna konacak açıklamaları hazırlamak. 


ç) Uzmanlar tarafından incelenen sağlık raporları ve talep formlarının kabul veya 


ret şeklindeki sonuçlarını sınav öncesi engelli adaya bildirmek. 


d) Sınav ortamlarının engel durumuna göre seçilmesi veya düzenlenmesi 


konusunda gerekli çalışmaları yapmak. 


e) Merkezi sınavlarla yerleştirilen engelli adayların istatistikî verilerini oluşturmak 


ve kamuoyunun bilgisine sunmak. 


f) Bireylerin engel durumları esas alınarak sınavlarda görev alan okuyucuların 


seçimi hakkında çalışmalar yapmak.” 


MADDE 13 – Aynı Yönetmeliğin 11 inci maddesi başlığıyla birlikte aşağıdaki 


şekilde değiştirilmiştir. 


“Yükseköğretim kurumları engelli öğrenci birimleri 


MADDE 11 – (1) Yükseköğretim kurumları tarafından eğitim öğretim işlerinden 


sorumlu bir rektör yardımcısı başkanlığında ve sorumluluğunda, engelliler alanında 


uzmanlaşmış veya özel eğitim alanına yakın alanda uzmanlaşmış koordinatör öğretim 


elemanları veya yardımcıları ile ilgili daire başkanlıkları, fakülte, yüksekokullar ve 


enstitülerin görevlendireceği yönetici veya akademik kişilerden seçilmiş temsilcilerden 


oluşan, engelli öğrencilerin idari, fiziksel, barınma ihtiyaçları ile sosyal ve akademik 


alanlarla ilgili ihtiyaçlarını tespit etmek ve bu ihtiyaçların karşılanması için yapılması 


gerekenleri belirleyip, yapılacak çalışmaları planlamak, uygulamak, geliştirmek ve 


yapılan çalışmaların sonuçlarını değerlendirmek üzere, doğrudan rektörlüğe bağlı engelli 


öğrenci birimleri oluşturulur. Yükseköğretim kurumları bu birimlerin amaçlarını 


gerçekleştirebilmeleri için gerekli olan kaynağı bütçelerinden tahsis ederler. Birimlerin 







çalışma usul ve esasları yükseköğretim kurumlarınca belirlenir. 


(2) Yükseköğretim kurumları engelli öğrenci birimleri her yıl hazırlayacakları 


faaliyet ve değerlendirme sonuçlarını içeren raporu Yükseköğretim Kurulu Başkanlığına 


bildirirler.” 


MADDE 14 – Aynı Yönetmeliğin 12 nci maddesi başlığıyla birlikte aşağıdaki 


şekilde değiştirilmiştir. 


“Yükseköğretim kurumları engelli öğrenci birimlerinin görevleri 


MADDE 12 – (1) Yükseköğretim kurumları engelli öğrenci birimlerinin görevleri 


şunlardır: 


a) Yükseköğretim programlarına kaydı yapılan engelli öğrencilerin öğrenimlerini 


sürdürdükleri sırada eğitim, öğretim, burs, idari, fiziksel, barınma, sosyal ve benzeri 


alanlarla ilgili ihtiyaçlarını tespit etmek ve bu ihtiyaçların karşılanabilmesi için alınması 


gereken önlemleri belirlemek ve ortadan kaldırmak üzere çözüm önerileri sunmak, 


gerekli düzenlemeleri üniversitede bulunan diğer birimler veya daire başkanlıkları ile 


eşgüdüm içerisinde yapmak. 


b) Engelli üniversite öğrencilerinin akademik, fiziksel ve sosyal yaşamlarını 


engellemeyecek biçimde öğretim programlarını düzenlemek için engelli öğrencinin 


devam ettiği eğitim ortamının uygunlaştırılması, engellilere yönelik araç gereç temini, 


özel ders materyallerinin hazırlanması, engellilere uygun eğitim, araştırma ve barındırma 


ortamlarının düzenlenmesi konularında çalışmalar yapmak. 


c) Yükseköğrenim düzeyindeki öğrenci ve öğretim elemanlarına yönelik yayın 


faaliyetlerinde bulunmak, öğretim elemanlarına engellilik ile bunun getirdiği sınırlılıkları 


ve yapılması gereken düzenlemeleri anlatan ve bilgi veren doküman hazırlamak, bilinç 


düzeyini arttırmak, ilgililere danışmanlık hizmeti vermek, gerektiği durumlarda hizmet 


içi eğitim sağlamak. 


ç) Engellilik alanında bilinç ve duyarlılık düzeyini artırmak için program ve 


projeler geliştirmek, seminer, konferans ve benzeri faaliyetler düzenlemek. 


d) Birimin çalışma programını hazırlamak, yürütmek, faaliyetler için gerekli bütçe 


ihtiyaçlarını belirlemek ve yıllık faaliyet raporunu hazırlayıp bağlı bulunduğu rektör 


yardımcısına sunmak. 


e) Yükseköğretim kurumları engelli öğrenci birimlerinin görev ve faaliyet alanına 


giren konularda konunun taraflarına yönelik yayın, doküman ve bilgilerin yer aldığı, 


üniversitelerde okuyan engelli öğrencilerin sorunlarını ve isteklerini dile getirmelerine 


olanak sağlayan, ilgili birimle iletişimine de imkân veren bir internet sitesi oluşturmak. 


f) Alınan kararların ve belirlenen stratejilerin  uygulanmasını denetlemek. 


g) Maddi güçlüğü bulunan engelli öğrencilerin yardımcı araç gereçlerinin ücretsiz 


temini yönünde çalışmalarda bulunmak. 







ğ) Bütün öğrencilerin adil ve doğru bir şekilde ölçme ve değerlendirmeye tabi 


tutulması, fırsat eşitliğini sağlamak ve eğitim sürecini engelli öğrenciler için de anlamlı 


hale getirmek için; engelli öğrencinin sınavlarla ilgili süre, mekân, materyal, refakatçi 


okuyucu sağlamak ve engelin doğasından kaynaklanan farklılıklara göre alınacak gerekli 


tedbirleri almak, düzenlemeleri yapmak. 


h) İstihdam olanakları ve mesleklere ilişkin bilgilendirme yapan bilgilendirici 


kitaplar hazırlanması konusunda çalışmalar yapılmasını ve bunların engelli öğrencilere 


ulaştırılmasını sağlayacak tedbirler almak. 


ı) Yükseköğretim programlarını kazanan engelli öğrencileri kayıt sırasında tespit 


etmek. 


i) Üniversite yerleşkesinin ve yerleşkede bulunan yapılar ile açık alanların engelli 


öğrenciler için ulaşılabilir olmasını sağlamak.” 


MADDE 15 – Bu Yönetmelik yayımı tarihinde yürürlüğe girer. 


MADDE 16 – Bu Yönetmelik hükümlerini Yükseköğretim Kurulu Başkanı 


yürütür. 
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T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ 


ENGELLİ ÖĞRENCİLER YÖNERGESİ 


  


  


BİRİNCİ BÖLÜM 


Genel Esaslar 


  


Amaç 
Madde 1 – Bu Yönerge’nin amacı; Ardahan Üniversitesi’nde kayıtlı bulunan engelli 


öğrencilerin, 
  
a) Öğrenim hayatlarını kolaylaştırmak için gerekli akademik ortamın hazırlanması ve eğitim-


öğretim süreçlerine tam katılımlarını sağlamak amacıyla gerekli tedbirleri almak ve 


düzenlemeler yapmak üzere kurulan Engelli Öğrenciler Danışma ve Koordinasyon 


Biriminin çalışma usul ve esaslarını belirlemek, 
b) Engel durumlarından dolayı ders ve sınav uygulamalarında karşılaştıkları sorunları ortadan 


kaldırarak eğitimde fırsat eşitliğini sağlamak üzere yapılacak işlemleri düzenlemektir. 
  
Kapsam 
Madde 2 – Bu Yönerge; Ardahan Üniversitesi’nde kayıtlı engelli öğrenciler için yapılacak 


düzenlemeleri kapsar. 
  
Dayanak 
Madde 3 – Bu Yönerge; 01.07.2005 tarih ve 5378 sayılı Özürlüler ve Bazı Kanun ve Kanun 


Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanunun 15. Maddesine 


dayanılarak düzenlenen ve 14.08.2010 tarih ve 27672 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 


Yükseköğretim Kurumları Özürlüler Danışma ve Koordinasyon Yönetmeliği hükümlerine ve 


25/08/2011 tarihli, yüksek öğretim genel kurul kararlarına göre hazırlanmıştır. 
  
Tanımlar 
Madde 4 – Bu Yönerge’de geçen; 
  
a)   Üniversite: Ardahan Üniversitesi’ni, 
b)   Rektör: Ardahan Üniversitesi Rektörü’nü, 
c)   Yönetmelik: 14/08/2010 tarih ve 27672 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanarak yürürlüğe 


giren Yükseköğretim Kurumları Özürlüler Danışma ve Koordinasyon Yönetmeliğini, 
ç)  Engelli Öğrenci Birimi: Yönetmeliğin 11’inci Maddesi uyarınca Ardahan Üniversitesi’nde 


kurulan Birimi, 
d)  Yönetim Kurulu: Ardahan Üniversitesi Engelli Öğrenci Birimi tarafından oluşturulacak 


olan kurulu, 
e)  Engelli Öğrenci: Doğuştan ya da sonradan herhangi bir nedenle bedensel, zihinsel, ruhsal, 


duygusal ve sosyal yeteneklerini çeşitli derecelerde kaybetmesi nedeni ile toplumsal 


yaşama uyum sağlama ve günlük gereksinimlerini karşılama güçlükleri olan ve koruma, 


bakım, iyileştirme, danışmanlık ve destek hizmetlerine ihtiyaç duyan yükseköğretim 


öğrencisini, 
f)  Engelli Sağlık Kurulu Raporu: Özürlü Sağlık Kurulu’nca hazırlanan kişilerin özür ve 


sağlık durumları ile kullanım amacını belirten belgeyi, 
g)  Ders: Ardahan Üniversitesi ön lisans, lisans, yüksek lisans ve doktora programlarında 


okutulan zorunlu ve seçmeli dersleri, 







ğ)  Sınav: Ardahan Üniversitesi’nde ön lisans, lisans, yüksek lisans ve doktora programlarına 


dair yapılan ara sınavlar ve final sınavları ile bu sınavlara ek olarak yapılan mazeret, 


bütünleme, tek ders v.b. sınavları, 
  
ifade eder. 
  
Madde 5- Bu yönerge kapsamında belirlenen hizmetlerin yerine getirilmesinde aşağıda 


belirtilen esaslara uyulur: 


a)  Engelli kişilerin özel durumları ve farklılıkları dikkate alınıp, kendilerine bütünleştirilmiş 


ortamlarda ve engelli olmayan kişilerle eşit eğitim imkânı sağlanır. 


b) Engelli öğrencilere yönelik olarak alınacak kararlarda ve verilecek hizmetlerde engellilerin, 


engelli ailelerinin ve ilgili gönüllü kuruluşların katılımı sağlanır. 


c) Üniversite Birimlerinin engelli öğrencilere yönelik olarak yapmak istedikleri hizmet ve 


düzenlemelerde Engelli Öğrenci Birimi’nin görüşü alınır. 


  


İKİNCİ BÖLÜM 


Engelli Öğrenci Birimi Yapılanması ve Çalışma Esasları 


  


Engelli Öğrenci Birimi Yapılanması 


Madde 6- Engelli Öğrenci Birimi, eğitim öğretim işlerinden sorumlu rektör yardımcısı 


başkanlığında ve sorumluluğunda, Engelli Öğrenci Birimi Yönetim Kurulu ile Eğitim 


birimleri engelli öğrenci danışmanları ve ihtiyaçlar doğrultusunda görevlendirilecek 


personelden oluşur. 


  
Engelli Öğrenci Birimi Yönetim Kurulu 


Madde 7- (1) Ardahan Üniversitesi Engelli Öğrenci Birimi Yönetim Kurulu; ilgili Rektör 


Yardımcısı başkanlığında, engelliler alanında uzmanlaşmış veya özel eğitim alanına yakın 


alanda uzmanlaşmış bir öğretim elemanı, Fakülte/Yüksekokul/Meslek Yüksekokulu/Enstitü, 


Dekan ve Müdürleri, Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanı, Öğrenci İşleri Daire Başkanı, 


Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanı ve Engelli Öğrenci Temsilcisinden oluşur.  


(2) Engelli Öğrenci Birimi Yönetim Kurulu, her yarıyıl başında ve gerek duyulan 


zamanlarda sorumlu Rektör Yardımcısı’nın belirleyeceği bir tarihte toplanarak, birimin 


görevleri doğrultusunda Üniversite genelinde yapılan çalışmaları ve öğrenci başvurularını 


değerlendirir, yeni düzenlemeler konusunda kararlar alır ve uygulanmasını denetler. 


Toplantılara engel gruplarına göre ihtiyaç duyulabilecek anabilim dallarından öğretim 


elemanları ve konunun uzmanları davet edilebilir. 


  


Engelli Öğrenci Danışmanları 


Madde 8- Üniversite Engelli Öğrenci Birimi Yönetim Kurulu tarafından alınacak kararların 


uygulanması, yapılan çalışmaların denetlenmesi ve danışmanı olduğu eğitim birimindeki 


engelli öğrenci ihtiyaçlarının karşılanması için Engelli Öğrenci Birimi ile koordineli 


çalışmak üzere Dekan/Müdür tarafından bir öğretim elemanı engelli öğrenci danışmanı 


olarak seçilir. 







  


Engelli Öğrenci Temsilcisi 


Madde 9- Üniversite Engelli Öğrenci Birimi Yönetim Kurulu yapacağı görüşmeler 


sonucunda her yıl bir engelli öğrenciyi temsilci olarak belirler. 


  


 


ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 


Engelli Öğrenci Biriminin Görevleri 


  
Madde 10- Ardahan Üniversitesi Engelli Öğrenci Birimi’nin görevleri: 


a) Birimin çalışma programını hazırlamak, yürütmek, yıllık bütçe tasarısı ve yıllık faaliyet 


raporunu hazırlayıp Rektöre sunmak, 


b) Üniversiteye  kayıt yaptıran engelli öğrencilerin öğrenimlerini sürdürdükleri sırada eğitim, 


öğretim, burs, idari, fiziksel, barınma, sosyal ve benzeri alanlarla ilgili ihtiyaçlarını tespit 


etmek ve bu ihtiyaçların karşılanabilmesi için alınması gereken önlemleri belirlemek ve bu 


ihtiyaçları ortadan kaldırmak üzere çözüm önerileri sunmak, gerekli düzenlemeleri 


üniversitede bulunan diğer birimler veya daire başkanlıkları ile eşgüdüm içerisinde 


yapmak, 


c)  Engelli öğrencilerin akademik, fiziksel, psikolojik ve sosyal yaşamlarını engellemeyecek 


biçimde öğretim programlarını düzenlemek için engelli öğrencinin devam ettiği eğitim 


ortamının uygunlaştırılması, engellilere yönelik araç gereç temini, özel ders 


materyallerinin hazırlanması, engellilere uygun eğitim, araştırma ve barınma ortamlarının 


düzenlenmesi konularında çalışmalar yapmak, 


ç)  Bütün öğrencilerin adil ve doğru bir şekilde ölçme ve değerlendirmeye tabi tutulması, 


fırsat eşitliğini sağlamak ve eğitim sürecini engelli öğrenciler için de anlamlı hale getirmek 


için; engelli öğrencilerin sınavlarla ilgili süre, mekân, materyal, refakatçi okuyucu 


taleplerinin karşılanmasını sağlamak ve engelin doğasından kaynaklanan farklılıklara göre 


alınacak gerekli tedbirleri almak, düzenlemeleri yapmak, 


d) Yükseköğrenim düzeyindeki öğrenci ve öğretim elemanlarına yönelik yayın faaliyetlerinde 


bulunmak, öğretim elemanlarına engellilik ile bunun getirdiği sınırlılıkları ve yapılması 


gereken düzenlemeleri anlatan ve bilgi veren doküman hazırlamak, bilinç düzeyini 


arttırmak, ilgililere danışmanlık hizmeti vermek, gerektiği durumlarda hizmet içi eğitim 


sağlamak, 


e) Engellilik alanında bilinç ve duyarlılık düzeyini artırmak için program ve projeler 


geliştirmek, seminer, konferans ve benzeri faaliyetler düzenlemek, 


f)  Engelli Öğrenci Biriminin görev ve faaliyet alanına giren konularda konunun taraflarına 


yönelik yayın, doküman ve bilgilerin yer aldığı, üniversitelerde okuyan engelli öğrencilerin 


sorunlarını ve isteklerini dile getirmelerine olanak sağlayan, ilgili birimle iletişimine de 


imkan veren bir internet sitesi oluşturmak, 


g) Maddi güçlüğü bulunan engelli öğrencilerin öğrenimlerini sürdürmelerine yardımcı olacak 


gerekli araç ve gereçlerin ücretsiz temini yönünde çalışmalarda bulunmak, 


ğ) İstihdam olanakları ve mesleklere ilişkin bilgilendirme yapan bilgilendirici kitaplar 


hazırlanması konusunda çalışmalar yapılmasını ve bunların engelli öğrencilere 


ulaştırılmasını sağlamak, 







h)   Ardahan Üniversitesi yerleşkelerinin ve yerleşkelerde bulunan yapılar ile açık alanların 


engelli öğrenciler için ulaşılabilir olmasını sağlamak. 


i)  Ardahan Üniversitesi Engelli Öğrenci Birimi olarak aldığı kararların ve belirlediği 


stratejilerin uygulanmasını denetlemek. 
  


DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 
Ders Uygulamalarına İlişkin Usul ve Esaslar 


  
Ders Uygulamaları 
  
Madde 11 – Ders öncesinde, sırasında ve sonrasında engelli öğrencilerin engel durumlarından 


dolayı karşılaştıkları sorunları ortadan kaldırarak eğitimde fırsat eşitliğini sağlamak ve engelli 


öğrencilerin ders uygulamaları nedeni ile başarılarının olumsuz yönde etkilenmemesine 


yönelik ders uygulamaları usul ve esasları aşağıdaki gibidir. 
  
a) İşitme engelli öğrenci bulunan sınıflarda işitme cihazı kullanıp, kullanmamasına 


bakılmaksızın oturma düzeni plânlanırken ders veren / sunum yapan öğretim elemanını 


rahatlıkla görebilecekleri şekilde planlanır, 
b) İşitme engelli öğrenci bulunan sınıflarda ders veren / sunum yapan öğretim elemanı yüzü 


sınıfa dönük olarak bulunmaya özen gösterir, 


c) İşitme engelli öğrenci bulunan sınıflarda ders anlatımı öncesinde ders notları öğrenci ile 


paylaşılır,  
c) Görme engelli, dikkat eksikliği ve özel öğrenme güçlüğü olan  öğrencilerin kişisel görüş ve 


tartışmalar hariç olmak üzere objektif konuların işlendiği dersleri ses kayıt cihazı ile 


kaydetmesine izin verilir, 
ç)  Görme engelli öğrenciler görsel materyallerden yararlanamayacakları için bu materyallerin 


kullanıldığı derslerle ilgili olarak materyaller hakkında sözlü betimleme yapılarak görme 


engelli öğrencinin materyali kavraması sağlanır, 
d)  Bedensel engelli öğrencilerin bulunduğu sınıfların mimari olarak en uygun olan katlarda 


oluşturulmasına öncelik verilir, 
e)  Engelli öğrencilerin bulunduğu sınıflarda ders veren / sunum yapan öğretim elemanı ders 


ile ilgili olarak hazırlayacağı sunum, sinevizyon, tepegöz v.s. dokümanları engel gruplarını 


dikkate alarak hazırlar. 
 f) Derslerde not tutucu desteğine ihtiyaç duyan öğrencilere not tutucu desteği verilir. 
  


BEŞİNCİ BÖLÜM 
Sınav Uygulamalarına İlişkin Usul ve Esaslar 


  
Sınav Uygulamaları 
  
Madde 12 - Sınav öncesinde, sırasında ve sonrasında engelli öğrencilerin engel 


durumlarından dolayı karşılaştıkları sorunları ortadan kaldırarak eğitimde fırsat eşitliğini 


sağlamak ve engelli öğrencilerin sınav uygulamaları nedeni ile başarılarının olumsuz yönde 


etkilenmemesine yönelik sınav uygulamaları usul ve esasları aşağıdaki gibidir. 
  
a) Sınav görevlilerinin dağıtılması sırasında, sınava katılacak engelli öğrencinin olup 


olmadığının göz önüne alınır,  
b) Sınav yerlerinin belirlenmesi sırasında, bedensel engelli öğrencilerin bulunduğu derslerin 


sınavları mutlaka erişilebilir ortamlarda yapılır, 







c)  Raporla belirlenmiş engellilik durumlarında üniversite engelli öğrenci birimleriyle işbirliği 


ile öğrencilere ek süre verilir 
ç)  Sınav görevlileri tarafından sınav ya da sorular ile ilgili yapılacak olan duyuru, hatırlatma 


ya da düzeltmelerin engelli öğrencilerin engel durumları göz önünde bulundurularak 


yapmaları sağlanır, 
d)  İhtiyaç duyulması halinde engelli öğrencilerin sınavlara yardımcı araç – gereç ile (İşitme 


Cihazı, Teleskopik Gözlük, Prizmatik Gözlük, Büyüteç v.b.) girmeleri sağlanır, 
e)  İhtiyaç duyulması halinde engelli öğrencilerin sınavlarını bilgisayar ortamında yazmaları 


sağlanır, 
f)  Kısmi görme kaybı olan az gören görme engelli öğrenciler için soru kitapçığı ya da soru 


kâğıdı 16 – 18 punto ya da daha büyük puntolarda basılmış olarak hazırlanır, 
g) Görme, işitme, dikkat eksikliği, özel öğrenme güçlüğü, hiperaktive, disleksi - disgrafi v.b. 


engeli bulunan engelli öğrenciler normal sınav salonlarından ayrı olarak başkalarından 


rahatsız olmayacakları ve başkalarını da rahatsız etmeyecekleri salonlarda tek kişi olarak 


sınav olmaları sağlanır, 


ğ) İhtiyacı varsa telaffuzu ile ilgili herhangi bir sorunu olmayan bir okuyucu yada kaydedici 


görevlendirilir.  


h) Uygun olduğu durumlarda hesap makinesi kullanımına izin verilebilir. 


ı) Hareket  güçlüğü, dikkat eksikliği , özel öğrenme güçlüğü olan öğrencilere dinlenme 
molaları vermeleri için izin verilir. 


i)  İhtiyaç duyulması halinde engelli öğrencilerin sınavlara ilaç, tıbbi malzeme ya da sıvı ile 


(İnsulin Pompası v.b.) girmelerine izin verilir, 
j)   İhtiyaç duyulması halinde engelli öğrencilerin sınav sırasında sınav görevlisi nezaretinde 


tuvalet – lavabo ihtiyacını karşılamasına izin verilir, 


  


 


ALTINCI BÖLÜM 


Çeşitli ve Son Hükümler 


  
Hüküm Bulunmayan Haller 


Madde 13 – Bu Yönergede yer almayan hususlarda Üniversite Yönetim Kurulu kararları 


geçerlidir. 


  


Yürürlük 


Madde14- Bu Yönerge Senatonun kabul tarihinden itibaren yürürlüğe girer. 


  


Yürütme 


Madde 15- Bu yönerge hükümlerini Rektör yürütür. 
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T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Genel Sekreterlik 


 
 


Sayı : E-26331761-060-2600023447 19.06.2026 


Konu : Akademik Personele Yönelik Kalite 


Farkındalık ve Tutum Anketi 


 


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


İlgi : Kalite ve Akreditasyon Ofisinin 18.06.2026 tarihli ve E-16224323-060-2600023430 


sayılı yazısı. 
 


 


Üniversitemizde kalite güvencesi kültürünün yaygınlaştırılması, kalite süreçlerine ilişkin 


farkındalık düzeyinin belirlenmesi ve akademik personelimizin kalite çalışmalarına yönelik görüş, tutum 


ve beklentilerinin değerlendirilmesi amacıyla Kalite ve Akreditasyon Ofisi tarafından "Akademik 


Personel Kalite Farkındalık ve Tutum Anketi" hazırlanmıştır. Anketten elde edilecek veriler; 


Üniversitemizin kalite güvence sisteminin geliştirilmesi, sürekli iyileştirme faaliyetlerinin planlanması, 


kalite kültürünün kurumsal düzeyde güçlendirilmesi ve başta Kurum İç Değerlendirme Raporu (KİDR) 


olmak üzere kalite ve akreditasyon süreçlerinde kanıta dayalı değerlendirmelerin yapılmasına katkı 


sağlayacaktır. 


Bu kapsamda, anketin aşağıda belirtilen bağlantı adresi aracılığıyla Üniversitemiz akademik 


personeli tarafından 26 Haziran 2026 tarihinde gerçekleştirilecek Bilgilendirme Toplantısı öncesine 


kadar dikkatlice doldurulması ve kalite süreçlerine ilişkin görüşlerin içtenlikle paylaşılması önem arz 


etmektedir. Söz konusu anketin tüm akademik personele duyurulması ve katılımın teşvik edilmesi 


hususunda; 


Bilgilerini ve gereğini rica ederim. 


 


 


Anket Bağlantı Adresi: https://forms.gle/gi9y14KXR36xwnQ66 


 


 


 


   


  Prof. Dr. Öztürk EMİROĞLU 


Rektör 


 


 


 


 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


Gereği: 


İnsani Bilimler ve Edebiyat Fakültesi 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 


Bilgi: 


Rektörlük Özel Kalem Müdürlüğü 


Rektörlük Ofisi 


Rektörlük Ofisi 
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İlahiyat Fakültesi 


Güzel Sanatlar Fakültesi 


İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 


Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik 


Yüksekokulu 


Mühendislik Fakültesi 


Sağlık Bilimleri Fakültesi 


Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 


Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 


Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 


Nihat Delibalta Göle Meslek Yüksekokulu 


Çıldır Meslek Yüksekokulu 


Posof Meslek Yüksekokulu 


Rektörlük Ortak Dersler Bölümü 


Yabancı Diller Bölümü 


Afet ve Acil Durum Ofisi 


Bilimsel Araştırma Projeleri Ofisi 


Bilim İletişimi ve Proje Ofisi 


Yapay Zekâ Dijitalleşme ve Veri Analizi 


Ofisi 


Dış İlişkiler Ofisi 


Engelli Öğrenci Ofisi 


Girişimcilik ve Yenilikçilik Ofisi 


İş Sağlığı ve Güvenliği Ofisi 


Kalite ve Akreditasyon Ofisi 


Kurumsal İletişim Ofisi 


Öğrenci İletişim Ofisi 


Pedagojik Formasyon Eğitimi Ofisi 


Rehberlik ve Uyum Ofisi 


Ortak Seçmeli Dersler Ofisi 


Sanat Koleksiyonu ve Galerisi Ofisi 


Sürdürülebilirlik Ofisi 


YLSY Burs Programı Koordinatörlüğü 


Ardahan Ekonomik ve Sosyal Uygulama ve 


Araştırma Merkezi 


Ardahan Halk Kültürü Uygulama ve 


Araştırma Merkezi 


Uygulama ve Araştırma Merkezleri 


Kafkasya ve Orta Asya Araştırmalı Uygulama 


ve Araştırma Merkezi 


Merkezi Araştırma Laboratuvarı Uygulama 


ve Araştırma Merkezi 


Dr.Arzu KILIÇ Sürekli Eğitim Uygulama ve 


Araştırma Merkezi 


Türkçe Öğretimi Uygulama ve Araştırma 


Merkezi 


Kafkas Arı ve Arıcılık Uygulama ve 


Araştırma Merkezi 


Kadın ve Aile Araştırmaları Uygulama ve 


Araştırma Merkezi 
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Türk Dili  Öğretimi Uygulama ve Araştırma 


Merkezi 


Çevre ve Doğal Hayat Uygulama ve 


Araştırma Merkezi 


Ardahan Üniversitesi İslam İktisadı ve 


Finansı Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Kariyer Planlama ve Mezun İzleme 


Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Bilimsel Araştırma ve Yayın Etik Kurulu 


Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma 


Merkezi 
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ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ  


ÖĞRETİM ÜYELİĞİNE ATANMA VE  


YÜKSELTİLME KRİTERLERİ YÖNERGESİ 


 


BİRİNCİ BÖLÜM 


Amaç, Kapsam, Dayanak ve Tanımlar 


Amaç 


Madde 1: Bu yönergenin amacı, Ardahan Üniversitesi’nde öğretim üyeliğine 


atanma ve akademik yükseltmelerde uygulanacak esasları belirleyerek, akademik 


yetkinliği ve bilimsel kaliteyi artırmaktır. 


 


Kapsam 


Madde 2: Bu yönerge, Ardahan Üniversitesi’nde Doktor Öğretim Üyesi, Doçent ve 


Profesör kadrolarına atama ve yükseltme süreçlerinde uygulanacak ilke, kriter, 


puanlama ve değerlendirme esaslarını kapsar. Yönerge, 2547 sayılı Yükseköğretim 


Kanunu ve ilgili yönetmeliklerde belirtilen koşullara ek olarak, bilimsel kaliteyi 


artırmayı ve disiplinler arası farklılıkları dikkate alarak objektif ve denetlenebilir 


atanma ve yükseltilme kriterleri sunmayı amaçlar. 


 


Dayanak 


Madde 3: Bu yönerge, 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun ilgili maddelerine 


(Madde 23, Madde 24 ve Madde 26) dayanılarak hazırlanmıştır. 


 


Tanımlar ve Kısaltmalar 


Madde 4: Bu yönergede geçen terimler, aşağıdaki tanımları ifade etmektedir. 


Terim Tanım 


AHCI Arts & Humanities Citation Index 


Araştırmaya 


Katkı 


Bilimsel bilgi üretimine yönelik proje, yayın, danışmanlık ve benzeri 


araştırma faaliyetlerine sağlanan katkıları ifade eder. 


Atıf 
Atıf; adayın yazar olarak yer almadığı yayınlarda adayın eserlerine yapılan 


atıfları ifade eder. 


Başlıca 


Yazar 


Tek yazarlı makalede yazar, makalenin yazarlarından ilk sırada yer alan 


yazar, makalede sorumlu yazar olarak belirtilen yazar ve 


danışmanlığını/eş danışmanlığını yaptığı lisansüstü tezden üretilen 


makalenin yazarı başlıca yazar sayılır. 







BİDEB Bilim İnsanı Destek Programları Başkanlığı 


BKCI Book Citation Index 


Diğer 


Uluslararası 


Hakemli 


Dergi 


WoS, Scopus ve Alan indeksi dışındaki uluslararası indekslerde taranan 


hakemli dergileri ifade eder. Diğer uluslararası hakemli dergilerin en az 


beş yıldır aralıksız yayımlanıyor olması, editör ve yayın kurulunun 


uluslararası nitelikte olması, bilimsel değerlendirme sürecinin açıkça 


belirtilmiş olması gerekir. 


Diğer Ulusal 


Hakemli 


Dergi 


TR Dizin dışındaki ulusal indekslerde taranan dergileri ifade eder. Diğer 


ulusal hakemli dergilerin en az beş yıldır aralıksız yayımlanıyor olması, 


editör, yayın kurulu ve bilimsel değerlendirme sürecinin açıkça belirtilmiş 


olması gerekir. 


Eğitime 


Katkı 


Öğrencilerin akademik gelişimine yönelik ders verme, danışmanlık, 


program geliştirme ve eğitimle ilgili diğer çalışmaları ifade eder. 


ESCI Emerging Sources Citation Index 


H-indeksi 


Bir yazarın diğer yazarlar tarafından en az aynı sayıda atıf aldığı yayınların 


sayısı sayılarak hesaplanır. Örneğin, 15'lik bir h-indeksi, bilim insanının 


her biri en az 15 kez atıf almış en az 15 makale yayınladığını ifade eder. 


Kurumsal 


Katkı 


Adayın üniversitenin yönetim, temsil, organizasyon ve gelişimine yönelik 


yürüttüğü görev ve faaliyetleri ifade eder. 


Ödül 


Ödül; adaya, kendi kurumu dışındaki yetkili kurum ve kuruluşlarca, 


alanında uzman bir kurulun değerlendirmesiyle verilen ulusal veya 


uluslararası akademik ya da sanatsal başarı ödüllerini ifade eder. 


ÖSYM Ölçme, Seçme ve Yerleştirme Merkezi 


Özgün 


bilimsel 


kitap 


Bilimsel bir konuda yazılan, yeni ve özgün katkılar içeren, akademik 


düzeyde hazırlanmış, bilimsel yöntemlerle yazılmış kitabı ifade eder. 


Özgün 


bilimsel ders 


kitabı 


Belirli bir ders kapsamında kullanılmak üzere hazırlanan, konuları 


bilimsel temellere dayalı olarak özgün biçimde ele alan ve eğitim amacı 


taşıyan bilimsel kitabı ifade eder. 


Proje 


Bilimsel değerlendirme sonucu desteklenmiş, yeni bilgi üreten ve bilimsel 


yöntemlere uygun şekilde yürütülüp başarıyla tamamlanmış araştırma 


çalışmalarını ifade eder. 


Rektör Üniversitenin en üst yönetim yetkilisidir. 


SCI Science Citation Index 


SCI-


Expanded 
Science Citation Index-Expanded 


Senato Üniversitenin akademik karar organıdır. 


Sergi 
Adayın akademik alanda yaptığı tüm sanatsal ve bilimsel sesli veya görsel 


etkinlikleri ifade eder. 


SSCI Social Sciences Citation Index 







Tasarım 
Adayın akademik faaliyet alanında gerçekleştirdiği bir yapı, ürün veya 


nesnenin özgün ilk çizimi veya özgün tasarımını ifade eder. 


Ulusal 


Bilimsel 


Toplantı 


Ulusal seviyede farklı kurumlardan bilim insanlarının bilim kurulunda 


bulunduğu ve sunumların bilimsel ön incelemeden geçirilerek kabul 


edildiği toplantıyı ifade eder. 


Ulusal 


Patent 
Ulusal kurumlar tarafından tescillenmiş patentleri ifade eder. 


Ulusal 


Yayınevi 


En az beş yıl ulusal düzeyde düzenli faaliyet yürüten, yayınları 


Türkiye’deki üniversite kütüphanelerinde kataloglanan ve daha önce aynı 


alanda farklı yazarlara ait en az 20 kitap yayımlamış yayınevini ifade eder. 


Uluslararası 


Alan İndeksi 


Belirli bir akademik disiplindeki hakemli yayınları tarayan, uluslararası 


kabul görmüş özel indeksleri ifade eder.  


Uluslararası 


Bilimsel 


Toplantı 


En az 5 farklı ülkeden konuşmacının yer aldığı, sunumların yarıdan 


fazlasının yurtdışından geldiği, bilim kurulunda farklı ülkelerden bilim 


insanlarının yer aldığı ve sunumların bilimsel ön incelemeden geçerek 


kabul edildiği toplantıyı ifade eder. 


Uluslararası 


Patent 


Patent İşbirliği Antlaşması (PCT; Patent Cooperation Treaty) kapsamında 


yapılan ve uluslararası araştırma raporunun yazılı görüş kısmında veya 


uluslararası ön inceleme raporunda en az bir istemin patentlenebilirlik 


kriterlerini (yenilik, buluş basamağı, sanayiye uygulanabilirlik) sağladığı 


ifade edilen uluslararası patent başvurusunu ve/veya Avrupa Patent 


Sözleşmesi kapsamında başvurusu yapılıp uluslararası araştırma ofisleri 


(Avrupa Ofisi vb.) tarafından verilen patenti ifade eder. 


Uluslararası 


Yayınevi 


En az beş yıl uluslararası düzeyde düzenli faaliyet yürüten, yayımladığı 


kitaplar YÖK tarafından tanınan, sıralama kuruluşlarınca belirlenen 


dünyada ilk 500’e giren üniversite kütüphanelerinde kataloglanan ve aynı 


alanda farklı yazarlara ait en az 20 kitap yayımlamış olan yayınevini ifade 


eder.  


ÜAK Üniversitelerarası Kurul 


Topluma 


Katkı 


Adayın bilgi, uzmanlık ve faaliyetlerini toplumun yararına sunarak kamu 


yararına hizmet üretmesini ifade eder. 


TUSEB Türkiye Sağlık Enstitüleri Başkanlığı 


TÜBA Türkiye Bilimler Akademisi 


TÜBİTAK Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu 


WoS Web of Science 


YÖK Yükseköğretim Kurulu 


 


  







İKİNCİ BÖLÜM 


Atanma ve Yükseltilme Kriterleri 


Genel Kriterler 


Madde 5: 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu’nun 48’inci maddesinin (A) 


fıkrasındaki şartlara sahip olmak. 


Madde 6: Gerekli yabancı dil puanına sahip olmak (bkz. Madde 9-13). 


Madde 7: Doktor öğretim üyesi başvurularında doktora alanı; doçentlik ve 


profesörlük başvurularında ise doçentlik temel alanı esas alınır. 


Madde 8: İlan edilen kadrolara başvuru yapmak isteyen adayların ilanda belirtilen 


unvandan üst bir unvana hak kazanmamış olması şarttır. 


 


Yabancı Dil 


Madde 9: Öğretim üyesi başvurularında yabancı dil puanının en az elli beş (55) 


puan olması gereklidir. 


Madde 10: Tamamen yabancı dilde eğitim verilen programlara ve yabancı dil 


eğitimi verilen bölümlere atanmalarda ilgili yabancı dil puanının en az seksen beş 


(85) puan olması; bilim alanının yabancı dil ile ilgili olması durumunda ikinci bir 


yabancı dil puanının en az elli beş (55) puan olması gereklidir. 


Madde 11: Öğretim üyesi başvurularında yabancı dil puanı için; Yükseköğretim 


Kurulu tarafından yaptırılmış merkezi yabancı dil sınavları ile Ölçme, Seçme ve 


Yerleştirme Merkezi (ÖSYM) Başkanlığı tarafından yapılmış merkezi yabancı dil 


sınavları ve ÖSYM’nin eşdeğerliğini kabul ettiği uluslararası yabancı dil sınavları 


kullanılır.  


Madde 12: Uluslararası yabancı dil sınavlarının eşdeğerliği belirlenirken ÖSYM 


Başkanlığı güncel eşdeğerlik tablosu esas alınır. 


Madde 13: Yabancı dil sınavlarının geçerlilik süresi için Yükseköğretim Kurulu 


tarafından yaptırılmış merkezi yabancı dil sınavları ile ÖSYM Başkanlığı tarafından 


yapılmış merkezi yabancı dil sınavlarında süre sınırı aranmaz. Yabancı dil sınav 


sonuç belgelerinin geçerli sayılabilmesi için ilgili sınava ait belgenin adayın başvuru 


tarihinde doğrulanabilir olması şartı aranır. 


 


Doktor Öğretim Üyesi (İlk Atama)  


Madde 14: Doktora, tıpta uzmanlık, diş hekimliğinde uzmanlık, eczacılıkta 


uzmanlık, veteriner hekimlikte uzmanlık unvanına veya ÜAK’ın önerisi üzerine 


Yükseköğretim Kurulu tarafından belirlenen belli sanat dallarından birinde sanatta 


yeterlik unvanına sahip olmak. 







Madde 15: Başvurulan temel alan için aşağıdaki tabloda belirtilen asgari faaliyet 


puanına sahip olmak ve asgari faaliyetleri yerine getirmiş olmak. 


Doktor Öğretim Üyesi Kadrosu (İlk Atama) için  
Gerekli Asgari Faaliyetler Tablosu 


Temel Alan Gerekli Asgari Faaliyetler 


a) Eğitim Bilimleri 
▪ 3.1 veya 3.2 başlıklarından asgari 25 puan 


▪ Toplam asgari 40 puan 


b) Fen Bilimleri 


ve Matematik 


▪ 3.1.1-3.1.4 arasındaki başlıklardan asgari 2 makale 


▪ 3.1, 3.2 veya 3.3 başlıklarından asgari 40 puan  


▪ Toplamda asgari 80 puan  


c) Filoloji 


▪ 3.1 veya 3.2 başlıklarından asgari 2 makale 


▪ Doktora tezinden üretilmiş olmak kaydıyla 3.1, 3.2 veya 


3.3 başlıklarından 1 yayın 


▪ Toplam asgari 40 puan 


d) Güzel Sanatlar 
▪ 3.1 veya 3.2 başlıklarından asgari 1 makale  


▪ Kurumsal Katkı ve Sanatsal Faaliyetler başlıklarından 


asgari 100 puan 


e) İlahiyat 
▪ 3.1 veya 3.2 başlıklarından asgari 2 makale 


▪ Toplam asgari 30 puan 


f) Mühendislik 
▪ 3.1 veya 3.2 başlıklarından asgari 2 makale 


▪ Toplam asgari 80 puan 


g) Sosyal, Beşeri 
ve İdari Bilimler 


▪ 3.1 veya 3.2 başlıklarından asgari 25 puan 


▪ Toplam asgari 40 puan 


h) Sağlık Bilimleri 
▪ 3.1 veya 3.2 başlıklarından asgari 25 puan  


▪ Toplamda asgari 80 puan  


ı) Spor Bilimleri 


▪ 3.1 veya 3.2 başlıklarından asgari 20 puan 


▪ Doktora tezinden üretilmiş olmak kaydıyla 3.1, 3.2 veya 


3.3 başlıklarından 1 yayın 


▪ Toplam asgari 40 puan 


i) Ziraat, Orman 
ve Su Ürünleri 


▪ 3.1 veya 3.2 başlıklarından asgari 2 makale 


▪ Toplam asgari 40 puan 


 







Doktor Öğretim Üyesi (Yeniden Atama) 


Madde 16: Başvurulan temel alan için aşağıdaki tabloda belirtilen asgari faaliyet 


puanına sahip olmak ve asgari faaliyetleri yerine getirmiş olmak. 


Doktor Öğretim Üyesi Kadrosu (Yeniden Atama) için  
Gerekli Asgari Faaliyetler Tablosu 


Temel Alan Gerekli Asgari Faaliyetler  


a) Eğitim Bilimleri 
▪ 3.1 veya 3.2 başlıklarından asgari 50 puan 


▪ Toplam asgari 80 puan 


b) Fen Bilimleri 
ve Matematik 


▪ 3.1.1-3.1.4 arasındaki başlıklardan asgari 2 makale veya  


3.1, 3.2 veya 3.3 başlıklarından asgari 50 puan  


▪ 3.7 başlığından asgari 1 projede görev  


▪ Toplamda asgari 120 puan 


c) Filoloji 
▪ 3.1 veya 3.2 başlıklarından asgari 3 makale 


▪ Toplam asgari 80 puan 


d) Güzel Sanatlar 


▪ 3.1 veya 3.2 başlıklarından asgari 55 puan 


(asgari 1 makalenin 3.2.1 başlığından olması) 


▪ Kurumsal katkı ve sanatsal faaliyetlerden asgari 150 puan 


▪ Toplam asgari 205 puan 


e) İlahiyat 
▪ 3.1 veya 3.2 başlıklarından asgari 3 makale 


▪ Toplam asgari 80 puan 


f) Mühendislik 
▪ 3.1 veya 3.2 başlıklarından asgari 2 makale 


▪ Toplam asgari 120 puan 


g) Sosyal, Beşeri 


ve İdari Bilimler 
▪ 3.1 veya 3.2 başlıklarından asgari 50 puan 


▪ Toplam asgari 80 puan 


h) Sağlık Bilimleri 
▪ 3.1, 3.2, 3.3, 3.6, 3.7, 3.8, 3.11, 3.14 ve 3.15 


başlıklarından asgari 50 puan 


▪ Toplamda asgari 120 puan  


ı) Spor Bilimleri 
▪ 3.1 başlığından asgari 2 makale 


▪ 3.2 başlığından asgari 1 makale ve asgari 20 puan  


▪ Toplam asgari 80 puan 


i) Ziraat, Orman 
ve Su Ürünleri 


▪ 3.1 veya 3.2 başlıklarından asgari 2 makale 


▪ Toplam asgari 80 puan 


 







Madde 17: Doktor Öğretim Üyesi kadrolarına yeniden atamalarda, son atama 


tarihinden sonra yapılmış faaliyetler değerlendirmeye alınır.  


Madde 18: 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu’nun 104. ve 105. maddelerinde 


belirtilen mazeret ve hastalık izinleri, aynı kanun uyarınca kadın memura doğum 


yapması halinde verilen ücretsiz izinler ile muvazzaf askerlikte geçen süreler 


belgelendirmek koşuluyla görev süresine eklenir. 


Madde 19: Doktor öğretim üyesi kadrosuna yeniden atamalarda, 4 yıldan daha 


kısa süreli atama söz konusu ise; adayın, diğer atama kriterlerinden bağımsız 


olarak, atanacağı kadro için belirlenmiş sadece toplam asgari puanın 1 yıl süreli 


atamalarda en az %25’ini, 2 yıl süreli atamalarda en az %50’sini, 3 yıl süreli 


atamalarda ise en az %75’ini karşılaması gerekmektedir.  


 


Doçent  


Madde 20: ÜAK tarafından verilen doçentlik unvanına sahip olmak veya yurt 


dışından alınan doçentlik unvanının 2547 sayılı Kanun’un 27’nci maddesi gereğince 


ÜAK tarafından geçerliliği kabul edilmiş olmak.  


 


Profesör 


Madde 21: ÜAK tarafından verilen doçentlik unvanına sahip olmak veya yurt 


dışından alınan doçentlik unvanının 2547 sayılı Kanun’un 27’nci maddesi gereğince 


ÜAK tarafından geçerliliği kabul edilmiş olmak.  


Madde 22: Doçent unvanını aldıktan sonra ilgili bilim alanı ile ilgili ulusal ve/veya 


uluslararası düzeyde özgün bir temel eser yayımlamak. Profesörlük temel eseri 


olarak Faaliyet Puanlama Tablosundaki 3.1, 3.2, 3.3 başlıklarındaki yayınlar temel 


eser olarak sunulabilir. 


Madde 23: Doçent unvanı hangi alanda alındıysa profesörlük için de o alanın 


puanlandırmasına göre işlem yapılmalıdır. 


Madde 24: Başvurulan temel alan için aşağıdaki tabloda belirtilen asgari faaliyet 


puanına sahip olmak, asgari faaliyetleri yerine getirmiş olmak ve bunları doçent 


unvanını aldıktan sonraki faaliyetlerden sağlamak. 


  







 


Profesör Kadrosu için Gerekli Asgari Faaliyetler Tablosu 


Temel Alan Gerekli Asgari Faaliyetler 


a) Eğitim Bilimleri 


▪ 3.1.1-3.1.11 arasındaki başlıklarından asgari 2 makale 


▪ 3.1 veya 3.2 başlıklarından asgari 100 puan 


▪ 3.3.1, 3.3.4 veya 3.3.11 başlıklarından asgari 1 kitap  


▪ 3.10 başlığından asgari 20 puan  


▪ Toplam asgari 200 puan 


b) Fen Bilimleri 
ve Matematik 


▪ 3.1.1-3.1.3 arasındaki başlıklarından asgari 5 makale 


(asgari 2 makalede başlıca yazar olmak) 


▪ 3.7 başlığından asgari 1 projede yürütücü olmak  


▪ 3.8.1 veya 3.8.2 başlıklarından asgari 1 bildiri  


▪ Toplam asgari 250 puan  


c) Filoloji 
▪ 3.1 veya 3.2 başlıklarından asgari 3 makale 


▪ 3.3.1, 3.3.4 veya 3.3.11 başlıklarından asgari 1 kitap 


▪ Toplam asgari 200 puan 


d) Güzel Sanatlar 


▪ 3.1 veya 3.2 başlıklarından asgari 1 makale 


▪ 3.2.1 başlığından asgari 1 makale 


▪ 3.3 başlığından asgari bir kitap  


▪ Kurumsal katkı ve sanatsal faaliyetlerden asgari 200 puan 


*Plastik / Görsel Sanatlar için 4.6.6.1 veya 4.10.6.1 


maddesinden bir kişisel etkinlik gerçekleştirmiş olmak. 


e) İlahiyat 
▪ 3.1 veya 3.2 başlıklarından asgari 3 makale 


▪ 3.3.1, 3.3.4 veya 3.3.11 başlıklarından asgari 1 kitap  


▪ Toplam asgari 200 puan 


f) Mühendislik 


▪ 3.1 veya 3.2 başlıklarından asgari 3 makale  


(asgari 2 makalede başlıca yazar olmak) 


▪ 3.4 başlığından asgari 2 faaliyet 


▪ Toplam asgari 200 puan 


g) Sosyal, Beşeri 


ve İdari Bilimler 


▪ 3.1.1-3.1.11 arasındaki başlıklarından asgari 2 makale 


▪ 3.1 veya 3.2 başlıklarından asgari 100 puan 


▪ 3.3.1, 3.3.4 veya 3.3.11 başlıklarından asgari 1 kitap  


▪ 3.10 başlığından asgari 20 puan  


▪ Toplam asgari 200 puan 


h) Sağlık Bilimleri 


▪ 3.1 ve 3.2. başlıklarından asgari 60 puan  


(asgari 1 makalede başlıca yazar olmak) 


▪ 3.3, 3.4, 3.6, 3.7, 3.8, 3.11, 3.14 ve 3.15 başlıklarından 


asgari 80 puan 


▪ Toplamda asgari 250 puan  


ı) Spor Bilimleri 


▪ 3.1.1-3.1.4 arasındaki başlıklarından asgari 3 makale 


(asgari 1 makalede başlıca yazar olmak) 


▪ 3.2.1 başlığından asgari 2 makale  


(asgari 1 makalede başlıca yazar olmak) 


▪ 3.3.1, 3.3.4 veya 3.3.11 başlıklarından asgari 1 kitap  


▪ 3.10.1-3.10.6 arasındaki başlıklarından asgari 10 puan  


▪ Toplam asgari 200 puan 


i) Ziraat, Orman 
ve Su Ürünleri 


▪ 3.1 veya 3.2 başlıklarından asgari 3 makale  


(asgari 2 makalede başlıca yazar olmak) 


▪ 3.4 başlığından asgari 2 faaliyet 


▪ Toplam asgari 200 puan 


  







ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 


Değerlendirme ve Puanlama 


Değerlendirme Esasları 


Madde 25: Adayların yalnızca ilgili kadronun resmî gazetede yayınlandığı güne 


kadar gerçekleştirdikleri faaliyetler değerlendirmeye alınır. Kadronun ilan edildiği 


tarihten sonra yapılan ya da sonuçlanan faaliyetler dikkate alınmaz. 


Madde 26: Her bir faaliyet için puanlamaya esas teşkil edecek kanıtlayıcı belgeler 


başvuru dosyasında (fiziki ve/veya elektronik) sunulmalıdır. Kanıtlayıcı belgesi 


sunulmayan faaliyetler değerlendirmeye alınmaz.  


Madde 27: Adayların belgeledikleri bilimsel çalışmaları ve diğer akademik 


faaliyetleri, Puanlama Tablosunda belirtilen puanlama sistemine göre nicelikleri 


yönünden değerlendirmeye tabi tutulur. 


Madde 28: Bu yönergede yer alan atanma ve yükseltilme kriterleri, Ardahan 


Üniversitesi'nin tüm akademik birimleri için asgari ortak ölçütleri belirler. Ancak bu 


ölçütlerin sağlanması, yayın şartlarının sağlanmış olması ve puanlamaya dayalı 


değerlendirme, adaya atanma hakkı kazandırmaz. Nihai değerlendirme, jüri 


raporları ile adayın akademik nitelik ve bilimsel performansını esas alan yetkili 


kurul ve makamların kararına bağlıdır. 


Madde 29: Kitaplar için ISBN, dergiler için ISSN numarası olmalıdır. 


Madde 30: Makalelerin yayımlanmış olması ve künyesinin (DOI, cilt, sayı, sayfa, 


yıl vb.) açık şekilde sunulması gerekir. Yayına kabul edildiğine ilişkin belge geçerli 


değildir. Ancak, Web of Science, Scopus ve TR Dizin veri tabanında yayımlanmak 


üzere DOI numarası alınmış makale, yayımlanmış makale olarak kabul edilir.  


Madde 31: TR Dizin kapsamında olduğu beyan edilen dergilerin, ilgili yayının 


yapıldığı yılda TR Dizin’de, WoS kapsamında olduğu beyan edilen dergilerin ise ilgili 


yayının yapıldığı yılda hangi dilimde yer aldığı, ilgili veritabanlarından alınan 


belgelerle kanıtlanmalıdır. 


SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI kategorisindeki bilimsel makalelerin yayımlandığı 


dergilerin çeyrek dilimleri (Q) için eserin yayımlandığı yıla ait Q değeri dikkate 


alınır. Eserin ait Q değeri yoksa çeyreklik dilimi derginin mevcut olan ilk Q değeri 


üzerinden değerlendirilir. Makalelerin yayımlandığı dergi aynı zamanda birden fazla 


Q kategorisinde yer alıyor ise, değerlendirmelerde Q değeri en yüksek olan 


kategori dikkate alınır. Q değerleri için SCI, SCI-Expanded ve SSCI kapsamındaki 


dergilerin WoS tarafından kullanılan veri tabanı Journal Citation Report’a göre ve 


AHCI kapsamındaki dergilerin SCOPUS tarafından kullanılan veri tabanı Scimago’ya 


göre hangi çeyrekte oldukları belirlenir (Q değeri bulunmayan AHCI kapsamındaki 


dergiler Q4 kategorisinde kabul edilir). 


Madde 32: Bir kitapta yazılmış iki bölüm dikkate alınır. Adayın aynı kitap içerisinde 


editörlük görevi de var ise adayın editürlük görevi ve ilgili kitaptaki yalnızca bir 


kitap bölümü dikkate alınır. 







Madde 33: Uluslararası ve ulusal yayınevleri kapsamında yapılacak faaliyetlerde 


kurumsal davetin olması, hakemlik sürecinin yürütülmesi ve kitap kapsamının bilim 


alanı ile ilgili tematik olması gerekir. Davetlerin; kişisel elektronik posta, kısa 


mesaj, telefon, posta vb. yöntemlerle değil yayınevinin ya da editörün kurumsal 


kimliğini yansıtacak vasıtalar ile iletilmesi gerekir. Editöryal sürece ek olarak 


hakemlik sürecinin yürütüldüğünün belgelenmesi gerekir. Editöryal kitapların 


başlıklarının alanının ve kapsamının çok geniş olmaması, kitap başlığının birden 


fazla bilim alanını kapsayan jenerik bir isim içermemesi (örneğin, “International”, 


“European”, “Science”, “Alanlarında Güncel/Çağdaş”, “Disiplinlerarası 


Çalışmalar/Yaklaşımlar/Konular” vb.) gerekir.  


Madde 34: Adayın aynı bilimsel toplantıda sunduğu bildirilerden sadece adayın 


beyan ettiği azami iki bildiri değerlendirmeye alınır.   


Madde 35: Adayın kendi çalışmasına yaptığı atıflar değerlendirmeye alınmaz. Bir 


çalışmada, adayın aynı yayınına/eserine yapılan birden fazla atıf tek atıf olarak 


sayılır; ancak farklı bölüm yazarlarının, adayın aynı yayınına bağımsız olarak 


yaptığı atıflar ayrı ayrı değerlendirilir.  


Madde 36: Lisansüstü tezlerden adayın eserlerine yapılan atıflar değerlendirmeye 


alınmaz. 


Madde 37: Sadece tamamlanmış tezler için yapılan tez danışmanlıkları dikkate 


alınır. 


Madde 38: Ses veya görüntüye dayalı performanslar, yalnızca yayımlanmış 


olmaları hâlinde değerlendirilir. 


Madde 39: Tasarımlar, alanla ilgili kamu veya özel sektörle yapılmış sözleşmeye 


dayanmalı ve uygulanmış ya da ticarileştirilmiş olmalıdır. 


Madde 40: Sanatsal çalışmalar (sergi, bienal, trienal, gösteri, fuar, konser, festival 


vb. etkinlikler) değerlendirmeye alınır. Bu etkinlikler için kanıtlayıcı belgeler 


(katılım Belgesi, davetiye, afiş vb.) sunulmalıdır. 


Madde 41: Uluslararası sergilerin değerlendirmeye alınabilmesi için ilgili bölüm, 


anabilim dalı veya anasanat dalı kurul kararı gereklidir. 


Madde 42: Sergilerin fiilen gerçekleştirilmiş veya en azından başlatılmış olması 


gerekir. 


Madde 43: Eğitim faaliyetleri ya da öğrenci kulüpleri kapsamında yapılan sergiler 


değerlendirme dışı bırakılır. 


Madde 44: Ödül, kurum içi ödüller hariç olmak üzere, başvuru sahibinin kendi 


alanındaki bir çalışmasına verilmiş olmalıdır. 


Madde 45: Yalnızca YÖK, TÜBİTAK, TÜBA gibi kurumların sürekli verdiği 


ulusal/uluslararası ödüller ile mansiyon dışındaki yarışma derece ödülleri 


değerlendirilir. 







Madde 46: Dergi hakemliği nedeniyle verilen ödüller değerlendirmeye alınmaz. 


 


Kanıtlayıcı Belgeler  


Madde 47: Kitabın kapak, basım bilgileri ve içindekiler sayfalarının yer aldığı kısım, 


kitap bölümü yazarlığı durumunda ise ayrıca ilgili bölüm sunulmalıdır.  


Madde 48: Yayımlanmış makalenin en az ilk sayfasının örneğini, makalenin 


yayımlandığı derginin hangi kapsamda dizinlendiğini (WoS, SCOPUS, TR Dizin, alan 


indeksleri, diğer ulusal/uluslararası hakemli dergiler gibi) gösteren belgeyi ya da 


bu bilgileri içeren ve ilgili internet adresinin belirtildiği internet sayfasının ekran 


görüntüsü sunulmalıdır. Yayıma kabul edilmiş makaleler için ise makalenin kabul 


edildiğini gösteren belge ile makalenin yayımlanacağı derginin hangi kapsamda 


dizinlendiğini gösteren belge veya bu bilgileri içeren ve internet adresi belirtilmiş 


ekran görüntüsü sunulmalıdır. 


Madde 49: Bildirilerin özet veya tam metin olarak yayımlanmış hâlinin bir kopyası, 


yazarlardan en az birinin ilgili etkinliğe katıldığını gösteren katılım belgesi ile 


etkinlik programı sunulmalıdır. Belgeler İngilizce dışında bir yabancı dilde 


hazırlanmış ise belgelerin dekan, müdür, bölüm başkanlığı veya noter tarafından 


onaylanmış Türkçe tercümeleri de sunulmalıdır. 


Madde 50: Atıflara ilişkin olarak, atıf yapılan kendi eserinin ilk sayfası, atfın yer 


aldığı yayının ilgili sayfaları (makalenin/kitabın ilk sayfası, atfın bulunduğu sayfa 


ve kaynakça sayfası) sunulmalıdır. Atfın yapıldığı yayının yayınevinin 


ulusal/uluslararası bir yayınevi veya hangi dizin kapsamında olduğunu gösteren 


belge ile ilgili yılda indekslendiğini kanıtlayan ekran görüntüsü de alındığı internet 


sitesinin adresi de belirtilerek eklenmelidir. WoS kapsamındaki atıflarda ayrıca ilgili 


yıl, yayın türü ve kişinin kendine yaptığı atıfların hariç tutulduğunu gösteren atıf 


çıktısı sunulmalıdır. 


Madde 51: Dergide editörlük veya editör kurulu üyeliği yapıldığını gösteren belge 


ya da bu bilgileri içeren, internet adresi belirtilmiş ekran görüntüsü sunulmalıdır. 


Ayrıca derginin hangi indeks kapsamında tarandığını gösteren belge veya internet 


sayfası ekran görüntüsü de ibraz edilmelidir.  


Madde 52: Performansa dayalı ses veya görüntü kayıtlarında, etkinliğin 


ulusal/uluslararası olduğunu ve ilgili yılda yayımlandığını gösteren belge ile kaydın 


kişisel ya da karma nitelikte olduğunu gösteren belge sunulmalıdır. Ayrıca, CD, 


DVD, multimedya gibi kayıt ortamlarına dair belge ya da kayıtların yer aldığı 


internet sayfasının ekran görüntüsü ve site adresi de eklenmelidir. 


Madde 53: Projenin başvuru kapsamında değerlendirilebilmesi için, destekleyen 


kuruluş tarafından onaylı olarak yürürlükte olduğunu veya başarıyla 


tamamlandığını gösteren belge sunulmalıdır. Bu belgede proje görevi (yürütücü, 


araştırmacı, bursiyer) ve süresi belirtilmemişse, bu bilgileri doğrulayan ek belgeler 


de gereklidir. Ayrıca projenin Ar-Ge niteliği taşıması, bilimsel değerlendirme 


sürecinden geçmiş olması ve süresinin en az dokuz ay olması şarttır. 







Madde 54: Araştırma faaliyetleri için, Üniversite Yönetim Kurulu’nun izin kararı ile 


çalışmanın en az 2 ay süreyle araştırmacının kadrosunun bulunduğu kurum dışında 


yürütüldüğünü gösteren belge sunulmalıdır. Ayrıca, araştırma sonuç raporunun 


üniversite veya destekleyen kurum tarafından onaylandığını gösteren belge de 


eklenmelidir. 


Madde 55: Patent başvurusu için, Türk Patent ve Marka Kurumu ya da uluslararası 


yetkili kuruluşlardan alınmış tescil belgesi sunulmalıdır. Belge yabancı dildeyse 


onaylı çevirisi eklenmeli; ulusal patentlerde ise incelemeli olduğunu gösteren 


bilgiler yer almalıdır. 


Madde 56: Tasarımın kamu veya özel kurumlarla yapılan sözleşme ile 


uygulandığını veya ticarileştiğini ve bu durumun gerçekleştiği yılı gösteren belgeler 


sunulmalıdır. 


Madde 57: Ödül başvurusu için, yetkili mercilerce onaylanmış ödül belgesi ile 


ödülün sürekli verildiğini ve akademik ağırlıklı bir jüri veya seçici kurulla 


değerlendirildiğini gösteren internet sayfası görüntüleri ve site adresi sunulmalıdır. 


Güzel sanatlar ve tasarım alanlarındaki yarışmalar için ise ödülün mansiyon dışı 


olması, düzenliliği ve jüri bilgilerini içeren web sayfası görüntüleri ve adresleri de 


eklenmelidir. 


Madde 58: Yukarıda ifade edilen hususlara ek olarak ilgili faaliyetin yapıldığı yerin 


(örneğin; ulusal yayınevi, uluslararası yayınevi, uluslararası bilimsel toplantı, 


uluslararası alan indeksi, diğer uluslararası hakemli dergi vb.) yönergede 


tanımlanan unsurlarının (örneğin; farklı yazarlara ait en az 20 kitap yayımlama, 


editör kurulunun uluslararası olduğu vb.) da ayrıca kanıtlanması gerekir. Sadece, 


ifade edilen yayınevinin BKCI kapsamında olduğu kanıtlanırsa bu yayınevinin 


uluslararası olduğunun kanıtlanmasına ayrıca gerek yoktur. 


 


Değerlendirme Süreci  


Madde 59: Başvuru, yükselme ve atamalara ilişkin süreçler, “2547 sayılı 


Yükseköğretim Kanunu” ile “Öğretim Üyeliğine Yükseltilme ve Atanma Yönetmeliği” 


içerisindeki ilgili hükümler çerçevesinde işletilir. 


Madde 60: Kadroya başvuran adayların, başvuru alanlarıyla ilgili olarak “Ardahan 


Üniversitesi Öğretim Üyeliğine Atanma ve Yükseltilme Kriterleri Yönergesi”nde yer 


alan asgari koşulları sağladıklarına ilişkin beyannameyi doldurmaları gereklidir.  


Madde 61: Başvuru değerlendirme komisyonları en az üç asil ve üç yedek üyeden 


oluşur. Profesör ve Doçent kadroları için Başvuru Değerlendirme Komisyonu, bir 


Rektör Yardımcısının başkanlığında Rektörün görevlendireceği farklı alanlardan üç 


Profesörden oluşur. Yedek üyelerin görevlendirilmesi aynı usulle yapılır. Komisyon 


üyelerinin görev süresi 3 (üç) yıldır. Görev süresi biten üye Rektör tarafından 


yeniden görevlendirilebilir. Süresi bitmeden herhangi bir nedenle ayrılan veya 


Rektörün değiştirilmesini uygun gördüğü üyenin yerine aynı usulle kalan süreyi 


tamamlamak üzere yeni üye görevlendirilir. 







Doktor Öğretim Üyesi kadrolarına Başvuru Değerlendirme Komisyonu ise ilgili 


Dekan/Müdür tarafından görevlendirilen üç öğretim üyesinden oluşur. Yedek 


üyelerin görevlendirilmesi aynı usulle yapılır. Komisyon üyelerinin görev süresi 3 


(üç) yıldır. Görev süresi biten üye, Dekan veya Müdür tarafından tekrar 


görevlendirilebilir. Süresi bitmeden herhangi bir nedenle ayrılan veya 


Dekan/Müdürün değiştirilmesini uygun gördüğü üyenin yerine aynı usulle kalan 


süreyi tamamlamak üzere yeni üye görevlendirilir. Komisyonu oluşturmak için 


yeterli sayıda öğretim üyesi bulunmayan birimlerde, yeterliliği sağlamak üzere 


görevlendirilecek öğretim üyeleri Dekanın/Müdürün teklifi ile diğer akademik 


birimlerden Rektör tarafından görevlendirilir. 


Madde 62: Adayın başvuru şartlarını taşıyıp taşımadığı, ilgili komisyonlarca 


yapılan inceleme sonucunda tutanak altına alınır. İnceleme sonucunda adayın 


durumunun bu yönergede belirtilen hükümlere uymadığının saptanması hâlinde, 


başvuru reddedilir ve değerlendirmeye alınmaz. Doktor öğretim üyesi yeniden 


atamaları için de bu usule göre işlem yapılır. 


 


Puanlama 


Madde 63: Her bir faaliyet/etkinlik tek bir defa puanlandırılır.  


Madde 64: Atıf sayısında yazar sayısı dikkate alınmaz; her aday için ayrı puanlama 


yapılır. 


Madde 65: Faaliyet Puanlama Tablosu’ndaki Yönetimsel Faaliyetler yıllık olarak 


hesaplanır. Söz konusu faaliyetlerde asgari 6 ay görev yapılması gerekir. 


Madde 66: Tek yazarlı makalelerde yazar tam puan alır. 


Madde 67: Birden fazla yazarlı makalelerin değerlendirilmesinde yazarların alacağı 


puanlar aşağıdaki tablo çerçevesinde hesaplanır. 


 


 Yazarın Alacağı Puanın Yüzdesi 


 1. yazar 2. yazar 3. yazar 4. yazar 5. yazar 


Tek yazarlı eserde 100     


2 yazarlı eserde 90 80    


3 yazarlı eserde 80 70 60   


4 yazarlı eserde 70 60 50 40  


5 yazarlı eserde 60 50 40 30 30 


6 ve daha fazla yazarlı eserde, 5 yazarlı eserdeki puanlama esas alınır. 6. ve daha sonrasındaki 


sırada bulunan yazarlar, 5 yazarlı eserdeki 5. Yazarın yüzdesi kadar puan alır. 


 







Madde 68: Adayların kanıtlaması koşulu ile makaleden sorumlu yazar, birinci 


yazar olarak dikkate alınır. 


Madde 69: Kitap, kitap bölümü, bildiri gibi diğer yayınlarda toplam puan yazarlar 


arasında eşit olarak bölünür. 


Madde 70: SSCI, SCI, SCI-Expanded ve AHCI kapsamındaki bir dergi birden fazla 


çeyreklik dilimde yer alması halinde en yüksek çeyreklik dilim dikkate alınır ve bu 


çerçevede puanlanır.  


Madde 71: Adayın “Ardahan” örneklemini konu alan çalışmasının olması halinde 


toplam puanına azami 3 puan eklenir.  


Madde 72: Adayın toplam puanı hesaplanırken küsuratlı puanlar bir üst tam puana 


yuvarlanır. 


 


  







DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 


Çeşitli Hükümler ve Yürürlük 


 


Hüküm Bulunmayan Haller 


Madde 73: Yönergede hüküm bulunmayan hâller ile ilgili mevzuat hükümleri ile 


Yükseköğretim Kurulu Kararları ve Ardahan Üniversitesi Senatosu Kararları 


uygulanır. 


 


Yürürlük Tarihi  


Madde 74: Bu Yönerge, YÖK tarafından kabul edildiği tarihten itibaren yürürlüğe 


girer. 


 


Yürütme 


Madde 75: Bu yönergede yer alan hükümler, Ardahan Üniversitesi Rektörü 


tarafından yürütülür. 


 


  







EK: Faaliyet Puanlama Tablosu 


Kod Faaliyet/Etkinlik Adı Puan 


1 KURUMSAL KATKI (Bu başlıktan azami 20 puan alınabilir.) 


1.1 YÖNETİMSEL FAALİYETLER (Her yıl için bir defa hesaplanır.) 


1.1.1 Rektör 10 


1.1.2 Rektör Yardımcısı 8 


1.1.3 Senato Üyesi 5 


1.1.4 Üniversite Yönetim Kurulu Üyesi 5 


1.1.5 Dekan 5 


1.1.6 Dekan Yardımcısı 4 


1.1.7 Enstitü, Konservatuvar, Yüksekokul, MYO Müdürü 5 


1.1.8 Enstitü, Konservatuvar, Yüksekokul, MYO Müdür Yardımcısı 3 


1.1.9 Uygulama ve Araştırma Merkez Müdürü 4 


1.1.10 Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdür Yardımcısı 3 


1.1.11 Bölüm Başkanı 3 


1.1.12 Bölüm Başkan Yardımcısı 2 


1.1.13 Anabilim/Bilim Dalı Başkanı 2 


1.1.14 Fakülte, Enstitü, Konservatuvar, Yüksekokul ve MYO Kurulu/Yönetim Kurulu Üyesi 2 


1.1.15 Rektörlüğe Bağlı Diğer Ofis/Koordinatörlüklerde Koordinatör 4 


1.1.16 Rektörlüğe Bağlı Diğer Ofis/Koordinatörlüklerde Koordinatör Yardımcısı 2 


1.1.17 Rektörlüğe Bağlı Diğer Ofis/Koordinatörlüklerdeki Diğer Görevler 1 


1.1.18 
Fakülte, Enstitü, Konservatuvar, Yüksekokul, MYO Bünyesindeki 
Ofis/Koordinatörlüklerde Koordinatör 


2 


1.1.19 
Fakülte, Enstitü, Konservatuvar, Yüksekokul, MYO Bünyesindeki 
Ofis/Koordinatörlüklerde Görev 


1 


1.1.20 BAP Komisyon Başkanı 3 


1.1.21 BAP Koordinatörü 5 


1.1.22 BAP Koordinatör Yardımcısı 3 


1.1.23 BAP Birimi Bilimsel Komisyon Üyesi 2 


1.1.24 Akademik Performans Değerlendirme Kurulu Üyesi 2 


1.1.25 Akademik Teşvik Değerlendirme Kurulu Üyesi 2 


1.1.26 Etik Kurul Başkanı 4 


1.1.27 Etik Kurul Üyesi 1 


1.1.28 Fakülte, Enstitü, Konservatuvar, Yüksekokul, MYO Bünyesindeki Komisyon Başkanı 1 


1.1.29 Fakülte, Enstitü, Konservatuvar, Yüksekokul, MYO Bünyesindeki Komisyon Üyesi 1 


1.1.30 Öğrenci Kulüpleri/Toplulukları kapsamında danışmanlık 2 


1.2 YETKİNLİK VE NİTELİKLERİN ARTIRILMASINA YÖNELİK FAALİYETLER 


1.2.1 Yurtdışındaki bir üniversitede Post-Doktora/Yan Dal eğitimi yapmak 20 


1.2.2 
Destek programları kapsamında sağlanan burslarla (YÖK DOSAP, TÜBİTAK 2219 vb.) 
doktora sonrası araştırma amaçlı olarak yurt dışında bir üniversitede bulunmak 


30 







1.2.3 
Destek programları kapsamında sağlanan burslarla (YÖK GEP, TÜBİTAK 2214 vb.) 
lisansüstü eğitim döneminde yurt dışında bir üniversitede bulunmak 


20 


1.2.4 
Uluslararası iş birliği/dolaşım programları (Mevlâna, Erasmus vb.) kapsamında yurt 
dışındaki bir üniversitede bulunmak 


15 


1.2.5 Öğretim üyesi izni kapsamında yurtdışında bir üniversitede bulunmak 10 


1.2.6 
Ardahan Üniversitesi veya yurt içinde başka bir üniversitede Post-Doktora/Yan Dal 
eğitimi yapmak 


8 


1.2.7 
Destek programları kapsamında sağlanan burslarla doktora sonrası araştırma amaçlı 
olarak yurt içinden başka bir üniversitede bulunmak 


8 


1.2.8 
Destek programları kapsamında sağlanan burslarla lisansüstü eğitim döneminde yurt 
içinden başka bir üniversitede bulunmak 


6 


1.2.9 
Ulusal iş birliği/dolaşım programları (Farabi vb.) kapsamında yurt içinde başka bir 
üniversitede bulunmak 


3 


1.2.10 Öğretim Üyesi İzni kapsamında yurt içinde bir üniversitede bulunmak 6 


2 EĞİTİME KATKI (Bu başlıktan azami 20 puan alınabilir.) 


2.1 DERS YÜKÜ 


2.1.1 
Eğitim-öğretim planlarında yer alan ve fiilen yürütülen ön lisans ve lisans dersleri  
* Dönem başına her bir ders için puan verilir. 
* Yabancı dilde verilen dersler için iki katı puan verilir. 


2 


2.1.2 


Eğitim-öğretim planlarında yer alan ve fiilen yürütülen yüksek lisans dersleri  
* Uzmanlık alan dersi ve danışmanlık hariç tutulur. 
* Dönem başına her bir ders için puan verilir. 
* Yabancı dilde verilen dersler için iki katı puan verilir. 


3 


2.1.3 


Eğitim-öğretim planlarında yer alan ve fiilen yürütülen doktora veya uzmanlık dersleri 
* Uzmanlık alan dersi ve danışmanlık hariç tutulur. 
* Dönem başına her bir ders için puan verilir. 
* Yabancı dilde verilen dersler için iki katı puan verilir. 


4 


2.1.4 
Sürekli Eğitim Merkezi vb üniversitenin birimleri tarafından düzenlenen eğitim/kurs 
faaliyetleri kapsamında verilen kurs başına düşen her bir ders için 


1 


2.2 EĞİTİM ETKİNLİKLERİ 


2.2.1 
Web tabanlı erişime açık çoklu ortam ve/veya etkileşimli açık ders hazırlama  
* Dönem başına her bir ders için puan verilir. 
* Yabancı dilde olursa 2 kat puan verilir. 


1 


2.2.2 
Deney ve Deney Föyü Hazırlama 
* Azami 6 puan alınabilir. 


2 


2.2.3 Uluslararası düzeyde antrenör ve hakem eğitimi kurslarında verilen eğitim 4 


2.2.4 
Ulusal düzeyde antrenör ve hakem eğitimi kurslarında verilen eğitim  
* Azami 8 puan alınabilir. 


2 


2.2.5 
Sürekli eğitim uygulama ve araştırma merkezinde eğitim programı geliştirmek  
* Her bir program başına hesaplanır. 
* Azami 3 puan alınabilir. 


1 


3 ARAŞTIRMAYA KATKI 


3.1 ULUSLARARASI HAKEMLİ DERGİDE MAKALE 


3.1.1 


SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI kapsamında Q1 grubundaki hakemli dergide 


yayımlanan araştırma makalesi veya derleme makale 
* Derleme makalede puanın %80’i alınır. 


60 


3.1.2 
SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI kapsamında Q2 grubundaki hakemli dergide 
yayımlanan araştırma makalesi veya derleme makale 
* Derleme makalede puanın %80’i alınır. 


50 


3.1.3 
SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI kapsamında Q3 grubundaki hakemli dergide 
yayımlanan araştırma makalesi veya derleme makale 
* Derleme makalede puanın %80’i alınır. 


40 


3.1.4 


SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI kapsamında Q4 grubundaki hakemli dergide 


yayımlanan tam araştırma makalesi veya derleme makale 
* Derleme makalede puanın %80’i alınır. 


30 







3.1.5 
SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI kapsamındaki hakemli dergide yayımlanan kısa 
makale (editöre mektup, teknik not, vaka takdimi, tartışma, kitap incelemesi) 


15 


3.1.6 
ESCI kapsamında Q1 grubundaki hakemli dergilerde yayımlanmış araştırma makalesi 
veya derleme makale 
* Derleme makalede puanın %80’i alınır. 


25 


3.1.7 
ESCI kapsamında Q2 grubundaki hakemli dergilerde yayımlanmış araştırma makalesi 
veya derleme makale 
* Derleme makalede puanın %80’i alınır. 


20 


3.1.8 
ESCI kapsamında Q3 grubundaki hakemli dergilerde yayımlanmış araştırma makalesi 
veya derleme makale 
* Derleme makalede puanın %80’i alınır. 


18 


3.1.9 
ESCI kapsamında Q4 grubundaki hakemli dergilerde yayımlanmış araştırma makalesi 
veya derleme makale 
* Derleme makalede puanın %80’i alınır. 


16 


3.1.10 


SCOPUS kapsamındaki hakemli dergilerde yayımlanmış araştırma makalesi veya 


derleme makale 
* Derleme makalede puanın %80’i alınır. 


25 


3.1.11 
SCOPUS, ESCI kapsamındaki dergilerde yayımlanmış kısa makale (editöre mektup, 
teknik not, vaka takdimi, tartışma, kitap incelemesi) 


10 


3.1.12 
Uluslararası Alan İndeksleri (ÜAK tarafından tanımlanan alanlar için) kapsamındaki 
dergilerde yayımlanmış araştırma makalesi veya derleme 


20 


3.1.13 
Uluslararası Alan İndeksleri (ÜAK tarafından tanımlanan alanlar için) kapsamındaki 
dergilerde yayımlanmış kısa makale (editöre mektup, teknik not, vaka takdimi, 
tartışma, kitap incelemesi) 


10 


3.1.14 
Diğer uluslararası hakemli dergilerde yayımlanan araştırma makalesi veya derleme 
makale 
* Derleme makalede puanın %80’i alınır. 


15 


3.1.15 
Diğer uluslararası hakemli dergilerde yayımlanan kısa makale (editöre mektup, teknik 
not, vaka takdimi, tartışma, kitap incelemesi) 


5 


3.2 ULUSAL HAKEMLİ DERGİDE MAKALE 


3.2.1 
TR Dizin tarafından indekslenen hakemli dergide yayımlanan araştırma makalesi veya 
derleme makale 
* Derleme makalede puanın %80’i alınır. 


25 


3.2.2 
TR Dizin tarafından indekslenen hakemli dergide yayımlanan kısa makale (editöre 
mektup, teknik not, vaka takdimi, tartışma, kitap incelemesi) 


10 


3.2.3 
Diğer ulusal hakemli dergilerde yayımlanan araştırma makalesi veya derleme makale 
* Derleme makalede puanın %80’i alınır. 


10 


3.2.4 
Diğer ulusal hakemli dergide yayımlanan kısa makale (editöre mektup, teknik not, 


vaka takdimi, tartışma, kitap incelemesi) 
5 


3.3 ÖZGÜN BİLİMSEL KİTAP, KİTAP BÖLÜMÜ VE KİTAP ÇEVİRİSİ 


3.3.1 
BKCI (Book Citation Index) kapsamındaki uluslararası yayınevleri tarafından 
yayımlanan özgün bilimsel kitap yazarlığı 


100 


3.3.2 
BKCI kapsamındaki uluslararası yayınevleri tarafından yayımlanan özgün bilimsel ders 
kitabı yazarlığı 


70 


3.3.3 
BKCI kapsamındaki uluslararası yayınevleri tarafından yayımlanan özgün bilimsel kitap 
veya ders kitabı bölümü yazarlığı 


60 


3.3.4 
BKCI kapsamı dışındaki uluslararası yayınevleri tarafından yayımlanan özgün bilimsel 
kitap yazarlığı 


50 


3.3.5 
BKCI kapsamı dışındaki uluslararası yayınevleri tarafından yayımlanan özgün bilimsel 
ders kitabı yazarlığı 
* Azami 40 puan alınabilir. 


20 


3.3.6 
BKCI kapsamı dışındaki uluslararası yayınevleri tarafından yayımlanan özgün bilimsel 
kitap veya ders kitabı bölümü yazarlığı 
* Azami 75 puan alınabilir. 


15 


3.3.7 
BKCI kapsamındaki uluslararası yayınevleri tarafından yayımlanan özgün bilimsel kitap 
editörlüğü  


60 


3.3.8 


BKCI kapsamı dışındaki uluslararası yayınevleri tarafından yayımlanan özgün bilimsel 


kitap editörlüğü 
* Azami 60 puan alınabilir. 


30 







3.3.9 
Uluslararası yayınevleri tarafından yayımlanan özgün bilimsel kitabın yayımlanmış 
Türkçe çevirisi 


40 


3.3.10 
Uluslararası yayınevleri tarafından yayımlanan özgün bilimsel kitap bölümünün 
yayımlanmış Türkçe çevirisi 


20 


3.3.11 Ulusal yayınevleri tarafından yayımlanan özgün bilimsel kitap yazarlığı  40 


3.3.12 
Ulusal yayınevleri tarafından yayımlanan özgün bilimsel ders kitabı yazarlığı 
* Azami 40 puan alınabilir. 


20 


3.3.13 
Ulusal yayınevleri tarafından yayımlanan özgün bilimsel kitap bölümü yazarlığı 
* Azami 50 puan alınabilir.  


10 


3.3.14 
Ulusal yayınevleri tarafından yayımlanan özgün bilimsel ders kitabı bölümü yazarlığı  
* Azami 10 puan alınabilir.  


5 


3.3.15 
Ulusal yayınevleri tarafından yayımlanan özgün bilimsel kitap editörlüğü 
* Azami 40 puan alınabilir. 


20 


3.3.16 
Ulusal yayınevleri tarafından Türkçe yayımlanan özgün bilimsel kitabın başka dilde 


yayımlanmış çevirisi 
10 


3.3.17 
Ulusal yayınevleri tarafından Türkçe yayımlanan özgün bilimsel kitap bölümünün 
başka dilde yayımlanmış çevirisi 


5 


3.4 TEZ DANIŞMANLIKLARI VE JÜRİ ÜYELİKLERİ (Bu başlıktan azami 30 puan alınabilir.) 


3.4.1 Tamamlanmış Doktora, Sanatta Yeterlik ve Uzmanlık Tezi'nde asıl danışman 20 


3.4.2 Tamamlanmış Doktora, Sanatta Yeterlik ve Uzmanlık Tezi'nde ortak danışman 15 


3.4.3 Doktora, Uzmanlık ve Yeterlik Tezi Savunma Jüri Üyeliği 5 


3.4.4 
Doktora, Uzmanlık ve Yeterlik Tez İzleme Komisyonu Üyeliği 
* Her bir tez için bir kez hesaplanır. 


2 


3.4.5 Tamamlanmış Yüksek Lisans Tezi Asıl danışman 10 


3.4.6 Tamamlanmış Yüksek Lisans Tezi Ortak danışman 8 


3.4.7 Yüksek Lisans Tezi Savunma Jüri Üyeliği 1 


3.5 BURSLAR  


3.5.1 
Uluslararası organizasyonlardan bilimsel araştırma amacıyla yurtdışında bulunmaya 
yönelik ve 3 aydan uzun süreli alınan burs 


20 


3.5.2 
Uluslararası organizasyonlardan lisansüstü eğitim amacıyla yurtdışında bulunmaya 
yönelik ve 3 aydan uzun süreli alınan burs 


15 


3.5.3 
Ulusal organizasyonlardan bilimsel araştırma amacıyla yurtdışında bulunmaya yönelik 
ve 3 aydan uzun süreli alınan burs 


10 


3.5.4 
Ulusal organizasyonlardan lisansüstü eğitim amacıyla yurtdışında bulunmaya yönelik 
ve 3 aydan uzun süreli alınan burs 


5 


3.5.5 
TÜBİTAK BİDEB (2205, 2210, 2211, 2211E, 2213A, 2213B, 2244, 2247C) bursiyeri 
olmak  


10 


3.6 ULUSLARARASI AR-GE PROJE ÇALIŞMASI 


3.6.1 
AB Çerçeve Programları tarafından desteklenen Ar-Ge projesinde yürütücü veya 


koordinatör 
150 


3.6.2 AB Çerçeve Programları tarafından desteklenen Ar-Ge projesinde araştırmacı 75 


3.6.3 AB Çerçeve Programları tarafından desteklenen Ar-Ge projesinde danışman 60 


3.6.4 
ERASMUS+ Merkezi Projeler, Dünya Bankası, OECD, İslam Kalkınma Bankası vb. 
uluslararası kurum ve kuruluşlar tarafından desteklenen Ar-Ge projesinde yürütücü 
veya koordinatör 


150 


3.6.5 
ERASMUS+ Merkezi Projeler, Dünya Bankası, OECD, İslam Kalkınma Bankası vb. 
uluslararası kurum ve kuruluşlar tarafından desteklenen Ar-Ge projesinde araştırmacı 


75 


3.6.6 
ERASMUS+ Merkezi Projeler, Dünya Bankası, OECD, İslam Kalkınma Bankası vb. 
uluslararası kurum ve kuruluşlar tarafından desteklenen Ar-Ge projesinde danışman 


60 


3.6.7 
Diğer uluslararası kuruluşlarca desteklenen Ar-Ge projesinde yürütücü veya 
koordinatör 


50 


3.6.8 Diğer uluslararası kuruluşlarca desteklenen Ar-Ge projesinde proje ekibinde yer almak 30 


3.6.9 Diğer uluslararası kuruluşlarca desteklenen Ar-Ge projesinde danışman 20 







3.7 ULUSAL AR-GE PROJE ÇALIŞMASI 


3.7.1 
TUSEB ve TÜBİTAK Ar-Ge projesinde (1001, 1002, 1003, 1004, 1005, 1007, 1505, 
3001, 3005, 3501, COST- Uluslararası İkili İşbirliği Programları, TÜBİTAK 2244 Sanayi 
Doktora Programı Projesi ve Sanayi Tezleri Projesi vb.) yürütücü 


100 


3.7.2 


TUSEB ve TÜBİTAK Ar-Ge projesinde (1001, 1002, 1003, 1004, 1005, 1007, 1505, 


3001, 3005, 3501, COST- Uluslararası İkili İşbirliği Programları, TÜBİTAK 2244 Sanayi 
Doktora Programı Projesi ve Sanayi Tezleri Projesi vb.) araştırmacı 


60 


3.7.3 
TUSEB ve TÜBİTAK Ar-Ge projesinde (1001, 1002, 1003, 1004, 1005, 1007, 1505, 
3001, 3005, 3501, COST- Uluslararası İkili İşbirliği Programları, TÜBİTAK 2244 Sanayi 
Doktora Programı Projesi ve Sanayi Tezleri Projesi vb.) danışman 


30 


3.7.4 
TUSEB ve TÜBİTAK Ar-Ge projesinde (1001, 1002, 1003, 1004, 1005, 1007, 1505, 
3001, 3005, 3501, COST- Uluslararası İkili İşbirliği Programları, TÜBİTAK 2244 Sanayi 
Doktora Programı Projesi ve Sanayi Tezleri Projesi vb.) bursiyer 


15 


3.7.5 
TÜBİTAK projesinde (2218, 2221, 2223, 2232, 2236, 2237, 2247, 4003, 4004, 4005, 


4006, 4007, 4008 vb.) yürütücü 
30 


3.7.6 
TÜBİTAK projesinde (2218, 2221, 2223, 2232, 2236, 2237, 2247, 4003, 4004, 4005, 
4006, 4007, 4008 vb.) düzenleme kurulu üyesi 


10 


3.7.7 
TÜBİTAK projesinde (2218, 2219, 2221, 2223, 2232, 2236, 2237, 2247, 4003, 4004, 
4005, 4006, 4007, 4008 vb.) araştırmacı, uzman, eğitmen, danışman 


15 


3.7.8 
Bakanlıklar tarafından desteklenen Ar-Ge projelerinde sorumlu yürütücü veya 
koordinatör 


75 


3.7.9 
Bakanlıklar tarafından desteklenen Ar-Ge projelerinde proje ekibinde araştırmacı veya 
üye 


50 


3.7.10 Bakanlıklar tarafından desteklenen Ar-Ge projelerinde danışman 30 


3.7.11 
Diğer kurumlar (Ulusal Ajans, uluslararası kurumların ülkemizdeki temsilcilikleri vb.) 
tarafından desteklenen Ar-Ge projesinde yürütücü 


25 


3.7.12 
Diğer kurumlar (Ulusal Ajans, uluslararası kurumların ülkemizdeki temsilcilikleri vb.) 
tarafından desteklenen Ar-Ge projesinde araştırmacı 


15 


3.7.13 
Diğer kurumlar (Ulusal Ajans, uluslararası kurumların ülkemizdeki temsilcilikleri vb.) 
tarafından desteklenen Ar-Ge projesinde danışman 


10 


3.7.14 
Diğer kurumlar (Ulusal Ajans, uluslararası kurumların ülkemizdeki temsilcilikleri vb.) 
tarafından desteklenen Ar-Ge projesinde bursiyer 


8 


3.7.15 
BAP destekli bilimsel araştırma projesinde (Güdümlü Araştırma Projesi, Araştırma 
Destek Projesi, Etkinlik, Organizasyon, Kongre ve Sempozyum Projeleri, Hızlı Destek 
Projesi ve Lisans Katılımlı Araştırma Projesi hariç) yürütücü 


40 


3.7.16 
BAP destekli bilimsel araştırma projesinde (Güdümlü Araştırma Projesi, Araştırma 
Destek Projesi, Etkinlik, Organizasyon, Kongre ve Sempozyum Projeleri, Hızlı Destek 
Projesi ve Lisans Katılımlı Araştırma Projesi hariç) araştırmacı 


25 


3.7.17 
TÜBİTAK 2209-A, 2209-B vb. öğrenci projelerinde sonuçlandırılmış projede danışman 
olmak 


15 


3.7.18 
TÜBİTAK bilim söyleşilerinde konuşmacı olmak 
* Her bir söyleşi için bir kez hesaplanır. 


10 


3.8 BİLİMSEL TOPLANTI (Bu başlıktan azami 40 puan alınabilir.) 


3.8.1 
Hakemli Uluslararası Bilimsel Toplantıda (Kongre, Konferans, Sempozyum, Panel, 
Çalıştay vb.) sunulan ve bildiri kitabında yayımlanan tam metin bildiri 


15 


3.8.2 
Hakemli Uluslararası Bilimsel Toplantıda (Kongre, Konferans, Sempozyum, Panel, 


Çalıştay vb.) sunulan ve bildiri kitabında yayımlanan özet metin bildiri 
5 


3.8.3 
Hakemli Uluslararası Bilimsel Toplantıda (Kongre, Konferans, Sempozyum, Panel, 
Çalıştay vb.) poster olarak sergilenen bildiri 


4 


3.8.4 
Hakemli Ulusal Bilimsel Toplantıda (Kongre, Konferans, Sempozyum, Panel, Çalıştay 
vb.) sunulan ve bildiri kitabında yayımlanan tam metin bildiri 


10 


3.8.5 
Hakemli Ulusal Bilimsel Toplantıda (Kongre, Konferans, Sempozyum, Panel, Çalıştay 
vb.) sunulan ve bildiri kitabında yayımlanan özet metin bildiri 


4 


3.8.6 
Hakemli Ulusal Bilimsel Toplantıda (Kongre, Konferans, Sempozyum, Panel, Çalıştay 
vb.) poster olarak sergilenen bildiri 


3 


3.9 ANSİKLOPEDİDE BÖLÜM/KONU/MADDE YAZMAK (Bu başlıktan azami 45 puan alınabilir.) 


3.9.1 
Uluslararası yayınevleri tarafından yayımlanan bilimsel ansiklopedide bölüm yazarı 
olmak 


15 







3.9.2 
Uluslararası yayınevleri tarafından yayımlanan bilimsel ansiklopedide konu/madde 
yazarı olmak 


10 


3.9.3 Ulusal yayınevleri tarafından yayımlanan bilimsel ansiklopedide bölüm yazarı olmak 8 


3.9.4 
Ulusal yayınevleri tarafından yayımlanan bilimsel ansiklopedide konu/madde yazarı 
olmak 


4 


3.10 ATIFLAR (Bu başlıktan azami 60 puan alınabilir.) 


3.10.1 
SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI kapsamında yer alan dergilerdeki yayınlarda her 
bir atıf 


6 


3.10.2 SCOPUS, ESCI kapsamında yer alan dergilerdeki yayınlarda her bir atıf 4 


3.10.3 
Uluslararası Alan İndeksleri (ÜAK tarafından tanımlanan alanlar için) kapsamında yer 


alan dergilerdeki yayınlarda her bir atıf 
3 


3.10.4 TR Dizin tarafından indekslenen hakemli dergilerdeki yayınlarda her bir atıf 2 


3.10.5 
BKCI kapsamındaki uluslararası yayınevleri tarafından yayımlanan kitaplarda her bir 


atıf 
4 


3.10.6 
BKCI kapsamı dışındaki uluslararası yayınevleri tarafından yayımlanan kitaplarda her 
bir atıf 


2 


3.11 BİLİMSEL TANINIRLIK 


3.11.1 


H-indeksi  
* H-indeksi olarak Web of Science h-indeksi kullanılır. 
*  H indeksi hesaplanmasında Self citation (kendi yayınlarına kendisinin yaptığı atıflar) 
çıkartılarak hesaplanır. Bunun için WoS’taki “Incites’’ kısmı kullanılır. 
* Müracaat edilen yıl için puan (2) ile h-indeksinin çarpımı değerinde puan verilir. 


2 


3.11.2 
Uluslararası Bilimsel Toplantıda (Kongre, Konferans, Sempozyum, Panel, Çalıştay vb.) 
Davetli Konuşmacı 
* Azami 20 puan alınabilir. 


10 


3.11.3 
Uluslararası Bilimsel Toplantıda (Kongre, Konferans, Sempozyum, Panel, Çalıştay vb.) 
Moderatör 
* Azami 16 puan alınabilir. 


8 


3.11.4 


Uluslararası Bilimsel Toplantıda (Kongre, Konferans, Sempozyum, Panel, Çalıştay vb.) 


Oturum Başkanı 
* Azami 10 puan alınabilir. 


5 


3.11.5 
Uluslararası Bilimsel Toplantıda (Kongre, Konferans, Sempozyum, Panel, Çalıştay vb.) 
Panelist 
* Azami 6 puan alınabilir. 


3 


3.11.6 
Ulusal Bilimsel Toplantıda (Kongre, Konferans, Sempozyum, Panel, Çalıştay vb.) 
Davetli Konuşmacı 
* Azami 10 puan alınabilir. 


5 


3.11.7 
Ulusal Bilimsel Toplantıda (Kongre, Konferans, Sempozyum, Panel, Çalıştay vb.) 
Moderatör 
* Azami 8 puan alınabilir. 


4 


3.11.8 


Ulusal Bilimsel Toplantıda (Kongre, Konferans, Sempozyum, Panel, Çalıştay vb.) 


Oturum Başkanı 
* Azami 4 puan alınabilir. 


2 


3.11.9 


Ulusal Bilimsel Toplantıda (Kongre, Konferans, Sempozyum, Panel, Çalıştay vb.) 


Panelist 
* Azami 2 puan alınabilir. 


1 


3.12 SANAT / TASARIM, MİMARİ PROJE VE PLANLAR 


3.12.1 


Uluslararası Mimari proje, rölöve, restitüsyon, restorasyon projeleri, sokak 
sağlıklaştırma projeleri, yapı uygulama projeleri, kentsel tasarım projesi, imar planı, 


koruma amaçlı imar planı, uygulama imar planları, çevre düzeni planları, eylem 
planları hazırlama (stratejik, mekânsal, yapısal plan vb.) çalışmalarında proje müellifi 
olmak 


20 


3.12.2 


Uluslararası Mimari proje, rölöve, restitüsyon, restorasyon projeleri, sokak 
sağlıklaştırma projeleri, yapı uygulama projeleri, kentsel tasarım projesi, imar planı, 
koruma amaçlı imar planı, uygulama imar planları, çevre düzeni planları, eylem 


planları hazırlama (stratejik, mekânsal, yapısal plan vb.) çalışmalarında proje ekibinde 
yer almak veya danışmanlık yapmak 


12 







3.12.3 
Uluslararası Sanatsal tasarım (Bina, çevre, eser, yayın, mekân, obje), Kamu kurumları 
ile özel hukuk tüzel kişileri bünyesinde uygulamaya konmuş sanatsal tasarım 


20 


3.12.4 
Uluslararası Sanatsal tasarım (Bina, çevre, eser, yayın, mekân, obje), Bilimsel yayınla 
tescillenmiş sanatsal tasarım 


12 


3.12.5 
Uluslararası Sanatsal tasarım (Bina, çevre, eser, yayın, mekân, obje), Diğer Sanatsal 
Tasarım 


8 


3.12.6 Uluslararası Bilimsel Tasarım, Bilimsel yayınla tescillenmiş bilimsel tasarım 16 


3.12.7 
Uluslararası Bilimsel Tasarım, Kamu kurumları ile özel hukuk tüzel kişileri bünyesinde 
uygulamaya konmuş bilimsel tasarım 


12 


3.12.8 Uluslararası Bilimsel Tasarım, Diğer Bilimsel Tasarım 8 


3.12.9 Uluslararası Faydalı Obje (Uluslararası organizasyonlar tarafından tescillenmiş) 20 


3.12.10 
Uluslararası kurum ve organizasyonlar için tasarlanmış ve kullanılmakta olan logo 
tasarımı 


20 


3.12.11 
Uluslararası kurum, organizasyon, etkinlik veya kitaplar için tasarlanmış ve kullanılmış 


olan afiş, poster veya kapak tasarımı 
16 


3.12.12 
Ulusal Sanatsal tasarım (Bina, çevre, eser, yayın, mekân, obje), Kamu kurumları ile 
özel hukuk tüzel kişileri bünyesinde uygulamaya konmuş ulusal sanatsal tasarım 


16 


3.12.13 
Ulusal Sanatsal tasarım (Bina, çevre, eser, yayın, mekân, obje), Bilimsel yayınla 
tescillenmiş ulusal sanatsal tasarım 


8 


3.12.14 
Ulusal Sanatsal tasarım (Bina, çevre, eser, yayın, mekân, obje), Diğer Ulusal Sanatsal 
Tasarım 


4 


3.12.15 Ulusal Bilimsel Tasarım, Bilimsel yayınla tescillenmiş ulusal bilimsel tasarım 12 


3.12.16 
Ulusal Bilimsel Tasarım, Kamu kurumları ile özel hukuk tüzel kişileri bünyesinde 


uygulamaya konmuş Ulusal bilimsel tasarım 
8 


3.12.17 Ulusal Bilimsel Tasarım, Diğer Ulusal Bilimsel Tasarım 4 


3.12.18 Ulusal Faydalı Obje (TSE veya TPE tarafından tescillenmiş) 16 


3.12.19 Ulusal kurum ve organizasyonlar için tasarlanmış ve kullanılmakta olan logo tasarımı 8 


3.12.20 
Ulusal kurum, organizasyon, etkinlik veya kitaplar için tasarlanmış ve kullanılmış olan 


afiş, poster veya kapak tasarımı 
4 


3.13 BİLİMSEL DERGİLERDEKİ GÖREVLER 


3.13.1 
SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI kapsamındaki uluslararası hakemli dergide baş 
editör 


100 


3.13.2 
SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI kapsamındaki uluslararası hakemli dergide editör 
kurulu üyeliği 


50 


3.13.3 
SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI kapsamındaki uluslararası hakemli dergide özel 
sayı editörlüğü 


30 


3.13.4 SCOPUS, ESCI kapsamındaki uluslararası hakemli dergide baş editör 30 


3.13.5 SCOPUS, ESCI kapsamındaki uluslararası hakemli dergide editör kurulu üyeliği 20 


3.13.6 SCOPUS, ESCI kapsamındaki uluslararası hakemli dergide özel sayı editörlüğü 15 


3.13.7 Uluslararası Alan İndeksleri kapsamındaki uluslararası hakemli dergide baş editör 15 


3.13.8 
Uluslararası Alan İndeksleri kapsamındaki uluslararası hakemli dergide editör kurulu 
üyeliği 


10 


3.13.9 
Uluslararası Alan İndeksleri kapsamındaki uluslararası hakemli dergide özel sayı 
editörlüğü 


8 


3.13.10 Diğer uluslararası hakemli dergide baş editör 5 


3.13.11 
Diğer uluslararası hakemli dergide editör kurulu üyeliği 
* Azami 6 puan alınabilir. 


3 


3.13.12 
Diğer uluslararası hakemli dergide özel sayı editörlüğü 
* Azami 4 puan alınabilir. 


2 


3.13.13 TR Dizin kapsamındaki ulusal hakemli dergide baş editör 20 


3.13.14 
TR Dizin kapsamındaki ulusal hakemli dergide editör kurulu üyeliği 
* Azami 20 puan alınabilir. 


10 


3.13.15 
TR Dizin kapsamındaki ulusal hakemli dergide özel sayı editörlüğü 
* Azami 8 puan alınabilir. 


8 


3.13.16 
Uluslararası sempozyum/kongre/çalıştay etkinliklerinde bildiri tam metin kitap 
editörlüğü 
* Azami 30 puan alınabilir. 


10 







3.13.17 
Ulusal sempozyum/kongre/çalıştay etkinliklerinde yayınlanan bildiri tam metin kitap 
editörlüğü 
* Azami 15 puan alınabilir. 


5 


3.14 BİLİMSEL HAKEMLİKLER (Bu başlıktan azami 50 puan alınabilir.) 


3.14.1 SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI kapsamındaki dergide hakemlik  20 


3.14.2 SCOPUS, ESCI veya TR Dizin kapsamındaki hakemli dergide hakemlik 15 


3.14.3 
Uluslararası Alan İndeksleri (ÜAK tarafından tanımlanan alanlar için) kapsamındaki 
dergide hakemlik 


10 


3.14.4 Diğer uluslararası hakemli dergide hakemlik 5 


3.14.5 
BKCI kapsamındaki uluslararası yayınevleri tarafından yayımlanmış özgün bilimsel 
kitap için hakemlik 


10 


3.14.6 
BKCI kapsamı dışındaki uluslararası yayınevleri tarafından yayımlanmış özgün bilimsel 
kitap için hakemlik 


5 


3.14.7 Uluslararası bilimsel araştırma projesi (AB çerçeve projeleri) için panelistlik/hakemlik  15 


3.14.8 Uluslararası bilimsel araştırma projesi (Diğer projeler) için panelistlik/hakemlik  10 


3.14.9 
Bakanlıklar ve TÜBİTAK gibi ulusal organizasyonlarca desteklenen projeler için 
panelistlik/hakemlik 


15 


3.14.10 
Türkiye'deki Üniversite araştırma fonları tarafından desteklenen bilimsel araştırma 
projeleri için panelistlik/hakemlik 


10 


3.15 BİLİMSEL ÖDÜLLER 


3.15.1 Bilimsel çalışmaları nedeniyle uluslararası kurum ve organizasyonlarca verilen ödül 50 


3.15.2 
Jürili uluslararası sürekli düzenlenen güzel sanatlar etkinliklerinde veya yarışmalarında 
eserlere verilen uluslararası derece ödülü (mansiyon hariç) 


30 


3.15.3 
Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif çalışmaları nedeniyle uluslararası kurum ve 
organizasyonlarca verilen ödül 


20 


3.15.4 Uluslararası kongre, konferans, sempozyum veya festival kurullarınca verilen ödül 15 


3.15.5 
Tamamlanan bir çalışmaya, tanınmış ulusal bir organizasyon tarafından düzenli olarak 


verilen ödül 
10 


3.15.6 YÖK Doktora Tezi Ödülü 100 


3.15.7 
TÜBA ve TÜBİTAK tarafından bilimsel çalışmaları nedeniyle verilen bilim ödülü (Burs, 
UBYT vb. kapsamındaki ödüller hariç) 


300 


3.15.8 TÜBA GEBİP, TÜBİTAK TWAS Teşvik Ödülleri 200 


3.15.9 TÜBİTAK Ufuk Avrupa ve ERC programı eşik üstü ödülü 150 


3.15.10 
Jürili ulusal sürekli düzenlenen güzel sanatlar etkinliklerinde veya yarışmalarında 
eserlere verilen ulusal derece ödülü (mansiyon hariç) 


20 


3.15.11 
Bilimsel çalışmaları nedeniyle diğer kurum ve organizasyonlarca verilen ödül (çalışma, 
proje, yayın teşvik, teşekkür, başarı belgesi, başarı plaketi, burs, onur belgesi, hizmet 


belgesi ödüller hariç) 


15 


3.15.12 
Sosyal, kültürel, sanatsal ve spor çalışmaları nedeniyle ulusal kurum ve 
organizasyonlarca verilen ödül/mansiyon (çalışma, proje, yayın teşvik, teşekkür, 


başarı belgesi, başarı plaketi, burs, onur belgesi, hizmet belgesi ödüller hariç) 


15 


3.15.13 Kongre, konferans, sempozyum veya festival kurullarınca verilen ödül 10 


3.16 ULUSLARARASI BİLİMSEL TOPLANTIDAKİ GÖREVLER (Bu başlıktan azami 30 puan alınabilir.) 


3.16.1 Düzenleme kurulu başkanı veya ortak/eş başkanı  15 


3.16.2 Düzenleme kurulu başkan yardımcısı 10 


3.16.3 Düzenleme kurulu üyeliği 5 


3.16.4 Bilim veya danışma kurulu üyeliği 5 


3.16.5 Sekreterya üyeliği 5 


3.17 ULUSAL BİLİMSEL TOPLANTIDAKİ GÖREVLER (Bu başlıktan azami 20 puan alınabilir.) 


3.17.1 Düzenleme kurulu başkanı veya ortak/eş başkanı 10 


3.17.2 Düzenleme kurulu başkan yardımcısı 5 


3.17.3 Düzenleme kurulu üyeliği 3 







3.17.4 Bilim veya danışma kurulu üyeliği 3 


3.17.5 Sekreterya üyeliği 3 


3.18 ARKEOLOJİK KAZI VE YÜZEY ÇALIŞMALARI 


3.18.1 
Uluslararası organizasyonlar tarafından desteklenen arkeolojik kazı veya yüzey 
çalışmalarında yürütücü, eş-yürütücü, kazı başkanı veya eşbaşkanı 


20 


3.18.2 
Uluslararası organizasyonlar tarafından desteklenen arkeolojik kazı veya yüzey 
çalışmalarında yürütücü yardımcısı veya kazı başkanı yardımcısı 


16 


3.18.3 
Uluslararası organizasyonlar tarafından desteklenen arkeolojik kazı veya yüzey 
çalışmalarında saha sorumlusu, saha yöneticisi 


16 


3.18.4 
Uluslararası organizasyonlar tarafından desteklenen arkeolojik kazı veya yüzey 


çalışmalarında araştırmacı 
12 


3.18.5 
Uluslararası organizasyonlar tarafından desteklenen arkeolojik kazı veya yüzey 
çalışmalarında komisyon üyesi 


8 


3.18.6 
Uluslararası organizasyonlar tarafından desteklenen arkeolojik kazı veya yüzey 


çalışmalarında destekleyen kurum temsilcisi 
12 


3.18.7 
Uluslararası organizasyonlar tarafından desteklenen arkeolojik kazı veya yüzey 
çalışmalarında çalışma ekibi üyesi 


8 


3.18.8 
Uluslararası organizasyonlar tarafından desteklenen arkeolojik kazı veya yüzey 
çalışmalarında danışmanlık 


8 


3.18.9 
Ulusal organizasyonlar tarafından desteklenen arkeolojik kazı veya yüzey 
çalışmalarında yürütücü, eş yürütücü, kazı başkanı veya eşbaşkanı 


12 


3.18.10 
Ulusal organizasyonlar tarafından desteklenen arkeolojik kazı veya yüzey 
çalışmalarında yürütücü yardımcısı veya kazı başkanı yardımcısı 


8 


3.18.11 
Ulusal organizasyonlar tarafından desteklenen arkeolojik kazı veya yüzey 
çalışmalarında saha sorumlusu, saha yöneticisi 


8 


3.18.12 
Ulusal organizasyonlar tarafından desteklenen arkeolojik kazı veya yüzey 
çalışmalarında araştırmacı 


6 


3.18.13 
Ulusal organizasyonlar tarafından desteklenen arkeolojik kazı veya yüzey 


çalışmalarında komisyon üyesi 
4 


3.18.14 
Ulusal organizasyonlar tarafından desteklenen arkeolojik kazı veya yüzey 
çalışmalarında destekleyen kurum temsilcisi 


6 


3.18.15 
Ulusal organizasyonlar tarafından desteklenen arkeolojik kazı veya yüzey 
çalışmalarında çalışma ekibi üyesi 


4 


3.18.16 
Ulusal organizasyonlar tarafından desteklenen arkeolojik kazı veya yüzey 
çalışmalarında danışmanlık 


4 


4 TOPLUMA KATKI 


4.1 PATENT 


4.1.1 Uluslararası Patent tescili (İncelemeli) 200 


4.1.2 Uluslararası Patent (İncelemeli) başvurusu yapmak 50 


4.1.3 Uluslararası Patent tescili (İncelemesiz) 45 


4.1.4 Uluslararası Faydalı Model tescili  40 


4.1.5 Uluslararası Faydalı Model başvurusu yapmak 20 


4.1.6 Uluslararası Endüstriyel Tasarım tescili  40 


4.1.7 
Uluslararası Çevresel (Bina, peyzaj veya iç mekân), grafik, sahne, moda (kumaş, 
aksesuar veya giysi) veya çalgı tasarımı tescili 


40 


4.1.8 Uluslararası Endüstriyel Tasarım başvurusu 10 


4.1.9 
Uluslararası Çevresel (Bina, peyzaj veya iç mekân), grafik, sahne, moda (kumaş, 
aksesuar veya giysi) veya çalgı tasarım başvurusu 


10 


4.1.10 Telif hakkıyla korunan uluslararası fikri mülkiyet (materyal, bitki) tescili  10 


4.1.11 
Ulusal Patent tescili (İncelemeli) 
* Azami 50 puan alınabilir. 


25 


4.1.12 
Ulusal Patent (İncelemeli) başvurusu yapmak 
* Azami 20 puan alınabilir. 


10 


4.1.13 
Ulusal Patent tescili (İncelemesiz) 
* Azami 30 puan alınabilir.  


15 







4.1.14 
Ulusal Faydalı Model tescili  
* Azami 45 puan alınabilir. 


15 


4.1.15 
Ulusal Faydalı Model başvurusu yapmak 
* Azami 20 puan alınabilir. 


5 


4.1.16 
Ulusal Endüstriyel Tasarım tescili  
* Azami 45 puan alınabilir. 


15 


4.1.17 
Ulusal Çevresel (Bina, peyzaj veya iç mekân), grafik, sahne, moda (kumaş, aksesuar 
veya giysi) veya çalgı tasarımı tescili 
* Azami 45 puan alınabilir. 


15 


4.1.18 
Ulusal Endüstriyel Tasarım başvurusu 
* Azami 20 puan alınabilir. 


5 


4.1.19 
Ulusal Çevresel (Bina, peyzaj veya iç mekân), grafik, sahne, moda (kumaş, aksesuar 
veya giysi) veya çalgı tasarım başvurusu 
* Azami 20 puan alınabilir. 


5 


4.1.20 


Telif hakkıyla korunan ulusal fikri mülkiyet (materyal, bitki) tescili  
* Uluslararası veya iş dünyası iş birliği ile tescillenenlere ilave 8 puan verilir. 
* Azami 20 puan alınabilir. 


5 


4.2 PROJE YARIŞMALARINDAN ALINAN ÖDÜLLER 


4.2.1 
Uluslararası mesleki organizasyonlar tarafından onaylanan ve kuralları bu 


organizasyonlar tarafından belirlenen yarışmalarda İlk 3 ödül 
20 


4.2.2 
Uluslararası mesleki organizasyonlar tarafından onaylanan ve kuralları bu 
organizasyonlar tarafından belirlenen yarışmalarda mansiyon 


8 


4.2.3 Sürekli düzenlenen uluslararası bir yarışmada ilgili alanda kazanılan ilk üç ödül 10 


4.2.4 Sürekli düzenlenen uluslararası bir yarışmada ilgili alanda kazanılan mansiyon 4 


4.2.5 
Ulusal meslek organizasyonları ya da resmî kurumlar tarafından onaylanan ve kuralları 
bu organizasyonlar tarafından belirlenen yarışmalarda ilk 3 ödül 


12 


4.2.6 
Ulusal meslek organizasyonları ya da resmî kurumlar tarafından onaylanan ve kuralları 
bu organizasyonlar tarafından belirlenen yarışmalarda mansiyon 


5 


4.2.7 Sürekli düzenlenen ulusal bir yarışmada ilgili alanda kazanılan ilk üç ödül 6 


4.2.8 Sürekli düzenlenen ulusal bir yarışmada ilgili alanda kazanılan mansiyon 2 


4.3 BİLİMSEL DANIŞMANLIKLAR VE KURUL ÜYELİKLERİ 


4.3.1 
Uluslararası bilimsel kuruluş ve organizasyonların bilimsel kurul veya yönetim kurulu 
üyelikleri 


10 


4.3.2 Uluslararası bilimsel kuruluş ve organizasyonlarında Genel Sekreter 10 


4.3.3 Uluslararası bilimsel kuruluş ve organizasyonlarında Genel Sekreter Yardımcısı 8 


4.3.4 
Uluslararası Kurum ve organizasyonlar için yetkili mercilerin onayı ile yapılan bilimsel 
danışmanlık 


8 


4.3.5 
Uluslararası bir organizasyon tarafından desteklenen bilimsel projeler için yapılan 
danışmanlık 


5 


4.3.6 Uluslararası bir organizasyon için bilirkişi kurulu üyeliği 5 


4.3.7 
Uluslararası bir meslek organizasyonu/kurum tarafından düzenlenen etkinlikte 
jüri/değerlendirme kurulu üyeliği 


3 


4.3.8 Ülke temsilciliği 10 


4.3.9 TÜBA üyelikleri 50 


4.3.10 TÜBİTAK bilimsel kurul üyelikleri 50 


4.3.11 
Resmî kurumların (YÖK, YÖKAK, Tabiat Varlıklarını Koruma Kurulu, Atatürk Dil ve 
Tarih Yüksek Kurumu vb.) bilimsel kurul ve değerlendirme takımı üyelikleri 


50 


4.3.12 
Ulusal düzeyde bilimsel meslek kuruluşu veya organizasyonlarının bilimsel kurul veya 
yönetim kurulu üyelikleri 


5 


4.3.13 
Ulusal bir meslek organizasyonu/kurum tarafından düzenlenen etkinlikte 


jüri/değerlendirme kurulu üyeliği 
3 


4.3.14 Ulusal bilimsel kuruluş ve organizasyonlarında Genel Sekreter, Başkan 5 


4.3.15 
Ulusal bilimsel kuruluş ve organizasyonlarında Genel Sekreter Yardımcısı, Başkan 
Yardımcısı 


3 


4.3.16 


Ulusal Kurum ve organizasyonlar için yetkili mercilerin onayı ile yapılan bilimsel 


danışmanlık 
* Azami 9 puan alınabilir. 


3 







4.3.17 
Ulusal bir organizasyon tarafından desteklenen bilimsel projeler için yapılan 
danışmanlık 
* Azami 4 puan alınabilir. 


2 


4.3.18 
Ulusal bir organizasyon için bilirkişi kurulu üyeliği 
* Azami 4 puan alınabilir. 


2 


4.4 ULUSLARARASI SOSYAL, SPORTİF VEYA SANATSAL FAALİYET ORGANİZASYONU 


4.4.1 Uluslararası katılımlı sportif faaliyetin düzenleyicisi 6 


4.4.2 Uluslararası katılımlı sportif faaliyetin düzenleme kurulu üyesi 2 


4.4.3 Uluslararası katılımlı sosyal faaliyetin düzenleyicisi 6 


4.4.4 Uluslararası katılımlı sosyal faaliyetin düzenleme kurulu üyesi 2 


4.5 ULUSLARARASI GÖRSEL ETKİNLİKLER 


4.5.1 


Sinemalarda, TV kanallarında gösterilen veya alanında yarışmalara kabul edilen 


sinema, belgesel, kısa metrajlı kurmaca ya da reklam filmlerinden herhangi birinde 
görevler (yönetmen, yapımcı, yönetmen yardımcısı, görsel yönetmen, kurgulama, 
senaryo yazarlığı, metin yazarlığı) 


16 


4.5.2 
Gazete yayın yönetmenliği, gazete görsel yönetmenliği, gazete editörlüğü 
* Her yıl için dikkate alınır.  


12 


4.5.3 
TV programınde görevler (yönetmen, yapımcı, yönetmen yardımcısı, görsel yönetmen, 
kurgulama, senaryo yazarlığı, metin yazarlığı) 
* Yayınlanan her bölüm için dikkate alınır. 


10 


4.5.4 
Radyo programında görevler yönetmen, yapımcı, spiker  
* Yayınlanan her bölüm için dikkate alınır. 


5 


4.6 ULUSLARARASI SANATSAL ETKİNLİKLER 


4.6.1. Müzik/Çalgı ve Vokal Performansı  


4.6.1.1 Uluslararası Karma Konserde Çalgı / Vokal İcracılığı 30 


4.6.1.2 Uluslararası Resital (Solo) Çalgı/Vokal Konser 100 


4.6.1.3 Uluslararası Oda Müziği Konserinde Grup Üyeliği 25 


4.6.1.4 Uluslararası Orkestra/Karma Konserde Maestro (Şef Saz) 40 


4.6.2 Müzik/Şeflik Performansı  


4.6.2.1 Uluslararası Opera Temsilinde Orkestra Şefliği 30 


4.6.2.2 Uluslararası Senfoni Orkestrası Konserinde Şeflik 30 


4.6.2.3 Uluslararası Bale Temsilinde Orkestra Şefliği 25 


4.6.2.4 Uluslararası Karma Konserde Şeflik 50 


4.6.3 Müzik/Bale, Modern Dans, Halk Dansları Performansı  


4.6.3.1 Uluslararası Bale/Modern Dans/ Halk Dansları Temsilinde Başrol 50 


4.6.3.2 Uluslararası Bale/Modern Dans/ Halk Dansları Temsilinde Solist Rol 40 


4.6.3.3 Uluslararası Bale/Modern Dans/Halk Dansları Temsilinde Dansçılık 40 


4.6.4 Sahne Sanatları/Tiyatro Performansı  


4.6.4.1 Uluslararası Tam Uzunlukta Bir Oyunda Birinci Derece Rol 40 


4.6.4.2 Uluslararası Tam Uzunlukta Bir Oyunda İkinci Derece Rol 20 


4.6.4.3 Uluslararası Kısa Oyunda Birinci Derece Rol 20 


4.6.4.4 Uluslararası Kısa Oyunda İkinci Derece Rol 10 


4.6.4.5 Uluslararası Tam Uzunlukta Bir Oyunda Rejisörlük 30 


4.6.4.6 Uluslararası Tam Uzunlukta Bir Oyunda Rejisör Yardımcılığı 20 


4.6.5 Sahne Sanatları/Sahne ve Hareket Tasarımı, Dramaturgi Uygulaması  


4.6.5.1 Uluslararası Sahnelenmiş Bir Oyunda Sahne Tasarımı 40 


4.6.5.2 Uluslararası Sahnelenmiş Bir Oyunda Hareket Tasarımı 40 


4.6.5.3 Uluslararası Sahnelenmiş Bir Oyunda Dramaturgi Uygulaması 40 







4.6.5.4 Uluslararası Dramatik Yazarlık 50 


4.6.5.5 Uluslararası Barkovizyon, Multivizyon/Görsel Teknik Donanım Planlayıcısı/Uygulayıcı 30 


4.6.5.6 Uluslararası Giyim Kuşam/Süslenme/Makyaj Planlayıcısı/Uygulayıcı 30 


4.6.5.7 Uluslararası Sergilenmiş Gösteri/Oyunda Müzik Planlayıcısı/Uygulayıcı 50 


4.6.6 Görüntü, Görsel / Plastik Sanatlar  


4.6.6.1 Yurtdışında Özgün yapıt ve eserler ile kişisel sergi veya gösteri gerçekleştirmek 100 


4.6.6.2 
Uluslararası jürili/küratörlü/ davetli karma sergi, kongre, sempozyum, festival, çalıştay 
/ workshop, bienal vb. karma toplu etkinliklere özgün eseriyle katılmak 


30 


4.6.6.3 
Uluslararası grup etkinliklerine özgün çalışmaları ile katılmak (en fazla beş kişilik 
etkinlikler) 


20 


4.6.6.4 
Sanat eserinin Uluslararası kamu veya özel kurum ve kuruluşların koleksiyonlarında, 
tanınmış müze ve galerilerde daimî olarak yer alması 


40 


4.6.6.5 Uluslararası jürili yarışma, etkinlik vb. özgün çalışmaları ile ödül almış olmak 50 


4.6.6.6 
Uluslararası Karma sergi karma sergi, kongre, sempozyum, festival, çalıştay / 
workshop, bienal vb. karma toplu etkinliklere özgün eseriyle katılmak 


20 


4.7 ULUSLARARASI SPORTİF ETKİNLİKLER 


4.7.1 Yurtdışındaki Uluslararası takımlarda antrenörlük yapmak 24 


4.7.2 Yurtdışındaki sporcular için antrenörlük yapmak 16 


4.7.3 Uluslararası spor federasyonlarının kurullarında görev almak 12 


4.7.4 
Olimpiyat, Dünya Şampiyonası, Avrupa Şampiyonası gibi Dünya Üniversite Oyunları 
(Universiade) gibi büyük organizasyonlarda idareci, yarışma yönetmeni veya 
organizasyon komitesi üyesi olarak görev almak 


12 


4.7.5 
Olimpiyat, Dünya Şampiyonası, Avrupa Şampiyonası gibi Dünya Üniversite Oyunları 
(Universiade) gibi büyük organizasyonlarda hakem olarak görev almak 


8 


4.7.6 
Diğer uluslararası spor müsabakalarına yönelik organizasyonlarda idareci, yarışma 


yönetmeni veya organizasyon komitesi üyesi olarak görev almak 
6 


4.7.7 
Diğer uluslararası spor müsabakalarına yönelik organizasyonlarda hakem olarak görev 
almak 


6 


4.8 ULUSAL SOSYAL VEYA SPORTİF FAALİYET ORGANİZASYONU 


4.8.1 Ulusal katılımlı sportif faaliyetin düzenleyicisi 6 


4.8.2 Ulusal katılımlı sportif faaliyetin düzenleme kurulu üyesi 4 


4.8.3 Ulusal katılımlı sosyal faaliyetin düzenleyicisi 6 


4.8.4 Ulusal katılımlı sosyal faaliyetin düzenleme kurulu üyesi 4 


4.9 ULUSAL GÖRSEL ETKİNLİKLER 


4.9.1 


Sinemalarda, TV kanallarında gösterilen veya alanında yarışmalara kabul edilen 
sinema, belgesel, kısa metrajlı kurmaca ya da reklam filmlerinden herhangi birinde 


görevler (yönetmen, yapımcı, yönetmen yardımcısı, görsel yönetmen, kurgulama, 


senaryo yazarlığı, metin yazarlığı) 


6 


4.9.2 
Gazete yayın yönetmenliği, gazete görsel yönetmenliği, gazete editörlüğü 
* Her yıl için dikkate alınır.  


3 


4.9.3 


TV programında görevler (yönetmen, yapımcı, yönetmen yardımcısı, görsel yönetmen, 


kurgulama, senaryo yazarlığı, metin yazarlığı) 
* Yayınlanan her bölüm için dikkate alınır. 


2 


4.9.4 
Radyo programında görevler yönetmen, yapımcı, spiker 
* Yayınlanan her bölüm için dikkate alınır. 
* Azami 5 puan alınabilir. 


1 


4.9.5 
Yazılı, görsel ve işitsel medyada katılımcı/konuşmacı/konuk/yazarlık 
* Azami 3 puan alınabilir. 


1 


4.10 ULUSAL SANATSAL ETKİNLİKLER 


4.10.1 Müzik/Çalgı ve Vokal Performansı   


4.10.1.1 Ulusal Karma Konserde Çalgı/Vokal İcracılığı 20 


4.10.1.2 Ulusal Resital (Solo) Çalgı/Vokal Konser 70 







4.10.1.3 Ulusal Oda Müziği Konserinde Grup Üyeliği 15 


4.10.1.4 Ulusal Orkestra/Karma Konserde Maestro (Şef Saz) 20 


4.10.2 Müzik/Şeflik Performansı  


4.10.2.1 Ulusal Opera Temsilinde Orkestra Şefliği 15 


4.10.2.2 Ulusal Senfoni Orkestrası Konserinde Şeflik 15 


4.10.2.3 Ulusal Bale Temsilinde Orkestra Şefliği 15 


4.10.2.4 Ulusal Karma Konserde Şeflik 25 


4.10.3 Müzik/Bale, Modern Dans, Halk Dansları Performansı  


4.10.3.1 Ulusal Bale/Modern Dans/Halk Dansları Temsilinde Başrol 25 


4.10.3.2 Ulusal Bale/Modern Dans/Halk Dansları Temsilinde Solist Rol 20 


4.10.3.3 Ulusal Bale/Modern Dans/Halk Dansları Temsilinde Dansçılık 20 


4.10.4 Sahne Sanatları/Tiyatro Performansı  


4.10.4.1 Ulusal Tam Uzunlukta Bir Oyunda Birinci Derece Rol 20 


4.10.4.2 Ulusal Tam Uzunlukta Bir Oyunda İkinci Derece Rol 10 


4.10.4.3 Ulusal Kısa Oyunda Birinci Derece Rol 10 


4.10.4.4 Ulusal Kısa Oyunda İkinci Derece Rol 5 


4.10.4.5 Ulusal Tam Uzunlukta Bir Oyunda Rejisörlük 15 


4.10.4.6 Ulusal Tam Uzunlukta Bir Oyunda Rejisör Yardımcılığı 10 


4.10.5 Sahne Sanatları/Sahne ve Hareket Tasarımı, Dramaturgi Uygulaması  


4.10.5.1 Ulusal Sahnelenmiş Bir Oyunda Sahne Tasarımı 20 


4.10.5.2 Ulusal Sahnelenmiş Bir Oyunda Hareket Tasarımı 20 


4.10.5.3 Ulusal Sahnelenmiş Bir Oyunda Dramaturji Uygulaması 20 


4.10.5.4 Ulusal Dramatik Yazarlık 25 


4.10.5.5 Ulusal Barkovizyon, Multivizyon/Görsel Teknik Donanım Planlayıcısı/Uygulayıcı 15 


4.10.5.6 Ulusal Giyim Kuşam/Süslenme/Makyaj Planlayıcısı/Uygulayıcı 15 


4.10.5.7 Ulusal Sergilenmiş Gösteri/Oyunda Müzik Planlayıcısı/Uygulayıcı 25 


4.10.6 Görüntü, Görsel / Plastik Sanatlar  


4.10.6.1 Yurtiçinde Özgün yapıt ve eserler ile kişisel sergi veya gösteri gerçekleştirmek 80 


4.10.6.2 
Ulusal jürili/küratörlü/ davetli karma sergi, kongre, sempozyum, festival, çalıştay / 
workshop, bienal vb. karma toplu etkinliklere özgün eseriyle katılmak 


15 


4.10.6.3 Ulusal grup etkinliklerine özgün çalışmaları ile katılmak (en fazla beş kişilik etkinlikler) 10 


4.10.6.4 
Sanat eserinin Ulusal kamu veya özel kurum ve kuruluşların koleksiyonlarında, 
tanınmış müze ve galerilerde daimi olarak yer alması 


20 


4.10.6.5 Ulusal jürili yarışma, etkinlik vb. özgün çalışmaları ile ödül almış olmak 25 


4.10.6.6 
Ulusal Karma sergi karma sergi, kongre, sempozyum, festival, çalıştay / workshop, 
bienal vb. karma toplu etkinliklere özgün eseriyle katılmak 


10 


4.11 DİĞER SANATSAL FAALİYETLER  


4.11.1 
Ulusal Bilim/sanat/festival/fuar/eğitim ve kültür/kamu/özel kurum vb. kuruluşlarca 
yapılan yarışmalarda jüri üyeliği yapmak 


10 


4.11.2 
Uluslararası Bilim/sanat/festival fuar/eğitim ve kültür/kamu/özel kurum vb. 
kuruluşlarca yapılan yarışmalarda jüri üyeliği yapmak 


20 


4.11.3 
Ulusal Sergi, gösteri, konser, atölye çalışması (çalıştay/workshop), festival, bienal, 
trienal vb. gibi etkinliklerde genel sanat yönetmeni / eğitmen/ koreograf/ küratör / 
organizatör / koordinatör vb. olarak yer almak 


70 


4.11.4 


Uluslararası Sergi, gösteri, konser, atölye çalışması (çalıştay/workshop), festival, 


bienal, trienal vb. gibi etkinliklerde genel sanat yönetmeni / eğitmen / koreograf/ 
küratör / organizatör / koordinatör olarak yer almak 


100 


4.11.5 
Ulusal Sanatsal sergi, gösteri, konser, atölye çalışması (çalıştay/workshop), festival, 


bienal, trienal vb. gibi etkinliklerde düzenleme / organizasyon kurulu üyesi 
30 


4.11.6 
Uluslararası Sanatsal sergi, gösteri, konser, atölye çalışması (çalıştay/workshop), 
festival, bienal, trienal vb. gibi etkinliklerde düzenleme / organizasyon kurulu üyesi 


40 







 


 


4.11.7 
Sanat alanındaki eserlerin yayın organlarında yer alması veya gösterime/dinletime 
girmesi (yazılı, görsel, işitsel vb.). 


6 


4.12 ULUSAL SPORTİF ETKİNLİKLER 


4.12.1 Milli takımlarda antrenörlük yapmak 16 


4.12.2 Amatör kulüplerde antrenörlük yapmak 6 


4.12.3 Bireysel lisanslı profesyonel sporcular için antrenörlük yapmak 4 


4.12.4 Bireysel lisanslı amatör sporcular için antrenörlük yapmak 4 


4.12.5 Ulusal spor federasyonlarının kurullarında görev almak 3 


4.12.6 
Ulusal sportif müsabakalara yönelik organizasyonlarda idareci, yarışma yönetmeni 
veya organizasyon komitesi üyesi olarak görev almak 


2 


4.12.7 Ulusal spor müsabakalarda hakem olarak görev almak 2 


4.13 BİLİRKİŞİLİK (Bu başlıktan azami 20 puan alınabilir.) 


4.13.1 Uluslararası bir organizasyon için yazılan bilirkişi raporu 5 


4.13.2 Uluslararası bir organizasyon için yazılan uzmanlık raporu 5 


4.13.3 Ulusal bir organizasyon için yazılan bilirkişi raporu 3 


4.13.4 Ulusal bir organizasyon için yazılan uzmanlık raporu 3 


4.14 GİRİŞİMCİLİK FAALİYETLERİ (Bu başlıktan azami 20 puan alınabilir.) 


4.14.1 Yurt dışında faaliyet gösteren bir firma için danışmanlık yapmak 8 


4.14.2 Yurt dışında bir firmaya lisanslanan fikri mülkiyet sahibi olmak 15 


4.14.3 Girişimcilikle ilgili yurt dışında eğitim, kurs veya çalıştaylardan alınan sertifika 5 


4.14.4 Yurt içinde faaliyet gösteren bir firma için danışmanlık yapmak 4 


4.14.5 Yurt içinde bir firmaya lisanslanan fikri mülkiyet sahibi olmak 8 
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SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ MAYIS AYI SUNUM LİSTESİ 


TARİH SAAT Akademisyen 


 
KONU 


07.05.2025 12.30 Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL “Alp Disiplini Kayak ve 


Sanal Gerçeklik” 


27.05.2025 15.30 Doç. Dr. Ali Burak TOY “Özgür Spor” 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: 9TPUDF7 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Gamze Güney 


SBF Antrenörlük Eğitimi 


Bölüm Başkanı 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta:  İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
1/1 


T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Antrenörlük Eğitimi Bölümü 


 
 


Sayı : E-37223223-900-2600003425 22.01.2026 


Konu : AKADEMİK TEŞVİK BAŞVURU 


PUANLARI (GÜNCEL) 


 


 


 


SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ DEKANLIĞINA 


 


 


Antrenörlük Eğitimi Bölümü öğretim elemanları Doç. Dr Gamze GÜNEY, Doç. Dr. Ali Burak 


TOY ve Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK  01 Ocak-31 Aralık 2025 tarihleri aralığındaki Akademik Teşvik 


Ödeneğine esas faaliyetleri, 17/01/2020 tarihli ve 31011 sayılı Resmi Gazete ‘de yayımlanan "Akademik 


Teşvik Ödeneği Yönetmeliği’’ hükümleri doğrultusunda, Antrenörlük Eğitimi Bölümü Akademik Teşvik 


Başvuru ve İnceleme Komisyonu tarafından incelenerek (güncel) toplam puanlar ek'te sunulmuştur. 


Gereğini bilgilerinize arz ederiz.  


 


 


 


   


 


 


 


 


Ek: Antrenörlük Eğitimi Bölümü Akademik Teşvik Başvuru ve İnceleme Komisyonu Puanları 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: UD3EA33 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Havva Nur Akbulut 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Sözleşmeli Destek Personeli 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
1/2 


T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Dekanlığı 
 


 


Sayı : E-77107423-199-2600018377 11.05.2026 


Konu : Spor Kültürü, Liderlik ve Kamu 


Yönetim Söyleşisine Katılım Talebi 


Hk. 


 


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


İlgi : Genel Sekreterliğin 08.05.2026 tarihli ve E-26331761-819-2600018232 sayılı yazısı. 
 


 


Fakültemiz tarafından ''Spor Kültürü, Liderlik ve Kamu Yönetimi'' başlıklı 


söyleşi düzenlenmektedir.Söz konusu etkinlikte, Sayın Valimiz Mehmet Fatih ÇİÇEKLİ'nin yer 


alacağı söyleşi 12.05.2026 tarihinde saat 14.00'da Şehit Mustafa KERİMOV Konferans 


Salonunda gerçekleştirilecektir. Belirtilen etkinliğe dersi olan tüm akademik personellerimizin 


ve öğrencilerinin  katılım sağlamaları ayrıca dersi olmayan akademik personellerimizin de katılım 


sağlama konusunda özen göstermesi hususunda; 
  


Gereğini bilgilerinize rica ederim. 


 


 


 


   


  Prof. Dr. Ahmet ATALAY 


Spor Bilimleri Fakültesi Dekanı V. 


 


 


 


 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


Sayın Prof. Dr. Ahmet ATALAY 


Sayın Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK 


Sayın Doç. Dr. Elif AYDIN 


Sayın Doç. Dr. Abdullah Kürşad AKBULUT 


Sayın Doç. Dr. Gamze GÜNEY 


Sayın Doç. Dr. Bayram KAYA 


Sayın Doç. Dr. Ali Burak TOY 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Banu CAN 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR 







 


 


 


Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: UD3EA33 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Havva Nur Akbulut 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Sözleşmeli Destek Personeli 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
2/2 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Nehir KAVİ ŞİMŞEK 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Sürgün KILIÇ 


Sayın Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI 


Sayın Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: UTEFCTA Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Rektörlük Hizmet Binası, Çamlıçatak Mevkii, 75002, 


Merkez/ARDAHAN 


Bilgi için : Beyzanur Berfin Balcı 


Sağlık Kültür ve Spor Daire 


Başkanlığı Sözleşmeli Destek 


Personeli 


 


Telefon No: (0 478) 2117557 Faks No: (0 478) 2117558 Telefon No: (0 478) 2117557  


e-Posta: sksdb@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr/?id=50 Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
1/1 


T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 


 
 


Sayı : E-87574322-800-2600017403 04.05.2026 


Konu : Söyleşi Programı  


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


Aşık Şenlik Kültür Merkezi Konferans Salonunda Rektörümüz  Sayın Prof. Dr. Öztürk 


EMİROĞLU' nun katılımlarıyla gerçekleştirilecek olan "Yapay Zeka Çağında Üniversite Diploması 


Kariyer İçin Yeterli mi?" Söyleşi programı 05 Mayıs 2026 tarihinde saat 13.30'da yapılacaktır. 


Söyleşi Programına Mühendislik Fakültesi öğrencilerinin tamamı olmak üzere diğer birimlerden 


50'şer öğrencinin katılım sağlaması hususunda; 


  


Gereğini bilgilerinize arz/rica ederim. 


 


 


 


   


  Hüseyin Caner AKKURT 


Genel Sekreter 


 


 


 


 


Ek: Söyleşi Afiş 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


İnsani Bilimler ve Edebiyat Fakültesi 


Güzel Sanatlar Fakültesi 


İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 


İlahiyat Fakültesi 


Mühendislik Fakültesi 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Sağlık Bilimleri Fakültesi 


Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulu 


Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 


Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 


Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 


 






image137.emf
document -  2026-06-29T130053.903.pdf


document - 2026-06-29T130053.903.pdf


 


 


 


Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: TDAT4FE Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 
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Sözleşmeli Destek Personeli 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  
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T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Dekanlığı 
 


 


Sayı : E-77107423-819-2600015969 24.04.2026 


Konu : İhtiyaç Gerekçesi  


 


 


SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ DEKANLIK MAKAMINA 


 


 


İlgi : Beden Eğitimi ve Spor Bölümü Başkanlığının 24.04.2026 tarihli ve E-53949587-819-


2600016050 sayılı yazısı. 
 


 


Fakültemiz I. Spor Şenliğinde kullanılmak üzere malzeme alımına ihtiyacımız vardır. Bu İhtiyacın 


giderilmesi için aşağıda cinsi ve miktarı belirtilen malzemelerin 4734 sayılı K.İ.K in 22-d maddesi gereği 


doğrudan temin yoluyla alım yapılması hususunu; 
  


Olurlarınıza arz ederim. 
. 


 


 
  


Sayı Mal/Hizmet Adı Miktarı 


1 Dart Takımı 4 Adet 


2 Eşofman Takımı 1 Adet 


3 Kalın Mikrofon Pili 4 Adet 


4 Saat Pili (Basketbol Potası için) 20 Adet 


5 Çay Makinası 2 Adet 


6 Uzatma Kablosu ( Üçlü)  (10 mt) 3 Adet 


7 Madalya (6 tane 1.- 6 tane 2. 6 tane 3.)  18 Adet 


8 Kupa (5 tane 1.- 5 tane 2. - 5 tane 3.) 15 Adet 


9 Sayaç 1 Adet 


10 Uzatma Kablosu ( Üçlü)  (5 mt) 3 Adet 
  


 


 


 


   


  Demet TÖRE 


Spor Bilimleri Fakültesi Fakülte Sekreteri V. 
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OLUR 


Prof. Dr. Ahmet ATALAY 


Spor Bilimleri Fakültesi Dekanı V. 
 


 


Ek: Spor Bilimleri Fakültesi Teknik Şartname (1 Sayfa) 
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SPOR BILIMLERI FAKULTESI

Fakiltemiz ~ Personel ~ Bolumler  Ogrenci Kalite Yonetimi Mevzuat lletisim

1. SPOR SENLIKLERI
i 23 Hazlran 2026 Sal

Fakilltemiz Kapali Spor Salonu'nda gerceklestirilen senliklerde ogrenciler farkli branslarda duzenlenen
musabakalarda micadele etti. Sporun birlestirici guctni on plana cikaran etkinlik, ogrencilerin hem rekabet
etmelerine hem de sosyal baglarini gelistirmelerine olanak sagladi

Senliklerin final karsilasmalarinin ardindan dizenlenen 6dl torenine Ardahan Universitesi Rektord Prof. Dr. Ozturk
EMIROGLU, akademik ve idari personel ile ok sayida 6grenci katildi. Dereceye giren sporculara madalya ve
kupalar takdim edilirken, organizasyona katki sunan 6grenci ve personellere tesekkur edidi

Ardahan Universitesi Spor Bilimleri Fakiltesi yetkilileri, ogrencilerin sportif, sosyal ve kilturel gelisimlerine katki
saglayan etkinliklerin onumiizdeki yillarda da devam edecedini belirterek, I. Spor Senlikler'nin gelenekse! hale
getirimesinin hedeflendigini ifade etti
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SPOR BILIMLERI FAKULTESI

Fakiltemiz ~ Personel ~ Bolumler  Ogrenci Kalite Yonetimi Mevzuat lletisim

Ardahan Oniversitesi Engelsiz Spor Kuliib tarafindan UNIDES Kapsaminda Hazirlanan ve Kabul Edilen Yeni Proje

23 Aralik 202

Ardahan Universitesi Engelsiz Spor Kulubi tarafindan UNIDES kapsaminda hazirlanan ve kabul edilen projemiz.

Ardahan Ozel Egitim Uygulama Okulu |. ve II. Kademe, Ozel Ardahan Tl Adim Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Arastirma Merkezi, Ozel Simge Egitim ve Rehabilitasyon Arastirma Merkezi, TOKI Mehmet Akif Ersoy Ozel Egitim
Merkezi okullarindan toplam 70 6zel ogrencinin katiimiyla gerceklestirilmistir. UNIDES kapsaminda yuratalen
Engelli Bireyler ile Bocce” adii projemiz, Genglik Hizmetleri Genel Madurluga Universite Ogrenci Topluluklari Ts
Birligi ve Destek Programi cercevesinde hayata gecirilmistir
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SAGLIK KOLTOR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

Hakkimizda Etkinlik Fotograflan
Personel

Kalte Yonetimi T

Ogrenci Kulap ve Toplulukari

Kismi Zamanii Ogrenci (istenen
Belgeler)

Yemekhane
Kultur ve Sanat Etkniikieri
Yenisey Konuk Evi

Sehit Caner Gelk Kres ve
Gunduz Bakimevi

Senit Omer Halisdemir Spor
Kompleksi - Derya Samanc
Ofrencive Yasam Merkezi

BESYO Gok Amagl Spor
Salonu

Agik Alan Spor Sahas!

Golf Sanasi

Gures Salonu P
Boks Salonu

Step Plates, Dans ve Ritm -
Salonu

‘Yapay Timanma Duvan
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SAGLIK KULTOR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

Hakkimizda
Personel

> Kalite Yonetimi

> Ogrenci Kulup ve Toplulukiar:

Kismi Zamanii Ogrenci (stenen
Belgeler)

> Yemekhane
Kt ve Sanat Etkinikieri
Yenisey Konuk Evi

‘Sehit Caner elik Kres ve
Gunduz Bakimevi

> genit Omer Halisdemir Spor
Kompleksi - Derya Samanci
Odrencive Yasam Merkezi

> Spor Bilimleri Fakiitesi Spor
‘Salonian

Hali Saha Rezervasyon
slemeri

> Sosyal Hizmetier
Aile Hekimigi-Saglik Hizmeti

Psikolojk Danismanik ve
Renberlik Hzmetieri

> Beslenme ve Diyetetik
Sikga Sorulan Sorular
Faaliyet Raporian
Mevzuat

Anketier

> Konferans Salonlan
Etkinik Fotografian

Sagik Kiltir ve Spor Daire
Baskanigina Bagi Sosyal
Tesislen letisim Numaraian

Afet Kulibii
Afet Spor Oyunlan Kuliibi

Amator Spor, Gelismekte Olan Sporiar, E-Spor v Dijtal Oyunlar Toplulugu
Asgik Kulibii

Aziz Sancar Bilim ve Teknoloji Kulibii

Engelsiz Spor Kuliibi

TEKNOFEST Kuliibii

Bilge ilahiyatgilar Kulibii

Bilisim Kulibii

Can Sagiig Kulib

Dagcilik ve Doga Sporlan Kuliibii

Dil ve Esteik Kulibi

Felsefe Kulibii

‘Gastronomi ve Mutiak Sanatlan Toplulugu

Geleneksel Tirk Sporian Kuliibi

Geng Tema Toplulugu

Geng Yesilay Kulibii

‘Gonullalik ve Dayanisma Kulabii

Huawei Ofrenci Gelistiriciler Toplulugu

Kiim Elgileri Kulibii

Tktisat Kulibii

ingilizce Konugma Kuliibi

isletme Kulibii

yilik Kuliibi

Kalite Kuliibi

Kariyer Kuliibi

K Extreme Sportan Kulubii

Kis Sporlan Kulibii

Lab.Vet Toplulugu

Mavera Fikir ve Medeniyet Kulibii

Ombudsmanik Kulibii

Olimpik ve Paralimpik Kulibii

Renkler ve Melodiler Kulibii

Rus Dili ve Kiitiri Kulibi

Sahne Performans ve Sinema Kulibi

Sag ve Giizellk Bakimi Kulibi

Sosyoloji ve Kiltirel Galimalar Kulibii

Spor ve Genglik Kuliibi

Tarih Toplulugu

Tiirk Diinyasi ve Akraba Topluluklan Kulibii

Tiirk Kizilays Genglik Toplul
Tiirkoloji Kulibii
Uluslararasi iliskiler Topluluiiu
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Dış Paydaş Toplantısı Katılım Formu_07-01-26.pdf


ÜNivt
T.C.


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ
SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ


BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR BÖLÜMÜ
TOPLANTI KATILIM FORMU


Doküman No:


İlk Yayın Tarihi:


Revizyon Tarihi:


Revizyon No:


Sayfa:


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ 07/01/2026 TARİHLİ Diş PAYDAŞ TOPLANTISI
S.N.


1.


2.


3.


4.


5.


6.


7.


8.


9.


10.


11.


12.


13.


14.


15.


16.


18.


19.


20.


21.


22.


23.


24.


25.


26.


27.


28.


ADI SOYADI
Doç. Dr. Abdullah
Kürşad AKBULUT


Doç. Dr. Elif AYDIN
Doç. Dr. Rıdvan
OLAK


Dr. Öğr.Üyesi NehirKAVİ İM EK
Dr. Oğr. Üyesi


Ramazan


GÖREVİ


Bölüm Başkanı


Bölüm Başkan
Yardımcısı


Bölüm Başkan
Yardımcısı


Beden Eğitimi ve
S or Ö -retmeni
Antrenör


KURUMU/BİRİMİ
Beden Eğitimi ve Spor
Bölümü
Beden Eğitimi ve Spor
Bölümü
Beden Eğitimi ve Spor
Bölümü
Beden Eğitimi ve Spor
Bölümü
Beden Eğitimi ve Spor
Bölümü


Millî Eğitim Bakanlığı


Gençlik ve Spor Bakanlığı


ASI


TA


Öğr.
Ant.


IOĞLU
Emrah ÖZER


Mehmet TOKER






Kalite ve Öz değerlendirme komisyonu.pdf
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T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ 


SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 


BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR BÖLÜMÜ 


TOPLANTI TUTANAĞI 


Doküman No:  


İlk Yayın Tarihi:  


Revizyon Tarihi:  


Revizyon No:  


Sayfa:  


 


 


 


TOPLANTI 


KONUSU 


PROGRAM ÇIKTILARI, EĞİTİM AMAÇLARI VE PROGRAMA ÖZGÜ 


ÖLÇÜTLER DIŞ PAYDAŞ GÖRÜŞLERİ 


TOPLANTI TARİHİ 07.01.2026 


ALINAN KARAR & YAPILAN BİLGİLENDİRMELER 
SORUMLU TERMİN 


TARİHİ 


1. 


Program çıktıları dış paydaşlar ile yapılan toplantıda 


değerlendirildi ve güncellenmesine karar verildi. Güncellenen 


çıktıların yazım görevi Dr. Öğr. Üyesi Ramazan TAŞÇIOĞLU’na 


verildi. İlgili göreve ve termin tarihine dair kendisine toplantı 


sonunda bilgilendirme yapıldı. 


Dr. Öğr. Üyesi 


Ramazan 


TAŞÇIOĞLU 


09.01.2026 


2. 


Eğitim amaçları dış paydaşlar ile yapılan toplantıda 


değerlendirildi ve güncellenmesine karar verildi. Güncellenen 


çıktıların yazım görevi Dr. Öğr. Üyesi Ramazan TAŞÇIOĞLU’na 


verildi. İlgili göreve ve termin tarihine dair kendisine toplantı 


sonunda bilgilendirme yapıldı. 


Dr. Öğr. Üyesi 


Ramazan 


TAŞÇIOĞLU 


09.01.2026 


3. 


Programa özgü ölçütler dış paydaşlar ile yapılan toplantıda 


değerlendirildi ve güncellenmesine karar verildi. Güncellenen 


çıktıların yazım görevi Dr. Öğr. Üyesi Ramazan TAŞÇIOĞLU’na 


verildi. İlgili göreve ve termin tarihine dair kendisine toplantı 


sonunda bilgilendirme yapıldı. 


Dr. Öğr. Üyesi 


Ramazan 


TAŞÇIOĞLU 


09.01.2026 


4.    


5.    


6.    


7.    


8.    


9.    


10.    
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T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ 


SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 


BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR BÖLÜMÜ 


TOPLANTI TUTANAĞI 


Doküman No:  


İlk Yayın Tarihi:  


Revizyon Tarihi:  


Revizyon No:  


Sayfa:  


 


 


 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ 07/01/2026 TARİHLİ TOPLANTI GÜNDEM MADDELERİ 


TOPLANTI 


KONUSU 


PROGRAM ÇIKTILARI, EĞİTİM AMAÇLARI VE PROGRAMA ÖZGÜ 


ÖLÇÜTLER DIŞ PAYDAŞ TOPLANTISI 


GÜNDEM MADDELERİ 


1.  Program çıktılarının dış paydaşlar ile değerlendirilmesi, 


2.  Eğitim amaçlarının dış paydaşlar ile değerlendirilmesi, 


3.  Programa özgü ölçütlerin dış paydaşlar ile değerlendirilmesi, 


4.   


5.   


6.   


7.   


8.   


9.   


10.   


11.   


12.   


13.   


14.   


15.   


16.   


17.   


18.   


19.   


20.   
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SPOR BIiLIMLERI FAKULTESI MAYIS AYI SUNUM LISTESI

TARIH SAAT | Akademisyen KONU

07052025 [ 1230 | Dr. Ogr. Uyesi Yakup ONAL | “Alp Disiplini_Kayak ve
Sanal Gergeklik”

27052025 | 1530 | Dog. Dr. Ali Burak TOY “Bzgir Spor”
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Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Şahattin Şakar 


Spor Bilimleri Fakültesi Şef 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Dekanlığı 
 


 


Sayı : E-77107423-929-2500016875 21.05.2025 


Konu : Seminer Hk.  


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


21.05.2025 günü saat:12.30'da yapılacak olan seminer 27.05.2025 salı günü  saat 15.30'a aynı 


yerde yapılmak üzere ertelenmiştir.  


Bilgilerinizi rica ederim. 


 


 


 


   


  Prof. Dr. Abdullah MENZEK 


Spor Bilimleri Fakültesi Dekanı V. 


 


 


 


 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


Sayın Prof. Dr. Ahmet ATALAY 


Sayın Prof. Dr. Mehmet ŞAHİN 


Sayın Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK 


Sayın Doç. Dr. Elif AYDIN 


Sayın Doç. Dr. Abdullah Kürşad AKBULUT 


Sayın Doç. Dr. Gamze GÜNEY 


Sayın Doç. Dr. Bayram KAYA 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Ali Burak TOY 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Banu CAN 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Ramazan TAŞÇIOĞLU 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Nehir KAVİ ŞİMŞEK 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL 


Sayın Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 


Sayın Öğr. Gör. Sürgün KILIÇ 


Sayın Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI 


Sayın Arş. Gör. Berke KIZILKAYA 
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KOMİSYONLAR ÜYELER GÖREVLER 


Birim Akademik 
Teşvik Başvuru 
ve İnceleme 
Komisyonu 


Doç. Dr. Elif AYDIN 
Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK 
Doç. Dr. A. Kürşad 
AKBULUT 
Dr. Öğr. Üyesi Nehir Kavi 
ŞİMŞEK 
Dr. Öğr Üyesi Ramazan 
TAŞÇIOĞLU 
Doç. Dr. Bayram KAYA 
Dr.Öğrt.Üyesi Banu CAN 
Dr.Öğr.Üyesi Sürgün 
KILIÇ 
Doç.Dr. Ali Burak Toy 
Dr. Öğr. Üyesi Meral 
Demir 
Dr. Öğr. Üyesi Aliye 
Gündoğdu 


 Bölüm öğretim 
üyelerinin/elemanlarının akademik 
teşvik başvurularını toplamak ve 
süreçle ilgili bilgilendirme yapmak. 


 Başvuruların belirtilen süre 
içerisinde eksiksiz bir şekilde 
teslim edilmesini sağlamak. 


 Akademik teşvik başvurularında 
sunulan belgeleri, ilgili mevzuat ve 
yönetmeliklere uygunluk açısından 
incelemek. 


 Başvuru sahiplerinin süreçle ilgili 
karşılaştığı sorunları çözmek için 
destek sağlamak. 


Kalite ve 
Akreditasyon 
Komisyonu 


Doç. Dr. Elif AYDIN 
Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK 
Doç. Dr. A. Kürşad 
AKBULUT 
Dr. Öğr. Üyesi Nehir Kavi 
ŞİMŞEK 
Dr. Öğr. Üyesi Ramazan 
TAŞÇIOĞLU 
Doç.Dr. Bayram KAYA 
Dr.Öğrt.Üyesi Banu CAN 
Dr.Öğr.Üyesi Sürgün 
KILIÇ 
Doç.Dr. Ali Burak Toy 
Dr. Öğr. Üyesi Meral 
Demir 
Dr. Öğr. Üyesi Yakup Önal 
Dr. Öğr. Üyesi Aliye 
Gündoğdu 


 Bölümün ulusal ve uluslararası 
akreditasyon standartlarına 
uygunluğunu sağlamak için gerekli 
çalışmaları yürütmek. 


 Akreditasyon başvuru süreçlerini 
hazırlamak ve yürütmek. 


 Eğitim-öğretim, araştırma ve 
yönetim süreçlerinin kalite 
standartlarına uygunluğunu 
izlemek. 


 Öğrenci memnuniyeti, öğretim 
elemanı performansı ve eğitim 
materyallerinin etkinliğini düzenli 
olarak ölçmek. 


 Kamu kurumları, özel sektör ve 
diğer üniversitelerle iş birliği 
yaparak bölümün akreditasyon ve 
kalite standartlarını geliştirmek. 


 Bölümde kalite farkındalığını 
artırmaya yönelik etkinlikler 
organize etmek. 


 Performans verilerini 
değerlendirerek iyileştirme 
alanlarını tespit etmek. 


 Akreditasyon ve kalite süreçlerinde 
yapılacak dış denetimler için 
gerekli hazırlıkları koordine etmek. 


 Yükseköğretim Kalite Kurulu 
(YÖKAK) ve uluslararası 
akreditasyon kuruluşlarının güncel 







standartlarını takip ederek bölüm 
uygulamalarını bu standartlarla 
uyumlu hale getirmek. 


 Kurum İç Değerlendirme 
Raporu’na kaynak oluşturacak 
nitelikte bölüme ait altı aylık Birim 
İç Değerlendirme Raporu’nu 
kanıtlarıyla birlikte oluşturmak ve 
bölüm kurulunun onayına sunmak 


Çift Anadal ve 
Yandal Programı 
Bölüm 
Komisyonu 


 
Dr. Öğr. Üyesi Nehir Kavi 
ŞİMŞEK 
Dr.Öğr.Üyesi Banu CAN 
Dr. Öğr. Üyesi Yakup Önal 
  


 ÇAP ve YANDAL programlarına 
başvuruları kabul etmek ve 
değerlendirme süreçlerini 
yönetmek. 


 Aday öğrencilerin başvuru 
belgelerinin eksiksiz ve doğru 
şekilde teslim edilmesini 
sağlamak. 


 ÇAP ve YANDAL öğrencilerinin 
ders planlarını düzenlemek ve 
bölümler arası uyumun 
sağlanmasına destek olmak. ÇAP 
ve YANDAL dersleri ile ana dal 
dersleri arasındaki çakışmaları 
gidermek için çözüm üretmek. 


 Programlarda karşılaşılan 
sorunları çözmek için ilgili 
birimlerle iletişim kurmak. 


 Öğrenci ihtiyaçlarına göre program 
içeriklerini güncellemek ve 
önerilerde bulunmak. 


Erasmus/ Farabi/ 
Mevlana Değişim 
Programları 
Komisyonu 


Doç. Dr. Elif AYDIN 
Dr.Öğr.Üyesi Sürgün 
KILIÇ 
Dr. Öğr. Üyesi Aliye 
Gündoğdu 
  


 Erasmus, Farabi ve Mevlana 
değişim programlarının bölümde 
tanıtımını yaparak Programların 
başvuru şartları, süreçleri ve 
avantajları hakkında öğrencilere 
bilgilendirme toplantıları 
düzenlemek. 


 Erasmus, Farabi ve Mevlana 
kapsamında bölüm ile diğer 
üniversiteler arasındaki mevcut 
anlaşmaları izlemek ve yenilemek. 


 Yeni iş birliği anlaşmaları 
geliştirmek için çalışmalar yapmak. 


 Değişim programları kapsamında 
giden veya gelen öğrencilerin ders 
uyum süreçlerini yönetmek. 







 Programa gelen misafir öğrenciler 
için danışmanlık ve uyum 
çalışmaları yapmak. 


Dikey/ Yatay 
Geçiş, Muafiyet 
ve İntibak 
Komisyonu 


 
Doç. Dr. A. Kürşad 
AKBULUT 
Dr.Öğr.Üyesi Sürgün 
KILIÇ 
Dr. Öğr. Üyesi Meral 
Demir  
  


 Öğrencilerden gelen muafiyet ve 
intibak taleplerini kabul etmek ve 
değerlendirme sürecini başlatmak. 


 Muafiyet ve intibak taleplerini, 
üniversite yönetmeliklerine ve 
bölüm kurallarına uygun olarak 
değerlendirmek. 


 İntibak ve muafiyetle ilgili ihtiyaç 
duyulan bilgi akışını etkin bir 
şekilde yönetmek. 


Ölçme ve 
Değerlendirme 
Komisyonu 


Doç. Dr. Gamze GÜNEY 
Dr. Öğr. Üyesi Nehir Kavi 
ŞİMŞEK 
Dr. Öğr. Üyesi Yakup Önal 
  


 Bölüme ilişkin ölçme ile ilgili 
işlemleri ve süreçleri takip etmek. 


 Ders yürütücülerinden her dönem 
sonunda gelen ders değerlendirme 
raporlarını inceleyerek, döneme 
ilişkin kapsamlı bir değerlendirme 
raporu oluşturmak. 


 Komisyon, derslerde kullanılan 
ölçme araçlarının (sınavlar, 
ödevler, projeler vb.) geçerlilik ve 
güvenilirlik analizlerini yaparak 
akademik başarı düzeylerinin 
objektif bir şekilde değerlendirmek. 


 Değerlendirme süreçlerinin ulusal 
ve uluslararası akademik kriterlere 
uygun olmasını temin eder, ölçme 
sonuçlarının adil ve şeffaf bir 
şekilde paylaşılmasını 
denetlemek. 


 Komisyon, ölçme ve 
değerlendirme yöntemlerinin 
etkinliğini artırmaya yönelik 
araştırmalar yapar ve bölüm 
içindeki süreçlerin sürekli 
iyileştirilmesi için önerilerde 
bulunmak. 


 Komisyon çalışmalarının 
sonuçlarını içeren detaylı yıllık 
değerlendirme raporunu 
hazırlamak ve Bölüm Başkanlığına 
sunmak. 


Eğitim ve 
Öğretim 


 
Dr. Öğr. Üyesi Nehir Kavi 
ŞİMŞEK 


 Bölümün eğitim-öğretim 
politikalarını geliştirmek, 
güncellemek ve bölümün 







Faaliyetleri 
Komisyonu 


Doç.Dr. Bayram KAYA 
Doç. Dr. Gamze GÜNEY 


akademik vizyonuyla uyumlu hale 
getirmek. 


 Eğitim-öğretim süreçlerinin kaliteyi 
artırmaya yönelik sürekli 
iyileştirilmesini sağlamak. 


 Bölüm müfredatını gözden 
geçirerek, ders içeriklerini, 
öğrenim hedeflerini ve ders 
planlarını geliştirmek. 


 Derslerin öğretim elemanlarına 
dağıtımını yapmak, ders yükünü 
dengeli bir şekilde planlamak. 


 Bölümün eğitim programlarının 
ulusal ve uluslararası akreditasyon 
gereksinimlerine uygunluğunu 
sağlamak. 


 Eğitim-öğretim süreçlerini sürekli 
olarak izleyerek, aksaklıklar 
hakkında çözüm önerileri 
geliştirmek. 


 Online eğitim araçlarının, dijital 
platformların ve diğer teknolojik 
kaynakların eğitimle 
entegrasyonunu sağlamak. 


 Öğrencilere yönelik akademik 
destek hizmetlerini (ders dışı 
destek, danışmanlık, rehberlik) 
koordine etmek. 


 Eğitim-öğretim süreçlerinin 
iyileştirilmesi adına iç paydaşlar 
(öğrenciler, öğretim elemanları) ve 
dış paydaşlarla iletişimde 
bulunmak. 


 Her yıl sonunda eğitim-öğretim 
süreçlerini değerlendirerek bir 
rapor hazırlamak. 


Ders ve Sınav 
Programları 
Hazırlama 
Komisyonu 


 
Dr. Öğr. Üyesi Nehir Kavi 
ŞİMŞEK 
Dr.Öğr.Üyesi Sürgün 
KILIÇ 
Dr. Öğr. Üyesi Yakup Önal 


 Bölümdeki derslerin haftalık 
programını hazırlamak. 


 Dönem içi ve dönem sonu 
sınavlarının tarihlerini belirlemek, 
sınavların düzenli ve adil bir 
şekilde yapılmasını sağlamak. 


 Sınavların yapılacağı yerleri 
belirlemek, salon yerleşimini ve 
sınav düzenlemelerini organize 
etmek. 


 Ders programlarında veya sınav 
takviminde yapılacak değişiklikleri 
öğrencilere zamanında duyurmak. 







 Ders ve sınav programlarıyla ilgili 
öğrenci geri bildirimlerini toplamak, 
olası aksaklıklar ve talepler 
doğrultusunda düzenlemeler 
yapmak. 


 Her yıl sonunda, ders ve sınav 
programlarının genel işleyişini 
değerlendirmek, başarılı yönleri ve 
geliştirilmesi gereken alanları 
raporlamak. 


Kariyer Yönetimi 
ve Mezunlarla 
İletişim 
Komisyonu 


 
Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK 
Dr.Öğr.Üyesi Banu CAN 
Doç. Dr. Ali Burak TOY 
  


 Bölüm mezunlarının iletişim 
bilgilerini ve kariyer geçmişlerini 
içeren bir veri tabanı oluşturmak. 


 Mezunlar ile düzenli olarak iletişim 
kurarak kariyer gelişimleri, 
deneyimleri ve ihtiyaçları hakkında 
geri bildirim toplamak. 


 Öğrencilere yönelik kariyer 
planlama seminerleri, iş 
görüşmeleri teknikleri ve CV 
hazırlama gibi eğitimler 
düzenlemek. 


 Yılda bir veya daha fazla kez 
mezunlar ile buluşmalar, kariyer 
günleri, sektörel paneller veya ağ 
kurma etkinlikleri düzenlemek. 


Bölüm Web 
Sitesi ve Sosyal 
Medya 
Komisyonu 


Doç. Dr. Elif AYDIN 
Doç.Dr. Bayram KAYA  
Dr. Öğr. Üyesi Yakup Önal 
  


 Bölüm web sitesinin güncel 
tutulmasını sağlamak. 


 Sosyal medya ve diğer alanlarda 
tanıtım ve bilgilendirme 
faaliyetlerini yürütmek 


Öğrenci Kalite 
Komisyonu 


 
Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK 
Doç. Dr. Gamze GÜNEY 
Dr.Öğr.Üyesi Sürgün 
KILIÇ 
  


 Kalite kültürünün 
yaygınlaştırılması, kalite 
süreçlerinin içselleştirilmesi ve 
öğrencilerin kalite güvencesi 
sistemine katılımlarının 
artırılmasını sağlamak. 


 Öğrenciler arasında kalite ve 
akreditasyon süreçlerine yönelik 
farkındalık düzeylerini artırmak ve 
öğrencilerin yürütülen faaliyetler ile 
ilgili karar alma süreçlerine 
katılımını sağlamak. 


 Kampüs koşulları, sosyal-kültürel 
faaliyetler, eğitim-öğretim 
etkinlikleri, öğretim elemanı-
öğrenci ilişkileri vb. konularda 







güçlü ve gelişmeye açık alanlar 
konusunda görüşlerde bulunmak. 


 Öğrenci katılımcılığının artması 
için hangi alanlarda yer 
alabilecekleri ve nasıl faaliyetler 
gerçekleştirilebileceği sorularına 
yanıt verilmesine katkıda 
bulunmak. 


Sosyal Transkript 
Komisyonu 


 
Doç. Dr. A. Kürşad 
AKBULUT 
Dr.Öğr.Üyesi Sürgün 
KILIÇ 
Dr. Öğr. Üyesi Meral 
DEMİR 
  


 Öğrencilerin ders dışı etkinliklerini 
belgelemek için bir sistem 
oluşturmak. 


 Sosyal transkript içeriklerini 
düzenlemek ve onaylamak. 


 Öğrencilerin katıldığı faaliyetlerin 
standartlara uygun şekilde kayıt 
altına alınmasını sağlamak. 


 Kulüp etkinlikleri, gönüllülük 
projeleri ve sertifika programlarını 
sosyal transkript sistemine entegre 
etmek. 


 Sosyal transkript belgelerinin 
şeffaf ve erişilebilir şekilde 
düzenlenmesini sağlamak. 


 Öğrencilere sosyal transkript 
sistemi hakkında bilgilendirme 
yapmak ve kullanım rehberi 
hazırlamak. 


 İş dünyası ve mezunlar ile iş birliği 
yaparak sosyal transkriptlerin 
tanınırlığını artırmak. 


 Her akademik yıl sonunda sosyal 
transkript sisteminin performansını 
değerlendiren raporlar hazırlamak. 


Bölüm Uyum 
Komisyonu 


 
Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK 
Doç.Dr. Bayram KAYA 
Dr.Öğr.Üyesi Aliye 
GÜNDOĞDU 
 
  


 Birim stratejik planı hazırlık 
çalışmalarını takip etmek. 


 İlgili bölüme birim düzeyinde 
kullanılan politikalar ve stratejik 
plan hakkında düzenli eğitimler 
vermek. öğrencilere ilgili bölüme 
ve üniversiteye daha kolay uyum 
sağlamaya yönelik eğitim ve 
etkinlikler düzenlemek. 


 Kurum İç Değerlendirme Raporu 
hazırlık çalışmalarına katkı 
sağlamak hususunda her yıl aralık 
ayında program düzeyinde Uyum 
Faaliyet Raporu hazırlamak ve 







Akademik Birim Uyum 
Komisyonuna sunmak. 


 Uyum Komisyonunun kararlarını 
ilgili birimin ilgili bölüm, program, 
alt birimlerine duyurmak, 
uygulamalarına katkı sağlamak ve 
sonuçlarını izlemek. 


 Akademik Birim Uyum 
Komisyonunun ihtiyaç duyacağı 
alanlarda gerekli çalışmaları 
yapmak ve yaptığı faaliyetler 
sonucu elde ettiği bilgi ve verileri 
Akademik Birim Uyum Komisyonu 
ile paylaşmak. 


Staj Komisyonu 


 
Dr. Öğr. Üyesi Nehir Kavi 
ŞİMŞEK 
Dr.Öğr.Üyesi Banu CAN 
Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI 
  


 Stajlarla ilgili alınan tüm kararlar 
yazılı olarak düzenlenir ve 
komisyon üyeleri tarafından 
imzalanır. 


 Öğrencilerin staj başvuruları 
incelenir; staj yapılacak yerlerin 
uygunluğu, belgelerin doğruluğu 
ve staj sürecine dair ayrıntılar 
yönergeye göre değerlendirilerek 
öğrencilere duyurulur. 


 Stajın amacına ve kurallarına 
uygun biçimde yürütülmesi 
sağlanır; gerektiğinde staj yapılan 
kurum veya kuruluştan öğrenci 
hakkında bilgi alınır. 


 SGK bildirgeleri ile prim işlemleri 
Fakülte Tahakkuk Birimi ile birlikte 
zamanında ve doğru biçimde 
yürütülür; staj takviminde 
belirlenen işlemlerin süresinde 
tamamlanması için gerekli 
önlemler alınır. 


 Staj belgeleri incelenerek 
öğrencinin stajı başarıyla 
tamamlayıp tamamlamadığı 
değerlendirilir ve Bahar döneminin 
dördüncü haftasında sonuçlar 
Dekanlık onayı için Fakülte 
Sekreterliği’ne iletilir. 


Mezuniyet 
Komisyonu 


 
Doç. Dr. A. Kürşad 
AKBULUT 
Doç.Dr. Bayram KAYA 
Dr. Öğr. Üyesi Yakup 


 Eğitimini başarıyla tamamlayan 
öğrencilerin transkriptlerini 
inceleyerek mezuniyet 
uygunluğunu değerlendirmek. 







ÖNAL 
  


 Mezuniyet için gerekli şartları 
sağlayan öğrencilerin listesini 
onaylar ve Öğrenci İşleri’ne 
iletmek. 


 Tek ders sınavı ya da staj gibi özel 
durumları olan öğrencilerin 
durumunu ilgili komisyonlarla iş 
birliği içinde değerlendirmek. 


 Mezuniyet kararlarının alınması 
sürecinde program başkanları ve 
danışmanlardan gelen bilgi ve 
listeleri dikkate almak. 


 Gerekli görüldüğünde dönem için 
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T.C. Kimlik No Ödül Alan Türü Ödülü Alan Ödül Adı


Zorunlu Zorunlu Zorunlu


39673005123 Birim Ayşe Fatma En İyi bilim kadını ödülü


39673005123 Akademisyen Üniversite Çevre ve Şehircilik Bakanlığı En iyi Kampüsü 


Ödüller
Açıklama:


1) Tabloya ihtiyaca göre satır eklenebilir. HÜCRE YAPILARI DEĞİŞTİRİLMEMELİDİR. İlk iki satır örnek olarak verilmiştir, silinmemelidir.


“Herhangi bir veri bulunmamaktadır.”







Ödül Veriliş Tarihi Uluslararası Mı Ödül Teması Ödülü Veren Kurum/Kuruluş


Zorunlu Zorunlu Zorunlu Zorunlu


1.01.2023 Evet Bilim XX Üniversitesi


16.10.2023 Hayır Kalite Çevre ve Şehircilik Bakanlığı


Ödüller
Açıklama:


1) Tabloya ihtiyaca göre satır eklenebilir. HÜCRE YAPILARI DEĞİŞTİRİLMEMELİDİR. İlk iki satır örnek olarak verilmiştir, silinmemelidir.







Ödül Veren Ülke Ödül Adres Bilgisi


Zorunlu


AMERİKA BİRLEŞİK DEVLETLERİ https://venus.edu.tr/oduller.pdf


TÜRKİYE CUMHURİYETİ https://csb.gov.tr/oduller.pdf


Ödüller Eğitim-Öğretim Yılı


(1Eylül - 31 Ağustos)
Açıklama:


1) Tabloya ihtiyaca göre satır eklenebilir. HÜCRE YAPILARI DEĞİŞTİRİLMEMELİDİR. İlk iki satır örnek olarak verilmiştir, silinmemelidir.



https://venus.edu.tr/oduller.pdf

https://csb.gov.tr/oduller.pdf
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2) Birim Öz Derğerlendirme Raporları(BİDR) olmayan kurumlar paydaş analiz Raporlarına da yer verilebilir.


Program Adı


Mimarlık


İnşaat


Açıklama:


1) Tabloya ihtiyaca göre satır eklenebilir. HÜCRE YAPILARI DEĞİŞTİRİLMEMELİDİR. İlk iki satır örnekk olarak verilmiştir, silinmemelidir.


Öz Değerlendirme Yapılan Program Sayısı


SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ https://sporbf.ardahan.edu.tr/tr/page/birim-ic-degerlendirme-raporu/18864







Birim İç Değerlendirme Raporu Bağlantı Adresi


https://venus.edu.tr/Mimarlıkfakultesi/BİDR.pdf


https://venus.edu.tr/Mimarlıkfakultesi/BİDR.pdf


Açıklama:


1) Tabloya ihtiyaca göre satır eklenebilir. HÜCRE YAPILARI DEĞİŞTİRİLMEMELİDİR. İlk iki satır örnekk olarak verilmiştir, silinmemelidir.


Öz Değerlendirme Yapılan Program Sayısı



https://venus.edu.tr/Mimarlıkfakultesi/BİDR.pdf

https://venus.edu.tr/Mimarlıkfakultesi/BİDR.pdf





Eğitim Öğretim Yılı Verileri 


Kullanılacaktır


(1 Eylül - 31 Ağustos)
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Toplantı / 


Faaliyet ID (SKS 


Öncelikli)


Toplantının / Faaliyetin Adı
Ulusal/ 


Uluslararası 
Faaliyet Türü Etkinlik Teması


T00024  Teknoloji Günleri Uluslararası Kongre Sosyo-Kültürel


F03657 Evde Sağlık Ulusal Çalıştay Sürdürülebilirlik


Düzenlenen Ulusal/Uluslararası Bilimsel Toplantılar, Diğer Faaliyetler  ve Bunların Nitelikleri
Açıklama:


1) Tabloya ihtiyaca göre satır eklenebilir. HÜCRE YAPILARI DEĞİŞTİRİLMEMELİDİR. İlk iki satır örnek olarak verilmiştir, silinmemelidir.


2) Bölüm içinde ve bölüme yönelik faaliyetler dahil edilmemelidir.


3) Toplantı/Etkinlik Programı, Katılımcı Listeleri, Afiş, Broşür, Web sayfası vb. materyaller, Etkinlik/Toplantı Çıktıları (Kitap, Dergi Sayısı vb.) hazır bulundurulmalıdır.


“Herhangi bir veri bulunmamaktadır.”







Başlama 


Tarihi 


Kalite Kültürünü 


Yaygınlaştırma 


Amacı Var Mı 


Yurt Dışından 


Katılımcı Sayısı


Düzenleyen Birim 


(Fakülte ve Bölüm 


/Enstitü ya da Araş. Mer. 


Adı)


Faaliyet Yürütücüsü


15.12.2023 Evet 0 Tıp Fakültesi Akademik Personel


28.05.2024 Hayır 0 Tıp Fakültesi İdari Personel


Düzenlenen Ulusal/Uluslararası Bilimsel Toplantılar, Diğer Faaliyetler  ve Bunların Nitelikleri
Açıklama:


1) Tabloya ihtiyaca göre satır eklenebilir. HÜCRE YAPILARI DEĞİŞTİRİLMEMELİDİR. İlk iki satır örnek olarak verilmiştir, silinmemelidir.


2) Bölüm içinde ve bölüme yönelik faaliyetler dahil edilmemelidir.


3) Toplantı/Etkinlik Programı, Katılımcı Listeleri, Afiş, Broşür, Web sayfası vb. materyaller, Etkinlik/Toplantı Çıktıları (Kitap, Dergi Sayısı vb.) hazır bulundurulmalıdır.







Kariyer 


Merkezi 


Faaliyeti Mi


Bağımlılıkla 


Mücadele 


Kapsamında Bir 


Faaliyet Mi


Dezavantajlı 


Gruplara Yönelik 


Faaliyet Mi


Sektör İş 


Birliği Var Mı
Etkinlik Yarışma İçeriyor Mu


Evet Hayır Hayır Hayır Yarışmasız Plaket vb. Ödül İçeriyor


Hayır Hayır Evet Evet Yarışma ve Diğer Ödülü İçeriyor


Düzenlenen Ulusal/Uluslararası Bilimsel Toplantılar, Diğer Faaliyetler  ve Bunların Nitelikleri
Açıklama:


1) Tabloya ihtiyaca göre satır eklenebilir. HÜCRE YAPILARI DEĞİŞTİRİLMEMELİDİR. İlk iki satır örnek olarak verilmiştir, silinmemelidir.


2) Bölüm içinde ve bölüme yönelik faaliyetler dahil edilmemelidir.


3) Toplantı/Etkinlik Programı, Katılımcı Listeleri, Afiş, Broşür, Web sayfası vb. materyaller, Etkinlik/Toplantı Çıktıları (Kitap, Dergi Sayısı vb.) hazır bulundurulmalıdır.







Katılım Türü


Düzenleyici Ortak


Tek Düzenleyici


Düzenlenen Ulusal/Uluslararası Bilimsel Toplantılar, Diğer Faaliyetler  ve Bunların Nitelikleri
Mali Takvim verileri kullanılacaktır. 


(Devlet Üni: 1 Ocak - 31 Aralık)


(Vakıf Üni: 1 Eylül - 31 Ağustos) 


Açıklama:


1) Tabloya ihtiyaca göre satır eklenebilir. HÜCRE YAPILARI DEĞİŞTİRİLMEMELİDİR. İlk iki satır örnek olarak verilmiştir, silinmemelidir.


2) Bölüm içinde ve bölüme yönelik faaliyetler dahil edilmemelidir.


3) Toplantı/Etkinlik Programı, Katılımcı Listeleri, Afiş, Broşür, Web sayfası vb. materyaller, Etkinlik/Toplantı Çıktıları (Kitap, Dergi Sayısı vb.) hazır bulundurulmalıdır.
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T.C. Kimlik No Patent Başvuru Numarası Başvuran Türü Tür


1242324123 A1235 Öğrenci Tasarım


13213214123 CK-5562 Akademik Personel Patent


4) Patent verileri Türk Patent Enstitüsünden temin edilecek olup, burada kaydedilen veriler (Uluslararası patentler hariç) çapraz kontrol amacıyla kullanılacaktır.


3) Bu göstergeler  ulusal ve uluslararası tüm başvuru , olumlu sonuçlanan uluslararası kabulleri belirlemekle beraber; kurumun tüm patent, faydalı model ve tasarım başvuru ve kabullerinin kaydedilmesi , olası  patent ofislerince kurumunuzla  ilklendirilmemiş kayıtların açığa 


kavuşturulmasına faydalı olacaktır.


Patent Faydalı Model ve Tastım Bilgileri
Açıklama:


1) Tabloya ihtiyaca göre satır eklenebilir. HÜCRE YAPILARI DEĞİŞTİRİLMEMELİDİR. İlk iki satır örnek olarak verilmiştir, silinmemelidir.


2)  Başvuru aşamasında olanlar  için gizlilik sözkonusu ise, Patent adı yerine  bir kod ile ifade edilebilir.


“Herhangi bir veri bulunmamaktadır.”



























































































Adı


Proje622


Fiber Malzemeli elektronik destekli protez


4) Patent verileri Türk Patent Enstitüsünden temin edilecek olup, burada kaydedilen veriler (Uluslararası patentler hariç) çapraz kontrol amacıyla kullanılacaktır.


3) Bu göstergeler  ulusal ve uluslararası tüm başvuru , olumlu sonuçlanan uluslararası kabulleri belirlemekle beraber; kurumun tüm patent, faydalı model ve tasarım başvuru ve kabullerinin kaydedilmesi , olası  patent ofislerince kurumunuzla  ilklendirilmemiş kayıtların açığa 


kavuşturulmasına faydalı olacaktır.


Patent Faydalı Model ve Tastım Bilgileri
Açıklama:


1) Tabloya ihtiyaca göre satır eklenebilir. HÜCRE YAPILARI DEĞİŞTİRİLMEMELİDİR. İlk iki satır örnek olarak verilmiştir, silinmemelidir.


2)  Başvuru aşamasında olanlar  için gizlilik sözkonusu ise, Patent adı yerine  bir kod ile ifade edilebilir.



























































































Başvuru Tarihi Tescil Tarihi Durum Uluslararası İş Birliği Başvuru Merkezi


25.12.2024 2.02.2023 Başvuru Hayır Uluslararası


16.10.2024 2.02.2023 Kabul Evet Ulusal


4) Patent verileri Türk Patent Enstitüsünden temin edilecek olup, burada kaydedilen veriler (Uluslararası patentler hariç) çapraz kontrol amacıyla kullanılacaktır.


3) Bu göstergeler  ulusal ve uluslararası tüm başvuru , olumlu sonuçlanan uluslararası kabulleri belirlemekle beraber; kurumun tüm patent, faydalı model ve tasarım başvuru ve kabullerinin kaydedilmesi , olası  patent ofislerince kurumunuzla  ilklendirilmemiş kayıtların açığa 


kavuşturulmasına faydalı olacaktır.


Patent Faydalı Model ve Tastım Bilgileri
Açıklama:


1) Tabloya ihtiyaca göre satır eklenebilir. HÜCRE YAPILARI DEĞİŞTİRİLMEMELİDİR. İlk iki satır örnek olarak verilmiştir, silinmemelidir.


2)  Başvuru aşamasında olanlar  için gizlilik sözkonusu ise, Patent adı yerine  bir kod ile ifade edilebilir.



























































































Mali Takvim verileri kullanılacaktır. 


(Devlet Üni: 1 Ocak - 31 Aralık)


(Vakıf Üni: 1 Eylül - 31 Ağustos) 
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Eğitimin Adı Eğiticinin Adı


Zorunlu Zorunlu


Öğrenme Teknikleri Ali Veli


Siber Savunma Eğitimi Veli Ali


Kurumda Eğiticilerin Eğitimi Programı Kapsamında Eğitim Alan Öğretim Elemanı Sayısı  
Açıklama:


1) Tabloya ihtiyaca göre satır eklenebilir. HÜCRE YAPILARI DEĞİŞTİRİLMEMELİDİR. İlk iki satır örnek olarak verilmiştir, silinmemelidir.


2) Bu sayfaya "Eğiticilerin Eğitimi Programı Kapsamında Eğitim Alan Öğretim Elemanı Sayısı" göstergesi bilgileri kaydedilecektir.


Meral DEMİREĞİTİCİLERİN EĞİTİMİ  AÜSEM (60 saat)







































































 







Eğiticinin Ünvanı Eğitimin Tarihi Eğitimin Süresi Eğitimi Alan Öğretim Elemanı Sayısı Ortak Eğitim Mi


Zorunlu Zorunlu Zorunlu Zorunlu Zorunlu


Doktor Öğretim Üyesi 12.12.2023 3 Saat 85 Hayır


Akademi Dışı Uzman 13.12.2023 5 Saat 54 Evet


Kurumda Eğiticilerin Eğitimi Programı Kapsamında Eğitim Alan Öğretim Elemanı Sayısı  
Açıklama:


1) Tabloya ihtiyaca göre satır eklenebilir. HÜCRE YAPILARI DEĞİŞTİRİLMEMELİDİR. İlk iki satır örnek olarak verilmiştir, silinmemelidir.


2) Bu sayfaya "Eğiticilerin Eğitimi Programı Kapsamında Eğitim Alan Öğretim Elemanı Sayısı" göstergesi bilgileri kaydedilecektir.











































































Eğitim Türü
Eğitimin Sonunda Yapıldıysa 


Memnuniyet Anketi Ortalaması (%)
Ortak Yürütücü


Zorunlu  


Derslik/Yüz Yüze 95  


Uzaktan 70 Merkür Araştırma Merkezi


Kurumda Eğiticilerin Eğitimi Programı Kapsamında Eğitim Alan Öğretim Elemanı Sayısı  
Açıklama:


1) Tabloya ihtiyaca göre satır eklenebilir. HÜCRE YAPILARI DEĞİŞTİRİLMEMELİDİR. İlk iki satır örnek olarak verilmiştir, silinmemelidir.


2) Bu sayfaya "Eğiticilerin Eğitimi Programı Kapsamında Eğitim Alan Öğretim Elemanı Sayısı" göstergesi bilgileri kaydedilecektir.











































































Eğitim-Öğretim Yılı 


Verileri Kullanılacaktır


(1 Eylül - 31 Ağustos)
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Birimler Organik Atık Tıbbi Atık İnorganik Atık Elektronik Atık


Rektörlük


Fakülteler


MYO lar


Enstitüler


Hastaneler


Diğer


4) Takip edilen atıklar takip edilecektir. Gözlem yapılmadan tahmin edilen atıklar girilmeyecektir.


Atık (ton)


5)  Organik Atık:  Doğal yollarla biyolojik olarak parçalanabilen, genellikle bitkisel ve hayvansal kökenli atıklardır. Gıda artıkları, bahçe atıkları ve kağıt gibi biyobozunur malzemeler bu gruba girer.


      İnorganik Atık:  Doğal süreçlerle kolayca parçalanamayan, genellikle metal, cam, plastik ve sentetik malzemelerden oluşan atıklardır. Geri dönüşüm veya özel bertaraf yöntemleri gerektirir.


      Elektronik Atık (E-Atık):  Kullanım ömrünü tamamlamış veya bozulmuş elektrikli ve elektronik cihazlardan oluşan atıklardır. Bilgisayarlar, telefonlar, televizyonlar ve piller gibi eşyalar bu gruba girer ve özel geri    dönüşüm süreçleri gerektirir.


      Tıbbi Atık: Sağlık kuruluşlarından kaynaklanan, enfeksiyon riski taşıyan veya biyolojik, kimyasal ve farmasötik atıkları içeren atıklardır. Kullanılmış enjektörler, kan torbaları ve patolojik atıklar bu gruba dahildir ve özel yöntemlerle bertaraf edilmelidir.


Atık Hesabı
Açıklama:


1) HÜCRE YAPILARI DEĞİŞTİRİLMEMELİDİR.


2) Atık ve Geri Dönüşüm için belirtilen detaylarda değerlerin verilmesi  beklenmekle beraber, mümkün değil ise "Dİğer" seçeneğinde veriler toplu olarak kaydedilmelidir


3) Belediyelerin topladığı atıklarda hesaplamaya dahil edilcektir.


“Herhangi bir veri bulunmamaktadır.”







Diğer Atık Plastik Geri Dönüşüm Cam Geri Dönüşüm Kağıt Geri Dönüşüm


4) Takip edilen atıklar takip edilecektir. Gözlem yapılmadan tahmin edilen atıklar girilmeyecektir.


Atık (ton) Geri Dönüşüm (ton)


5)  Organik Atık:  Doğal yollarla biyolojik olarak parçalanabilen, genellikle bitkisel ve hayvansal kökenli atıklardır. Gıda artıkları, bahçe atıkları ve kağıt gibi biyobozunur malzemeler bu gruba girer.


      İnorganik Atık:  Doğal süreçlerle kolayca parçalanamayan, genellikle metal, cam, plastik ve sentetik malzemelerden oluşan atıklardır. Geri dönüşüm veya özel bertaraf yöntemleri gerektirir.


      Elektronik Atık (E-Atık):  Kullanım ömrünü tamamlamış veya bozulmuş elektrikli ve elektronik cihazlardan oluşan atıklardır. Bilgisayarlar, telefonlar, televizyonlar ve piller gibi eşyalar bu gruba girer ve özel geri    dönüşüm süreçleri gerektirir.


      Tıbbi Atık: Sağlık kuruluşlarından kaynaklanan, enfeksiyon riski taşıyan veya biyolojik, kimyasal ve farmasötik atıkları içeren atıklardır. Kullanılmış enjektörler, kan torbaları ve patolojik atıklar bu gruba dahildir ve özel yöntemlerle bertaraf edilmelidir.


Atık Hesabı
Açıklama:


1) HÜCRE YAPILARI DEĞİŞTİRİLMEMELİDİR.


2) Atık ve Geri Dönüşüm için belirtilen detaylarda değerlerin verilmesi  beklenmekle beraber, mümkün değil ise "Dİğer" seçeneğinde veriler toplu olarak kaydedilmelidir


3) Belediyelerin topladığı atıklarda hesaplamaya dahil edilcektir.







Evsel Geri Dönüşüm Diğer Geri Dönüşüm


Mali Takvim Yılı Verileri 


Kullanılacaktır.


(Devlet Üni : 1 Ocak - 31 Aralık)


(Vakıf Üni : 1 Eylül - 31 Ağustos)
4) Takip edilen atıklar takip edilecektir. Gözlem yapılmadan tahmin edilen atıklar girilmeyecektir.


Geri Dönüşüm (ton)


5)  Organik Atık:  Doğal yollarla biyolojik olarak parçalanabilen, genellikle bitkisel ve hayvansal kökenli atıklardır. Gıda artıkları, bahçe atıkları ve kağıt gibi biyobozunur malzemeler bu gruba girer.


      İnorganik Atık:  Doğal süreçlerle kolayca parçalanamayan, genellikle metal, cam, plastik ve sentetik malzemelerden oluşan atıklardır. Geri dönüşüm veya özel bertaraf yöntemleri gerektirir.


      Elektronik Atık (E-Atık):  Kullanım ömrünü tamamlamış veya bozulmuş elektrikli ve elektronik cihazlardan oluşan atıklardır. Bilgisayarlar, telefonlar, televizyonlar ve piller gibi eşyalar bu gruba girer ve özel geri    dönüşüm süreçleri gerektirir.


      Tıbbi Atık: Sağlık kuruluşlarından kaynaklanan, enfeksiyon riski taşıyan veya biyolojik, kimyasal ve farmasötik atıkları içeren atıklardır. Kullanılmış enjektörler, kan torbaları ve patolojik atıklar bu gruba dahildir ve özel yöntemlerle bertaraf edilmelidir.


Atık Hesabı
Açıklama:


1) HÜCRE YAPILARI DEĞİŞTİRİLMEMELİDİR.


2) Atık ve Geri Dönüşüm için belirtilen detaylarda değerlerin verilmesi  beklenmekle beraber, mümkün değil ise "Dİğer" seçeneğinde veriler toplu olarak kaydedilmelidir


3) Belediyelerin topladığı atıklarda hesaplamaya dahil edilcektir.
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: EU9CEAF Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Rektörlük Hizmet Binası, Çamlıçatak Mevkii, 75002, 


Merkez/ARDAHAN 


Bilgi için : Mahmut Ketil 


Genel Sekreterlik Şef 


 


Telefon No: (0 478) 2117507 Faks No: (0 478) 2117509 Telefon No: (0 478) 2117507  


e-Posta: gensek@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Genel Sekreterlik 


 
 


Sayı : E-26331761-813.07-2500046765 19.12.2025 


Konu : Kalite Güvencesi Eğitimlerine Katılım 


Konusunda Gerekli Özenin 


Gösterilmesi 


 


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


İlgi : Kalite ve Akreditasyon Ofisinin 17.12.2025 tarihli ve E-16224323-060-2500046630 


sayılı yazısı. 
 


 


Üniversitemizin kalite güvencesi ve akreditasyon süreçleri kapsamında düzenlenen eğitim ve 


toplantılar, kurumsal hedeflerimizin gerçekleştirilmesi ve sürekli iyileştirme kültürünün yerleşmesi 


açısından stratejik bir öneme sahiptir. Bu eğitimler, personelimizin bilgi ve farkındalık düzeyini 


artırmakta ve kurumsal performansımızın gelişimine doğrudan katkı sağlamaktadır. 


Son dönemde gerçekleştirilen eğitim faaliyetlerinde, katılım oranlarının beklenen düzeyin altında 


kaldığı ve katılımcı kayıtlarında eksikliklerin meydana geldiği ilgi yazıda belirtilmiştir. Bu durum, 


eğitimlerin etkinliğinin değerlendirilmesi, raporlanması ve akreditasyon süreçlerinin sağlıklı yürütülmesi 


açısından önemli bir zafiyet oluşturmaktadır. Ayrıca, toplantılara fiilen katılım sağlandığı halde katılım 


listelerine imza atılmaması gibi teknik aksaklıklar da kayıtların güvenilirliğini sorgulanır hale 


getirebilmektedir. 


Bu nedenle, tüm idari ve akademik birim yöneticilerimizin, duyurulan eğitim ve toplantılara 


personelin tam ve zamanında katılımını teşvik etmeleri ve sağlamaları büyük önem taşımaktadır. Katılım 


listelerinin düzenli, eksiksiz ve doğru bir şekilde tutulması, toplantıya iştirak eden tüm personelin listeyi 


imzalaması konusunda gerekli tedbirlerin alınması ve bu hususta personelin bilgilendirilmesi 


gerekmektedir. 


Kalite güvence sisteminin etkinliği ve üniversitemizin akreditasyon başarısı, tüm birimlerimizin 


bu konuda göstereceği ortak hassasiyet ve sorumluluk bilinci ile doğrudan ilişkilidir. Konunun gereken 


titizlikle ele alınarak, gelecekte benzer aksaklıkların olmaması adına gerekli özenin ve 


katılımın sağlanması hususunda; 


Bilgilerinizi ve gereğini rica ederim. 


 


 


 


   


  Prof. Dr. Öztürk EMİROĞLU 


Rektör 


 


 


 


 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  







 


 


 


Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: EU9CEAF Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Rektörlük Hizmet Binası, Çamlıçatak Mevkii, 75002, 


Merkez/ARDAHAN 


Bilgi için : Mahmut Ketil 


Genel Sekreterlik Şef 


 


Telefon No: (0 478) 2117507 Faks No: (0 478) 2117509 Telefon No: (0 478) 2117507  


e-Posta: gensek@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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Gereği: 


İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 


İnsani Bilimler ve Edebiyat Fakültesi 


Güzel Sanatlar Fakültesi 


Spor Bilimleri Fakültesi 


İlahiyat Fakültesi 


Mühendislik Fakültesi 


Sağlık Bilimleri Fakültesi 


Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 


Tarım ve Hayvancılık Bilimleri Enstitüsü 


Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik 


Yüksekokulu 


Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 


Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 


Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 


Çıldır Meslek Yüksekokulu 


Posof Meslek Yüksekokulu 


Nihat Delibalta Göle Meslek Yüksekokulu 


Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 


Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 


Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 


Kurumsal İletişim Ofisi 


İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 


Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 


Personel Daire Başkanlığı 


Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 


Başkanlığı 


Afet ve Acil Durum Ofisi 


Bilimsel Araştırma Projeleri Ofisi 


Bilim İletişimi ve Proje Ofisi 


Dijital Dönüşüm ve Kurumsal Veri Ofisi 


Dış İlişkiler Ofisi 


Engelli Öğrenci Ofisi 


Girişimcilik ve Yenilikçilik Ofisi 


İş Sağlığı ve Güvenliği Ofisi 


Kalite ve Akreditasyon Ofisi 


Öğrenci İletişim Ofisi 


Pedagojik Formasyon Eğitimi Ofisi 


Rehberlik ve Uyum Ofisi 


Ortak Seçmeli Dersler Ofisi 


Sanat Koleksiyonu ve Galerisi Ofisi 


Sürdürülebilirlik Ofisi 


YLSY Burs Programı Koordinatörlüğü 


 


Bilgi: 


Kalite ve Akreditasyon Ofisi 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: DHTTDU4 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Rektörlük Hizmet Binası, Çamlıçatak Mevkii, 75002, 


Merkez/ARDAHAN 


Bilgi için : Fazıl Fevzi Saruhan 


Öğrenci İşleri Daire 


Başkanlığı Şube Müdürü 


 


Telefon No: (0 478) 2117566 Faks No: (0 478) 2117567 Telefon No: (0 478) 2117566  


e-Posta: ogrenci@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 


 
 


Sayı : E-50620404-300-2500044006 01.12.2025 


Konu : Senato Kararı 2025-174  


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


Ardahan Üniversitesi Muafiyet ve İntibak İşlemleri Yönergesinin ''Başvuru Esasları ve Süresi'' 


başlıklı 5. maddesinin içeriğinin değişikliğine ilişkin Üniversitemiz Senatosunun almış olduğu 


27.11.2025 tarihli 2025 / 174 sayılı kararı ekte sunulmuştur. 


  


Bilgilerinizi ve gereğini rica ederim. 


 


 


 


   


  Prof. Dr. Zafer AYKANAT 


Rektör Yardımcısı 


 


 


 


 


Ek: 


1- Senato Kararı 2025 - 174 


2- Ardahan Üniversitesi Muafiyet ve İntibak İşlemleri Yönergesi 5.Madde Değişikliği 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


İnsani Bilimler ve Edebiyat Fakültesi 


Güzel Sanatlar Fakültesi 


İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 


İlahiyat Fakültesi 


Mühendislik Fakültesi 


Sağlık Bilimleri Fakültesi 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 


Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 


Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulu 


Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 


Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 


Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 


Çıldır Meslek Yüksekokulu 


Nihat Delibalta Göle Meslek Yüksekokulu 


Posof Meslek Yüksekokulu 







 


 


 


Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: DHTTDU4 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Rektörlük Hizmet Binası, Çamlıçatak Mevkii, 75002, 


Merkez/ARDAHAN 


Bilgi için : Fazıl Fevzi Saruhan 


Öğrenci İşleri Daire 


Başkanlığı Şube Müdürü 


 


Telefon No: (0 478) 2117566 Faks No: (0 478) 2117567 Telefon No: (0 478) 2117566  


e-Posta: ogrenci@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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Dış İlişkiler Ofisi 


Rektörlük Ortak Dersler Bölümü 


Ortak Seçmeli Dersler Ofisi 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: A7UUP9A Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Ahmet Atalay 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Dekanı V. 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Dekanlığı 
 


 


Sayı : E-77107423-929-2600011228 18.03.2026 


Konu : Fakülte Kurulu Kararı 2025/04  


 


 


T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ 


SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 


FAKÜLTE KURUL KARARI 


 


 


OTURUM SAYISI                KARAR SAYISI                OTURUM TARİHİ 


       03                                          2026/04                                 17.03.2026     
  


Fakültemiz Kurulu 17.03.2026 tarihinde saat 13.30'da Fakültemiz Dekan V. Prof. Dr. Ahmet 


ATALAY başkanlığında toplanarak aşağıdaki kararı almıştır. 
  


  


TOPLANTIYA KATILANLAR                                   TOPLANTIYA KATILMAYANLAR 


Başkan   :Prof. Dr. Ahmet ATALAY (Başkan)                        Prof. Dr. Zafer AYKANAT           


Üye        :Prof. Dr. Ali Kemal ÇELİK                                      Prof. Dr. Mustafa ŞENEL      


Üye        :Dr. Öğr. Üyesi Sürgün KILIÇ (Bölüm Başkanı)      Doç. Dr. Gamze GÜNEY 


Üye        :Doç. Dr. Abdullah Kürşad AKBULUT (Bölüm Başkanı) 


Üye        :Doç. Dr. Elif AYDIN (Doç. Dr. Temsilcisi) 


Üye        :Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK (Doç. Dr. Temsilcisi) 


Üye        :Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR (Dr. Öğr. Üyesi Temsilcisi) 


Raportör :Demet TÖRE 


  


KARAR NO:2026/04 


Yapılan görüşmede, Ardahan Üniversitesi Önlisans -Lisans Eğitim -Öğretim ve 


SınavYönetmeliğinin 28-31. maddeleri gereğince Spor Bilimleri Fakültesi ve Beden Eğitimi ve Spor 


Yüksekokulunda mevcut bulunan Beden Eğitimi ve Spor Bölümü, Spor Yöneticiliği ve Antrenörlük 


Eğitimi bölümlerinin 2025-2026 Eğitim-Öğretim yılı Bahar dönemi vize sınavlarının ekteki şekli ile 


uygun olduğuna, alınan kararın Rektörlük Makamına arzına; 


Oy birliği ile karar verilmiştir. 


 


 


 







 


 


 


Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: A7UUP9A Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Ahmet Atalay 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Dekanı V. 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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Prof. Dr. Ahmet ATALAY 


Spor Bilimleri Fakültesi Dekanı V. 


Prof. Dr. 


Ali Kemal 


ÇELİK 


İktisadi ve 


İdari 


Bilimler 


Fakültesi 


Dekan 


Doç. Dr. Abdullah Kürşad AKBULUT 


SBF Beden Eğitimi ve Spor Bölüm Başkanı 


   


Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK 


SBF Beden Eğitimi ve Spor Ana Bilim Dalı Öğretim Üyesi 


Doç. Dr. 


Elif 


AYDIN 


SBF 


Beden 


Eğitimi ve 


Spor Ana 


Bilim Dalı 


Öğretim 


Üyesi 


Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR 


Spor Bilimleri Fakültesi Dekan Yardımcısı 


   


 Dr. Öğr. 


Üyesi 


Sürgün 


KILIÇ 


Spor 


Bilimleri 


Fakültesi 


Dekan 


Yardımcısı 


Demet TÖRE 


Spor Bilimleri Fakültesi Fakülte Sekreteri V. 


 


 


 


 


Ek: 


1- Spor Yöneticiliği Bölüm Kurul Kararı . 


2- SPOR YÖNETİCİLİĞİ BÖLÜMÜ 1. SINIF VİZE SINAV PROGRAMI 


3- SPOR YÖNETİCİLİĞİ BÖLÜMÜ 2. SINIF  VİZE SINAV PROGRAMI 


4- SPOR YÖNETİCİLİĞİ BÖLÜMÜ 3. SINIF VİZE SINAV PROGRAMI 


5- SPOR YÖNETİCİLİĞİ BÖLÜMÜ 4. SINIF VİZE SINAV PROGRAMI 


6- ANTRENÖRLÜK EĞİTİMİ BÖLÜM KURUL KARARI 


7- Spor Bilimleri Fakültesi Antrenörlük Bölümü 1. Sınıflar Vize Sınavı Programı 


8- Spor Bilimleri Fakültesi Antrenörlük Bölümü 2. Sınıflar Vize Sınavı Programı 


9- Spor Bilimleri Fakültesi Antrenörlük Bölümü 3. Sınıflar Vize Sınavı Programı 


10- Spor Bilimleri Fakültesi Antrenörlük Bölümü 4. Sınıflar Vize Sınavı Programı 


11- BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR BÖLÜM KURUL KARARI 


12- SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR ÖĞRETMENLİĞİ 


BÖLÜMÜ VİZE SINAV PROGRAMI 


 







 


 


 


Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: A7UUP9A Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Ahmet Atalay 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Dekanı V. 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: 47PECAP Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Rektörlük Hizmet Binası, Çamlıçatak Mevkii, 75002, 


Merkez/ARDAHAN 


Bilgi için : Semih Yeşilyurt 


Genel Sekreterlik Bilgisayar 


İşletmeni 


 


Telefon No: (0 478) 2117507 Faks No: (0 478) 2117509 Telefon No: (0 478) 2117507  


e-Posta: gensek@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Genel Sekreterlik 


 
 


Sayı : E-26331761-044-2600001786 14.01.2026 


Konu : Anket Uygulama Talebi (Spor 


Bilimleri Fakültesi İç Paydaş 


Memnuniyet Anketi) 


 


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


İlgi : Spor Bilimleri Fakültesi Dekanlığının 13.01.2026 tarihli ve E-77107423-044-


2600001564 sayılı yazısı. 
 


 


Üniversitemiz Spor Bilimleri Fakültesinin yürütmekte olduğu iç paydaş idari ve akademik birim 


memnuniyet anketi, Rektörlüğümüzce uygun görülmüş olup söz konusu anket çalışmasının 


Üniversitemizde görev yapmakta olan tüm akademik ve idari personele duyurulması hususunda; 


Bilgilerinizi ve gereğinin rica ederim. 


 


 


Anket Linkleri: 


 


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSerefH8u7KmNQqwDkByhTXZzr32r0V2Usudh6x yeKF-


hlFr6A/viewform?usp=dialog 


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe6SWyfambxJ9RGVkFHqeTgCG30wpCaCN5jMI 


NVd6ARA-JwVQ/viewform?usp=publish-editor 


 


 


 


   


  Prof. Dr. Öztürk EMİROĞLU 


Rektör 


 


 


 


 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 


İnsani Bilimler ve Edebiyat Fakültesi 


Güzel Sanatlar Fakültesi 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Mühendislik Fakültesi 


İlahiyat Fakültesi 


Sağlık Bilimleri Fakültesi 







 


 


 


Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: 47PECAP Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Rektörlük Hizmet Binası, Çamlıçatak Mevkii, 75002, 


Merkez/ARDAHAN 


Bilgi için : Semih Yeşilyurt 


Genel Sekreterlik Bilgisayar 


İşletmeni 


 


Telefon No: (0 478) 2117507 Faks No: (0 478) 2117509 Telefon No: (0 478) 2117507  


e-Posta: gensek@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 


Tarım ve Hayvancılık Bilimleri Enstitüsü 


Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulu 


Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 


Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 


Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 


Nihat Delibalta Göle Meslek Yüksekokulu 


Posof Meslek Yüksekokulu 


Çıldır Meslek Yüksekokulu 


Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 


Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 


Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 


Kurumsal İletişim Ofisi 


İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 


Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü 


Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 


Personel Daire Başkanlığı 


Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 


Rektörlük Özel Kalem Müdürlüğü 
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       T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ 


SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 


ETKİNLİK DEĞERLENDİRME                              


FORMU 


Doküman No: ARÜ.SPBF.FR.003 


İlk Yayın Tarihi: 13.04.2026 


Revizyon Tarihi: - 


Revizyon No: 0 


Sayfa: 1/1 


 


 


Etkinlikten Sorumlu Fakülte: 


 


Etkinlik Adı / Türü: 


 


Etkinliğin Branşı: 


 


Etkinlik Başlangıç: 


 


Bitiş Tarihleri: 


 


Etkinlik Yeri: 


 


Etkinlikten Çıkarılan Sonuç/Geri Dönüşüm: 


Kazanımlar ve etkinlik çıktısı: 


 


Etkinlik esnasında yaşanılan sorunlar ve çözüm önerileri: 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: 9UTFUA9 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Hülya Demir 


SBF Spor Yöneticiliği 


Bölümü Şef 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta:  İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Spor Yöneticiliği Bölümü 


 
 


Sayı : E-50875559-300-2600001608 13.01.2026 


Konu : Memnuniyet ve Mezuniyet Anketi  


 


 


SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ DEKANLIĞINA 


 


 


Spor Yöneticiliği Bölümüne ait Öğrenci Memnuniyet ve Mezuniyet Anketi ekte sunulmuştur. 


Bilgilerinizi ve gereğini arz ederim. 


 


 


 


   


 


 


 


 


Ek: Memnuniyet Anketi 
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SPOR BILIMLERI FAKULTESI AAA| ¢ Turkiye C
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Uye Fakillte Sekreteri Demet TORE
Uye Spor Yoneticiligi Bolumd Baskani  Dr. Ogr. Uyesi Sargan KILIC
Uye Beden Egitimi ve Spor Bolumi BaskaniDog. Dr. Abdullah Karsad AKBULUT
Uye Antrenorluk Egitimi Bolumu Baskani  Doc. Dr. Gamze GUNEY

Bolim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu

Baskan Dog. Dr. Abdullah Karsad AKBULUT

Baskan YardimcisiDr. Ogr. Uyesi Ramazan TASCIOGLU
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boluma Uye Dog. Dr. Elif AYDIN

Uye Dog. Dr. Ridvan COLAK

Uye Dr. Ogr. Uyesi Nehir Kavi SIMSEK

Boliim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu

Baskan Prof. Dr. Ahmet ATALAY

Baskan YardimcisiDog. Dr. Bayram KAYA
Spor Yoneticiligi Boluma Oye Dr. Ogr. Uyesi Banu CAN

Uye Dr. Ogr. Uyesi Strgun Kilig

Bliim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu
Baskan
Baskan Yardimcisi
Uye
Uye
Uye
Oye

Antrenorluk Egitimi Bolama
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: PPF7DF4 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Havva Nur Akbulut 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Sözleşmeli Destek Personeli 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Dekanlığı 
 


 


Sayı : E-77107423-060-2600001716 13.01.2026 


Konu : Akademik Birim Bazlı Kalite ve 


Akreditasyon Komisyonları 


(Güncelleme) 


 


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


Spor Bilimleri Fakültesi Kalite ve Akreditasyon komisyonları güncellenerek aşağıdaki şekliyle 


oluşturulmuştur. 


  


Bilgilerinizi ve gereğini arz ederim. 


  


Spor Bilimleri Fakültesi Kalite ve Akreditasyon Komisyonu 


Başkan  Dekan Prof Dr. Ahmet ATALAY 


Başkan Yardımcısı Dekan Yardımcısı 
Dr. Öğr. Üyesi Meral 


DEMİR 


Üye  Fakülte Sekreteri Demet TÖRE 


Üye 
Spor Yöneticiliği Bölümü 


Başkanı 


 Dr. Öğr. Üyesi Sürgün 


KILIÇ 


Üye 
Beden Eğitimi ve Spor 


Bölümü Başkanı 


Doç. Dr. Abdullah Kürşad 


AKBULUT 


Üye 
Antrenörlük Eğitimi Bölümü 


Başkanı 
Doç. Dr. Gamze GÜNEY 


Bölüm Kalite ve Akreditasyon Komisyonu 


Beden Eğitimi ve 


Spor Bölümü  


Başkan 
Doç. Dr. Abdullah Kürşad 


AKBULUT 


Başkan Yardımcısı 
Dr. Öğr. Üyesi Ramazan 


TAŞÇIOĞLU 


Üye Doç. Dr. Elif AYDIN 


Üye Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK 


Üye 
Dr. Öğr. Üyesi Nehir Kavi 


ŞİMŞEK 


Spor Yöneticiliği 


Bölümü 


Başkan  Dr. Öğr. Üyesi Sürgün KILIÇ 


Başkan Yardımcısı Doç. Dr. Bayram KAYA 


Üye Dr. Öğr. Üyesi Banu CAN 


Antrenörlük Eğitimi 


Bölümü 


Başkan Doç. Dr. Gamze GÜNEY 


Başkan Yardımcısı Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR 


Üye Doç. Dr. Ali Burak TOY 







 


 


 


Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: PPF7DF4 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Havva Nur Akbulut 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Sözleşmeli Destek Personeli 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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Üye 
Dr. Öğr. Üyesi Aliye 


GÜNDOĞDU 


Üye Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR 


Üye Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI 


  


 


 


 


   


  Prof. Dr. Ahmet ATALAY 


Spor Bilimleri Fakültesi Dekanı V. 


 


 


 


 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


Spor Bilimleri Fakültesi 


Sayın Prof. Dr. Ahmet ATALAY 


Sayın Doç. Dr. Abdullah Kürşad AKBULUT 


Sayın Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK 


Sayın Doç. Dr. Gamze GÜNEY 


Sayın Doç. Dr. Elif AYDIN 


Sayın Doç. Dr. Ali Burak TOY 


Sayın Doç. Dr. Bayram KAYA 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Nehir KAVİ ŞİMŞEK 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Ramazan TAŞÇIOĞLU 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Banu CAN 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Sürgün KILIÇ 


Sayın Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI 
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ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR YÜKSEKOKULU 
MÜDÜRLÜĞÜ 


KAMU HİZMET STANDARTLARI TABLOSU  


 
S


IR
A


 N
O


 


 
 


HİZMETİN ADI 


 
 


BAŞVURUDA İSTENEN BELGELER 


 
 


HİZMETİN ORTALAMA 


TAMAMLANMA SÜRESİ 


 
 


1 


 
 
Yatay Geçiş İşlemleri 


1-Dilekçe 
2-ÖSYM Belgesi  


3-Transkrip 


4-Ders İçerikleri 


5-Öğretim Planı 


 


Yatay Geçiş Kontenjanları için 


Yayınlanan Senato Kararında belirtilen 


süre 


 
 


2 


 
 
Mezuniyet Tek Ders Sınav 
Başvurusu 


 
 
1-Dilekçe 


 
 
2 hafta 


 
 


3 


 
 
Sınav Sonuçlarına İtiraz 


 
 
1-Dilekçe 


 
 
2 hafta 


 
 


4 


 
 
Mazeret Sınavları 


 
 
1- Dilekçe 


2- Hastalık Rapor Kâğıdı veya Mazeretini Belirten Evrak 


 
 
2 hafta 


 
 


5 


 
 


Kayıtın Saklı Tutulması 
(Kayıt Dondurma) 


 
 
1- Dilekçe 


2- Mazeret Belgesi 


 
 
1 Hafta 







ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR YÜKSEKOKULU 
MÜDÜRLÜĞÜ 


KAMU HİZMET STANDARTLARI TABLOSU  


 
S


IR
A


 N
O


 


 
 


HİZMETİN ADI 


 
 


BAŞVURUDA İSTENEN BELGELER 


 
 


HİZMETİN ORTALAMA 


TAMAMLANMA SÜRESİ 


 
 


6 


 
 
Derslerden Muaf Olma 


 
1- Dilekçe 


2- Transkrip 


3- Ders İçerikleri 


 
 
2 Hafta 


 
 


7 


 
 
İzin İsteği 


 
657sayılıDMK.' nun 99.100.101.102.103.104.105.106.107 ve 108. 


Mad. Yıllık izinlerde izin formunun doldurulması, Hastalık 


izinlerinde raporun Dekanlığımıza ulaştırılması, ücretsiz 


izinlerde ise dilekçe ile başvurulması yeterlidir. 


 
 
1-2 gün 


 
 


8 


 
 
Görevlendirme İsteği 


 
 
1- Dilekçe 


2- Katılacağını gösterir Belgeler 


 
 
1 Hafta 


 
 


9 


 
 
Belge 


 
 
1-Kişi Beyanı 


 
 
1-2 saat 


 
 


10 


 
 
Maaş ve Haciz Belgesi İsteği 


 
 
1-Kişi Beyanı 


 
 
1-2 saat 







ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR YÜKSEKOKULU 
MÜDÜRLÜĞÜ 


KAMU HİZMET STANDARTLARI TABLOSU  


 
S


IR
A


 N
O


 


 
 


HİZMETİN ADI 


 
 


BAŞVURUDA İSTENEN BELGELER 


 
 


HİZMETİN ORTALAMA 


TAMAMLANMA SÜRESİ 


 
 


11 


 
 
Bağış Talepleri 


 
 
1-Şartlı veya şartsız talep Dilekçesi 


 
 
1-2 gün 


 
 


12 


 
 
Taşınır Mal İşlemleri 


 
 
1- Taşınır Mal Yönetmeliğine göre İstek Belgesi 


 
 
1 Gün 


 
 


13 


 
 
Ek Dersler 


 
 
1-Ek Ders Çizelgeleri 


 
 
2 hafta 


 
 


14 


 
 
Yurt içi ve Yurt Dışı 


Geçici Görev Yollukları 


 
 
1-Görevlendirme Onayı 
2-Yolluk Bildirimi 


 
 
1 Hafta 


 
 


15 


 
 


Askerlik Tecil İsteği 


 
 
1- Dilekçe 


2- Sevk Tehiri Teklif Formu 


 
 
1 Hafta 







ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR YÜKSEKOKULU 
MÜDÜRLÜĞÜ 


KAMU HİZMET STANDARTLARI TABLOSU  


 
S


IR
A


 N
O


 


 
 


HİZMETİN ADI 


 
 


BAŞVURUDA İSTENEN BELGELER 


 
 


HİZMETİN ORTALAMA 


TAMAMLANMA SÜRESİ 


 
 


16 


 
 
Sürekli Görev Yollukları 


 
 
1-Atama Onayı 
 2-Yolluk Bildirimi 


 
 
1 Hafta 


 
 


17 


 
 
Emeklilik Talepleri 


 
 
1-Dilekçe 


2-6 Adet Fotoğraf 


 
 
1 Hafta 


 
 


18 


 
 
Sınav Ücretleri 


 
 
1-Sınav Ücret Çizelgesi 


 
 
15 Gün 


 
 


19 


 
 
Personel Nakil İşlemleri - İşe 
Başlama ve Ayrılma 


 
1-Personel Atama Onayı  
2-Nakil Bildirimi 


3-Görevden Ayrılış-Göreve Başlama Yazısı 


4-İlişik Kesme Belgesi 


 
 
1 Hafta 


 
 


20 


 
 
Bilgi Edinme İsteği 


 
 
1-Dilekçe 


 
 
1-2 Hafta 







ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR YÜKSEKOKULU 
MÜDÜRLÜĞÜ 


KAMU HİZMET STANDARTLARI TABLOSU  


 
S


IR
A


 N
O


 


 
 


HİZMETİN ADI 


 
 


BAŞVURUDA İSTENEN BELGELER 


 
 


HİZMETİN ORTALAMA 


TAMAMLANMA SÜRESİ 


 
 


21 


 
 
Özel Yetenek Sınavlarına 
Başvuru İsteği 


 
1-Başvuru Dilekçesi 
2- YGS Sonuç Belgesi 


3-Nüfus Cüz fotokopisi, Diplomanın fotokopisi, Sağlık Raporu 


 
 
1 Hafta 


Başvuru esnasında yukarıda belirtilen belgelerin dışında belge istenilmesi veya başvuru eksiksiz belge ile yapıldığı halde, hizmetin belirtilen 
sürede tamamlanmaması durumunda ilk müracaat yerine ya da ikinci müracaat yerine başvurunuz. 


 
 
 
 


İlk Müracaat Yeri  : İkinci Müracaat Yeri : 
İsim 


Unvan 


 : Süleyman YILDIZ 


:Y. O. Sekreteri 


İsim 


Unvan 


: Doç. Dr. Okan EŞTÜRK 


: Müdür V. 


Adres :Ardahan Üniversitesi BESYO Kampüs/ARDAHAN Adres         :Ardahan Üniversitesi BESYO Kampüs/ARDAHAN 


Tel : 04782117533-2150       Tel  : 04782117533-2140 


Faks : 04782117551       Faks  : 04782117551 


E-Posta        : suleymanyildiz@ardahan.edu.tr    E-Posta         :okanesturk@ardahan.edu.tr  


 



mailto:murat.kayapinar@inonu.edu.tr
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: EP4H9AF Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Hülya Demir 


Spor Bilimleri Fakültesi Şef 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
1/2 


T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Dekanlığı 
 


 


Sayı : E-77107423-060-2500042467 21.11.2025 


Konu : Akademik Birim Bazlı Kalite ve 


Akreditasyon Komisyonları 


(Güncelleme) 


 


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


Spor Bilimleri Fakültesi Kalite ve Akreditasyon komisyonları güncellenerek aşağıdaki şekliyle 


oluşturulmuştur. 


  


Bilgilerinizi ve gereğini arz ederim. 


  


Spor Bilimleri Fakültesi Kalite ve Akreditasyon Komisyonu 


Başkan  Dekan 
Prof Dr. Abdullah 


MENZEK 


Başkan Yardımcısı Dekan Yardımcısı 
Dr. Öğr. Üyesi Meral 


DEMİR 


Üye  Fakülte Sekreteri Demet TÖRE 


Üye 
Spor Yöneticiliği Bölümü 


Başkanı 
Prof. Dr. Ahmet ATALAY 


Üye 
Beden Eğitimi ve Spor 


Bölümü Başkanı 


Doç. Dr. Abdullah Kürşad 


AKBULUT 


Üye 
Antrenörlük Eğitimi Bölümü 


Başkanı 
Doç. Dr. Ali Burak TOY 


Bölüm Kalite ve Akreditasyon Komisyonu 


Beden Eğitimi ve 


Spor Bölümü  


Başkan 
Doç. Dr. Abdullah Kürşad 


AKBULUT 


Başkan Yardımcısı 
Dr. Öğr. Üyesi Ramazan 


TAŞÇIOĞLU 


Üye Doç. Dr. Elif AYDIN 


Üye Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK 


Üye 
Dr. Öğr. Üyesi Nehir Kavi 


ŞİMŞEK 


Spor Yöneticiliği 


Bölümü 


Başkan Doç. Dr. Ahmet ATALAY 


Başkan Yardımcısı Doç. Dr. Bayram KAYA 


Üye Dr. Öğr. Üyesi Banu CAN 


Üye  Öğr. Gör. Dr. Sürgün Kılıç 


Antrenörlük Eğitimi 


Bölümü 


Başkan Doç. Dr. Ali Burak TOY 


Başkan Yardımcısı Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL 







 


 


 


Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: EP4H9AF Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Hülya Demir 


Spor Bilimleri Fakültesi Şef 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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Üye Doç. Dr. Gamze GÜNEY 


Üye 
Dr. Öğr. Üyesi Aliye 


GÜNDOĞDU 


Üye Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR 


Üye Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI 


  


 


 


 


   


  Prof. Dr. Abdullah MENZEK 


Spor Bilimleri Fakültesi Dekanı V. 


 


 


 


 


Ek: 


1- Beden Eğitimi ve Spor Bölümü 


2- Spor Yöneticiliği Bölümü 


3- Antrenörlük Eğitimi Bölümü 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


Spor Bilimleri Fakültesi 


Sayın Prof. Dr. Ahmet ATALAY 


Sayın Doç. Dr. Abdullah Kürşad AKBULUT 


Sayın Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK 


Sayın Doç. Dr. Gamze GÜNEY 


Sayın Doç. Dr. Elif AYDIN 


Sayın Doç. Dr. Ali Burak TOY 


Sayın Doç. Dr. Bayram KAYA 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Nehir KAVİ ŞİMŞEK 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Ramazan TAŞÇIOĞLU 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Banu CAN 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL 


Sayın Öğr. Gör. Dr. Sürgün KILIÇ 


Sayın Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: MF7DMAM Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Ali Burak Toy 


SBF Antrenörlük Eğitimi 


Bölüm Başkanı 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta:  İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
1/2 


T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Antrenörlük Eğitimi Bölümü 
 


 


Sayı : E-37223223-100-2500042255 17.11.2025 


Konu : Bölüm Kalite ve Akreditasyon 


Komisyonu 


 


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


Antrenörlük Eğitimi Bölümü  kalite ve akreditasyon yönergesine göre bölüm kalite ve 


akreditasyon komisyonları aşağıda yer almaktadır. Gereğini bilgilerinize arz ederim. 


Kalite Komisyonu 
Doç.Dr. Ali Burak TOY (Başkan) 


Doç.Dr. Gamze GÜNEY 


Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL 


Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU 


Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR 


Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI 


Akreditasyon Komisyonu 
Doç.Dr. Ali Burak TOY (Başkan) 


Doç.Dr. Gamze GÜNEY 


Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL 


Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU 


Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR 


Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI 


 


 


 


   


  Doç. Dr. Ali Burak TOY 


SBF Antrenörlük Eğitimi Bölüm Başkanı 


 


 


 


 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


Gereği: 


Spor Bilimleri Fakültesi 


 


Bilgi: 


Sayın Doç. Dr. Gamze GÜNEY 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR 


Sayın Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI 







 


 


 


Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: MF7DMAM Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Ali Burak Toy 


SBF Antrenörlük Eğitimi 


Bölüm Başkanı 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta:  İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: P3HFTHA Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Şahattin Şakar 


Spor Bilimleri Fakültesi Şef 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
1/2 


T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Dekanlığı 
 


 


Sayı : E-77107423-060-2600002534 19.01.2026 


Konu : Dokümantasyon Birliği Eksiklikleri 


Hk. 


 


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


İlgi : Genel Sekreterliğin 15.01.2026 tarihli ve E-26331761-060-2600002023 sayılı yazısı. 
 


 


Genel Sekreterliğin 15.01.2026 tarih ve E-26331761-060-2600002023 sayılı yazısı ilgide 


gönderilmiş olup ilgi yazıda; sınav zarf etiketi, sınav kâğıdı şablonu, sınav cevap anahtarı formu ile ders 


izlence formlarının tüm akademik birimlerde uygulanması sürecinde, uygulama farklılıkları ve eksiklikler 


tespit edildiği bildirilmiştir. Bu kapsamda, kalite güvencesi süreçlerinin etkinliğinin artırılması ve 


kurumsal standartların bütüncül biçimde sürdürülebilmesi için söz konusu hususların 2025–2026 Eğitim-


Öğretim Yılı Güz Dönemi Bütünleme Sınavlarından itibaren giderilmesinin uygun olacağı 


değerlendirilmiştir. Fakültemiz bölüm amirleri ve akademik personelince gerekli kontrol ve 


düzenlemelerin yapılarak kurumsal dokümantasyon birliği çalışmalarının desteklenmesi hususunda; 


Bilgilerinizi ve gereğini rica ederim. 


 


 


 


   


  Prof. Dr. Ahmet ATALAY 


Spor Bilimleri Fakültesi Dekanı V. 


 


 


 


 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


Beden Eğitimi ve Spor Bölümü 


Spor Yöneticiliği Bölümü 


Antrenörlük Eğitimi Bölümü 


Sayın Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK 


Sayın Doç. Dr. Elif AYDIN 


Sayın Doç. Dr. Murat AYGÜN 


Sayın Doç. Dr. Abdullah Kürşad AKBULUT 


Sayın Doç. Dr. Gamze GÜNEY 


Sayın Doç. Dr. Ali Burak TOY 


Sayın Doç. Dr. Bayram KAYA 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Banu CAN 







 


 


 


Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: P3HFTHA Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Şahattin Şakar 


Spor Bilimleri Fakültesi Şef 
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Sayın Dr. Öğr. Üyesi Ramazan TAŞÇIOĞLU 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Nehir KAVİ ŞİMŞEK 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Sürgün KILIÇ 


Sayın Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 


Sayın Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI 


 






image29.png
sporbf ardahan.edu.tr

rstesi (O UBYS @ smavsoru olugturma

Duyurular

22

8

M

5

Y
Y

25

Fakiltemiz ~ Personel  Bolumler

SPOR BILIMLERI FAKULTESI

Ogrenci

Kalite Yonetimi

Mevzuat lletisim

|IAAA - Tiirkiye Cumhuriyeti

SPOR BIiLIMLERI FAKULTESI

Tm Duyurular

2025-2026 BAHAR DONEMI FINAL VE
BUTUNLEME SINAVLARI

Ortak Bilgisayar Derslerinin Final ve
Butanleme Sinav Tarihleri

REKTORLUK ORTAK ZORUNLU
DERSLERININ ( TURK DL Il, ATATURK
ILKELERI VE iNKILAP

GUNCEL Universite Ortak Segmeli Dersler
Vize Takvimi

Etkinlikler

Tum Etkinlikler

23 HAZL

1. SPOR SENLIKLER|

11 MA)

Spor Bilimleri Soylesi Dizisi 1l *Spor Kiltard,
Liderlik ve Kamu Yonetimi

Badminton Turnuvasinin Sampiyonlar

VOLEYBOL TURNUVASININ BASVURULARI
10 NiSAN TARIHINE KADAR UZATILDI

Guincel Haberler

Tum Haberler

22 NIS}

FUTSAL TURNUVASI IPTAL EDILMISTIR.

s

AYBUKE YILDIZ TURKIYE 2.5i OLDU

s

FUTSAL TURNUVASININ BASVURULARI
BASLADI

26 MAR

KAMP+ Mavi Vatan Kampi Basvurular
Basladi
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Fakaltemiz ~ Personel

Bolamler

= Antrenoriuk Egitimi
= Spor Yoneticiligi

= Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi

= Genel Bilgiler

= Uzmanlik Branslari
= Muafiyet ve Intibak
Komisyonlari

Bolumler ~ Ogrenci  Kalite Yonetimi ~ Mevzuat lletisim

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

Tarihge
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Programi, 02.06.2010 tarih ve 5765 sayili yasa ile Yuksek Ogretim Kurulu
tarafindan uygun gordlerek kurulan Ardahan Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu bunyesinde
acimistir. 27.07.2010 tarihli Yuksek Ogretim Genel Kurul toplantisi kararinca programa ogrenci alinmasi
kararlastinimistir. Alinan kararin ardindan, program 2012 yilinda lisans egjtimine baslamistir

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Programi, 15.09.2023 tarih ve 32310 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan
14.09.2023 tarihli 7624 sayill Cumhurbaskani Kararyla “Spor Bilimleri Fakltesi® (SBF) catisi altinda lisans
egitimini surdarmektedir

Ozel yetenek sinavlar ile 6grenci alan programin egitim dili Turkce olup, gelismis Ulkelerdeki Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenligi programlarinda oldugu gibi cok disiplinli akademik bir yapiya sahiptir. Bu suretle Beden Egitimi
ve Spor Ogretmenligi Programi ogrencilerinin modern, entelektael ve bilimsel Beden Egitimi ve Spor Ogretmenigi
meslek bilgi birikimine ve becerisine sahip olmalari hedeflenmektedir. Dort yillik olan programin egitim dili
Turkcedir

Proramin Akademik ve idari Personeli
Programin akademik kadrosunda, 3 Dogent, 2 Doktor Ogretim Uyesi ve 1 Arastirma Gorevlisi olmak azere toplam
7 6gretim elemani bulunmaktadir. Programin ogrenci islerinden sorumiu 1 personel bulunmaktadir

Programin Alt Yapisi

Program, Spor Bilimleri Fakiltesi altyapisinda yer alan derslikleri, ofisleri (8 derslik, 23 adet calisma ofisi) ve spor
kompleksi (Ardahan Universitesi Spor Salonu) ile Saglik Kaltar ve Spor Dairesi Baskanligi altyapisinda yer alan
spor komplekslerini (Sehit Omer Halis Demir Spor Kompleksi, Ardahan Universitesi Hali Sahast ve Golf Sahasi)
kullanmaktadir

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Programi Spor Bilimleri Fakiltesnin misyonunu, vizyonunu ve degerlerini
paylasmakta olup; hedeflerine katki sunmaktadir. Programin bagli oldugu Spor Bilimleri Fakatesinin misyonu,
vizyonu, degerleri ve hedefleri asagidadir
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Bolamler

= Spor Yoneticiligi

= Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi

= Genel Bilgiler

= Uzmanlik Branslari
= Muafiyet ve Intibak
Komisyonlari

Antrendrlik Egitimi

BOlumamiziin Tarihgesi

Antrenoriuk Egitimi Bolimamaz Ardahan Universitesi Rektoriugne bagii Beden EGitmi ve Spor Yuksekokulu doneminde 2021 yiinda agimis olup,
2022 yiinda 30 63rencile efitime balanmist. 2024 yilinda ise Bakanlar Kurulu karan ile Beden EGitmi ve Spor Yaksekokulu kapatiarak Spor Bilmier
Fakilltesi kuruimustur. 2024 yilindan itibaren Antrenariik Egitimi programi Yenisey Kampisi Spor Bilimleri Fakitesi binasinda egitim-baretime devam

etmektedi.

Programin Alt Yapisi ve idari Personel

Programin akademik kadrosunda, 2 Dogent, 3 Doklor Ogretim Uyesi 1 Ogretim Gorevisi olmak izere toplam 6 ogretim elemani bulunmaktadir

Programin ogrenciisferinden sorumlu 1 personel bulunmaktadic

Programin Alt Yapisi

Program, Spor Biimler Fakitesi atyapisinda yer alan dersikler, ofsler (8 dersik, 23 adet calisma ofis) ve spor kompleksi (Ardahan Universitesi Spor
Salonu) ile Sadiik Kiltir ve Spor Dairesi Baskanigi altyapisinda yer alan spor kompleksierni (gefit Omer Halis Demir Spor Kompleks, Ardanan

Universitesi Hall Sahas! ve Golf Sahasi) kulanmaktadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefler

Anirensridk Egiimi Programi Ardahan Universitesinin ve Spor Biimler Fakiltesirin misyonunu, vizyonunu ve degerlerni paylasmakia olup; hedeflerine
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Bolamler

= Antrenoriuk Egitimi
= Spor Yoneticiligi

= Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi

= Genel Bilgiler

= Uzmanlik Branslari

= Muafiyet ve Intibak
Komisyonlari

Spor Yoneticiligi

Tarihgesi
Spor Yoneticiligi Boluma, spor sektorunin yonetimine iliskin egitim veren onemli bir bolamdur. Bu bolumin
historiaciklamalari, genel olarak spor yoneficiliginin gelisimine ve bu alanda verilen egitimin Gnemine odaklanir
Bolaman kokeni, sporun toplumsal ve ekonomik acidan giderek artan Gneminin anlasiimastyla birlikte baslamistr.
Bu artis, spor alaninda uzmanlasmis yoneticilere olan itiyaci da beraberinde gefirmistir. Ardahan Universitesi
Spor Yoneticiligi Bolama de bu itiyacin karsilanmasi amacini gader. Spor yoneticiliginin tarihesi, modern
olimpiyatiarin baslangicina kadar uzanabilir. Ancak, sporun profesyonel bir sektore donusmesi ve biyuk yatirimiar
almastyla birlikte, uzman spor yoneticilerine duyulan ihtiyac daha da artmistir. Boluman tarihi gelisimi icerisinde,
sporun farkii yonlerine odaklanan egitim programlarinin gelistirimesi onemii bir yer tutar.

Proramin Akademik ve idari Personeli
Programin akademik kadrosunda, 1 Profesor 2 Dogent, 2 Doktor Ogretim Uyesi ve 2 Arastirma Gorevisi olmak
zere toplam 8 6gretim elemant bulunmaktadir. Programin ogrenci islerinden sorumiu 1 personel bulunmaktadir

Programin Alt Yapisi
Program, Ardahan Universitesi ve Spor Bilimleri Fakiltesi altyapisinda yer alan derslikleri, ofisleri (8 dersik, 23
adet calisma ofisi) ve spor kompleksi (Ardahan Universitesi Spor Salonu) ile Saglik Kaltur ve Spor Dairesi
Baskaniigi altyapisinda yer alan spor komplekslerini (Sehit Omer Halis Demir Spor Kompleksi, Ardahan
Universitesi Hali Sahasi ve Golf Sahasi) kullanmaktadir

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Spor Yoneticiligi Programi Spor Bilimleri Fakltesinin misyonunu, vizyonunu ve degerlerini paylasmakta olup:
hedeflerine katki sunmaktadir. Programin bagli oldugu Spor Bilimleri Fakaltesinin misyonu, vizyonu, degerleri ve
hedefleri asagidadir

Misyon
Spor Bilimi alaninda mesleki ve kulturel bakimdan cagin gerekiiiklerine gore donatilmis bireyleri yefistirerek Tark
Sporunun ve Toplumunun hizmetine kazandinimasi ve yapilacak bilimsel arastirmalar ile kisinin, toplumun yasam




image33.emf
document (99).pdf


document (99).pdf


 


 


 


Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: HH7TDFF Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Şahattin Şakar 


Spor Bilimleri Fakültesi Şef 
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e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Dekanlığı 
 


 


Sayı : E-77107423-704-2500047768 25.12.2025 


Konu : Web Sayfası  


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


Fakültemiz web sayfasının güncellenmesi, geliştirilmesi düzenlenmesi vs. konusunda Dr. Öğr. 


Üyesi Ramazan TAŞÇIOĞLU görevlendirilmiştir. Bu görev ile ilgili şifre işlemlerinizi Bilgi İşlem Daire 


Başkanlığı ile koordineye geçerek almak suretiyle icra etmeniz hususunda; 


Bilgilerinizi ve gereğini arz/rica ederim. 


 


 


 


   


  Prof. Dr. Ahmet ATALAY 


Spor Bilimleri Fakültesi Dekanı V. 


 


 


 


 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


Gereği: 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Ramazan TAŞÇIOĞLU 


 


Bilgi: 


Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 


Sayın Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK 


Sayın Doç. Dr. Elif AYDIN 


Sayın Doç. Dr. Abdullah Kürşad AKBULUT 


Sayın Doç. Dr. Bayram KAYA 


Sayın Doç. Dr. Gamze GÜNEY 


Sayın Doç. Dr. Ali Burak TOY 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Banu CAN 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Nehir KAVİ ŞİMŞEK 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Sürgün KILIÇ 


Sayın Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI 


Sayın Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 


Sayın Demet TÖRE 


Sayın Şahattin ŞAKAR 


Sayın Hülya DEMİR 


Sayın Havva Nur AKBULUT 







 


 


 


Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: HH7TDFF Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Şahattin Şakar 


Spor Bilimleri Fakültesi Şef 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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Fakiilte

= Spor Tesislerimiz

= Fakilte Yonetim Kurulu
= Misyonumuz -
Vizyonumuz

= Fakilte Kurulu

= Komisyonlar ve Gérevleri
= Dekan Mesaji

= Birim ig Degerlendirme
Raporlari

= Yonetim

= Arastirma ve Gelistirme
Hedefleri

= Dekan

= Dekan Yardimcilari

= Fakilte Sekreteri

= Fakilte Kurul Kararlari
= Fakilte Yonetim Kurulu
Kararlari

= Organizasyon Semasi

Misyonumuz;

Misyonumuz - Vizyonumuz

Toplumun ihtiyaclari ile ulusal ve evrensel sorunlara ¢éziim 6nerileri getirebilen, tlke ve bdlge gelisimine katki
saglayabilecek projeler Ureten, elestirel dustnebilen, milli, girisimci, rekabetci, etik degerlere bagli, akilci, tretken.
dinyadaki gelismeleri izleyebilen mezun ve arastirici yetistirmek ve topluma kaliteli, glvenilir bir hizmet
verebilmektir.

Vizyonumuz;

Egitim, arastirma ve hizmet alanlarinda yurt i¢i ve yurt disinda taninan, cagdas, katilimci, yenilik¢i, bélge ve tlke
gelisimine 1sik tutan, kurumsallasma ve kaliteyi hedeflemis, ait oldugu degerleri ile barisik, mensubu ve mezunu
olmaktan onur duyulan ve tercih edilen bir tiniversite olmak.

& Merhabal Ben ARU BILG
asamasindayim, lniversiteyle
buradayim!
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ARDAHAN UNiVERSITESI
KALITE POLITIKASI

Uluslararas: dizeyde kabul edilen standartiara uygun egitim-ogretim vermeyi,
bilimsel aragtirmalara dayal okt elde etmeyi ve bunlann sirdirdlebiriini
‘givence altma almayn amaglayan Oniversitemiz;

‘Yiksekigretim Kurulu Bagkanii tarafindan hazrlanan *Torkiye'in Yoksekigretim
Stratejsi, Kalkinma Planlan ve Programy, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali
Plan ve Bilgi Toplum Stratejs ve eki Eylem Planinda sayian politika ve ncelilere
ilave olarak kendi stratejik planinda sunulan hedeflerine ulasma sirecin hilandr-
may,

Kamu hizmetlernin yerine getiimesinde; sirekl gelsim, katiimeiik, saydamiik,
hesap verebii, &ngariebilik yerindelk, beyan govenine 6zen gstermeyi,

Egtimde yeni teknolojlerin kulanimasini saglamak v bilmsel gelsmeleri egitim
programlanna
yansitmay,

Fakite ve yiksekokullann basarsinin sirekiigini saglayabilmek iin organizasyon,
insan kayna, istem ve sireglersirekli gazden gegimey,

Her il disinceye agk, akim egemen oldug 5zgir bir ortamda bilgie lagan,
bilginin

kullanidi,bilginin Gretidigi, yaratic ve katilma b iniverste yaratmak olan ve sor-
‘gulayan, arastran, c3zim ireten, sosyal beceriler gelismis, kendine ivenen, dogru
Kararlar verebilen, akilc yarati Gretken, insan haklarina saygih evrensel deerlere

agik, topluma ve toplumsal soruriara duyarl, demokat, aydin gengler yetistimmey,

Kalite Poltias:olarak befernistir. P -
Prof.Dr.Mehmet Biber

Rekior
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Stratejik Amag ve Hedefler Stratejik Amag ve Hedefler

= Stratejik Amag ve

Spor Bilimleri Fakilltesi Stratejik Plan izleme Raporu igin Tiklayiniz.
Hedefler

Beden Egitimi ve Spor Bélimi Stratejik Plan izleme Raporu igin Tiklayiniz.
Antrenérlik Egitimi Bélimi Stratejik Plan izleme Raporu igin Tiklayiniz.
Spor Yéneticiligi Bslim Stratejik Plan izleme Raporu igin Tiklayiniz
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Fakiilte Birim ig Degerlendirme Raporlar
- Spor Tesislerimiz
= Faklte Yénetim Kurulu
= Misyonumuz -

2024 Yili Raporlan

. Birimler Erigim Linki
Vizyonumuz Spor Bilimleri Fakiltesi Tiklayiniz.
= Fakiilte Kurulu Antrendi Egitimi Bolim Tiklayiniz.
= Komisyonlar ve Gérevleri Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Bolimi Tiklayiniz.

= Dekan Mesaji

N Spor Yéneticiligi Bolimi Tiklayiniz.
= Birim Ig Degerlendirme
Raporlari
= Yénetim 2025 Yili Raporlarn
= Aragtirma ve Geligtirme
Hedefleri Birimler Erigim Linki
= Dekan Spor Bilimleri Fakiiltesi Tiklayiniz.
= Dekan Yardimcilari Antrendritk Egitimi Bslim Tiklayiniz.
= Fakilte Sekreteri Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi B&luma Tiklayiniz.
= Fakilte Kurul Kararlar Spor Yéneticiligi BaIimi Tiklayiniz.
= Faklte Yénetim Kurulu
Kararlar
= Organizasyon $emasi 2026 Yili Raporlan
= Yonetim
= Fakilte Kurulu Erigim Linki
= Fakiilte Ynetim Kurulu Tiklayiniz.
Tiklayiniz.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi BélimiTiklayiniz.
Spor Yéneticiligi Bolimi Tiklayiniz.
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: HCAH43H Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Rektörlük Hizmet Binası, Çamlıçatak Mevkii, 75002, 


Merkez/ARDAHAN 


Bilgi için : Özge Parlak 


Sürekli İşçi 


 


Telefon No: (0 478) 2117507 Faks No: (0 478) 2117509 Telefon No: (0 478) 2117507  


e-Posta: gensek@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Genel Sekreterlik 


 
 


Sayı : E-26331761-044-2600002010 15.01.2026 


Konu : Spor Bilimleri Fakültesi İç-Dış Paydaş 


Memnuniyet ve Mezuniyet Anketi 


 


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


İlgi : Spor Bilimleri Fakültesi Dekanlığının 14.01.2026 tarihli ve E-77107423-044-


2600001774 sayılı yazısı. 
 


 


Üniversitemiz Spor Bilimleri Fakültesinin yürütmekte olduğu Spor Bilimleri Fakültesi İç-Dış 


Paydaş Memnuniyet ve Mezuniyet Anketi, Rektörlüğümüzce uygun görülmüş olup söz konusu anket 


çalışmasının Üniversitemizde görev yapmakta olan tüm akademik ve idari personele duyurulması 


hususunda; 


Bilgilerinizi ve gereğinin rica ederim. 


 


 


Anket Linkleri: 


 


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSePDoNYiE66t- 


yxm1YSXM2ob412Wno6CwlhRlcCjSKxpUj8Ow/viewform?usp=publish-editor 


 


 


 


   


  Prof. Dr. Öztürk EMİROĞLU 


Rektör 


 


 


 


 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 


İnsani Bilimler ve Edebiyat Fakültesi 


Güzel Sanatlar Fakültesi 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Mühendislik Fakültesi 


İlahiyat Fakültesi 


Sağlık Bilimleri Fakültesi 


Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 


Tarım ve Hayvancılık Bilimleri Enstitüsü 


Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulu 







 


 


 


Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: HCAH43H Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Rektörlük Hizmet Binası, Çamlıçatak Mevkii, 75002, 


Merkez/ARDAHAN 


Bilgi için : Özge Parlak 


Sürekli İşçi 


 


Telefon No: (0 478) 2117507 Faks No: (0 478) 2117509 Telefon No: (0 478) 2117507  


e-Posta: gensek@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 


Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 


Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 


Nihat Delibalta Göle Meslek Yüksekokulu 


Posof Meslek Yüksekokulu 


Çıldır Meslek Yüksekokulu 


Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 


Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 


Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 


Kurumsal İletişim Ofisi 


İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 


Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü 


Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 


Personel Daire Başkanlığı 


Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 


Rektörlük Özel Kalem Müdürlüğü 
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HEDEF KARTLARI 
Amaç (A1) Eğitim-Öğretim Kalitesini artırarak araştıran, sorgulayan ve değer üreten nitelikli bireyler 


yetiştirmek 


Hedef (H1.1) Çağdaş eğitimin gereklerine uygun eğitim alanlarını iyileştirmek 


Performans 


Göstergeleri 


Hedefe 


Etkisi 


(%) 


Plan 


Dönemi 


Başlangıç 


Değeri 


(2024) 


2025 
Hedef/ 


Gerçekleşen 


2026 2027 2028 2029 Plan 


Sonu 


Hedef 


Toplamı 


İzleme ve 


Raporlama 


Sıklığı 


PG 1.1.1 Akıllı sınıf 


sayısının artırılması 


50        6 ayda bir 


PG 1.1.2 Bilgisayar 


laboratuvarlarındaki 


bilgisayar sayısını 


artırmak 


50        6 ayda bir 


Sorumlu Birim  Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 


 İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 


 Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 


 Üst Yönetim 


İş Birliği Yapılacak 


Birim(ler) 


 Akademik Birimler 


Riskler  Bütçe imkanlarının kısıtlı kalması 


Stratejiler  Akademik ve idari personelin etkin çalışması için gerekli yatırım programları 


oluşturulmaya ve birimlerden görüş almaya devam edilecektir 


Maliyet Tahmini 4.500.000,00 


Tespitler  Eğitim alanlarının çeşitlenmesi 


 Eğitimlerin periyodik olarak devam etmesi 


İhtiyaçlar  Bütçe imkanlarının artırılması 


*Performans göstergeleri için mevcut değerler alınmıştır. 


 


 


 


 


 


 


 
 







Amaç (A1) Eğitim-Öğretim Kalitesini artırarak araştıran, sorgulayan ve değer üreten nitelikli bireyler 


yetiştirmek 


Hedef (H1.2) Akademik ve İdari personel sayısını artırmak 


Performans 


Göstergeleri 


Hedefe 


Etkisi 


(%) 


Plan 


Dönemi 


Başlangıç 


Değeri 


(2024) 


2025 
Hedef/ 


Gerçekleşen 


2026 


 


 


 


2027 2028 2029 Plan 


Sonu 


Hedef 


Toplamı 


İzleme ve 


Raporlama 


Sıklığı 


PG 1.2.1 


Akademik 


personel sayısı 


50 323 20/ 1 1 1 1 4 6 ayda bir 


PG 1.2.2 


 


İdari Personel 


sayısı 


50 150 5/ 1 1 1 1 4 6 ayda bir 


Sorumlu Birim Personel Daire Başkanlığı 


İş Birliği 


Yapılacak 


Birim(ler) 


 


 Akademik Birimler 


 İdari Birimler 


Riskler  Kamuda istihdam oranının azaltılması 


Stratejiler  Akademik ve idari personel sayılarının artırılmasının sağlanması için çağdaş sosyal ve 


fiziksel ortamların geliştirilmesine devam edilmelidir. 


Maliyet Tahmini ------ 


Tespitler  Personel alımı için kadro ilanına çıkılması 


İhtiyaçlar  Personel ihtiyacı 







 


Amaç (A1) Eğitim-Öğretim Kalitesini artırarak araştıran, sorgulayan ve değer üreten nitelikli bireyler 


yetiştirmek 


Hedef (H1.3) Üniversitemize gelen öğrencilerin sosyal becerilerini geliştirmek 


Performans 


Göstergeleri 


Hedefe 


Etkisi 


(%) 


Plan 


Dönemi 


Başlangıç 


Değeri 


(2024) 


2025 
Hedef/ 


Gerçekleşen 


2026 2027 2028 2029 Plan 


Sonu 


Hedef 


Toplamı 


İzleme ve 


Raporlama 


Sıklığı 


PG 1.3.1 Sosyal ve 


kültürel etkinliklere 


katılım sayısı 


50 500 500/ 10 10 10 10 40 6 ayda bir 


PG 1.3.2. Öğrenci 


kulüplerine üye 


öğrenci sayısı 


50 120 10/ 3 3 3 3 12 6 ayda bir 


Sorumlu Birim  Akademik Birimler 


 


 Sağlık Kültür Spor Daire Başkanlığı 


İş Birliği Yapılacak 


Birim(ler) 


 


 Genel Sekreterlik 


 İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 


Riskler  Genel salgın hastalıklar, iklim koşulları, bütçe tasarruf tedbirleri 


Stratejiler  Sosyal ve kültürel etkinliklerin daha fazla yapılması, bölümleri ile ilgili olan konularda 


geziler düzenlenmesi, öğrenci kulüpleri sayılarının artırılması sağlanmalıdır. 


Maliyet Tahmini 0,00 


Tespitler  Akademik ve İdari birimlerle iş birliği geliştirilmesi ihtiyacı 


İhtiyaçlar 


Sosyal ve kültürel becerilerin geliştirilmesi ihtiyacı 







 


Amaç (A1) Eğitim-Öğretim Kalitesini artırarak araştıran, sorgulayan ve değer üreten nitelikli bireyler 


yetiştirmek 


Hedef (H1.4) Eğitim programlarını çağdaş gereklerine göre geliştirmek 


Performans 


Göstergeleri 


Hedefe 


Etkisi 


(%) 


Plan 


Dönemi 


Başlangı


ç Değeri 


(2024) 


2025 
Hedef/ 


Gerçekleşen 


2026 2027 2028 2029 Plan 


Sonu 


Hedef 


Toplamı 


İzleme ve 


Raporlama 


Sıklığı 


PG 1.4.1 Akredite 


olmuş program 


sayısını artırmak 


50 0 3/ 2 1 0 0 3 6 ayda bir 


PG 1.4.2 


Tamamlanan 


Bologna veri girişleri 


yüzdesi 


50 65 73,65 80 85 90 95 100 6 ayda bir 


Sorumlu Birim  Akademik Birimler 


İş Birliği Yapılacak 


Birim(ler) 


 Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 


 


 Kalite ve Akreditasyon Koordinatörlüğü 


Riskler  Yükseköğretim mevzuatında yapılabilecek değişiklikler 


Stratejiler Üniversitemizde programların akredite edilmesi için çalışma başlatılması, Bologna 


veri girişlerinin tamamlanma oranlarının artırılması çalışmalarına devam edilecektir. 


Maliyet Tahmini 2.500.000,00 


Tespitler  Çağdaş eğitimin gereklerine uygunluk 


İhtiyaçlar  


Kalite ve akreditasyon konusunda danışmanlık desteği alınması 







Amaç (A2) Topluma ve bilime katkı sağlayacak araştırmalar yapmak 


Hedef 


(H2.1) 


Ulusal ve Uluslararası bilimsel iş birliklerini geliştirmek 


Performans 


Göstergeleri 


Hedefe 


Etkisi 


(%) 


Plan 


Dönemi 


Başlangı 


ç Değeri 


(2024) 


2025 


Hedef/ 


Gerçekleşen 


2026 2027 2028 2029 Plan 


Sonu 


Hedef 


Toplamı 


İzleme ve 


Raporlama 


Sıklığı 


PG 2.1.1 


Projeler 


Giden Sayısı 


40        6 ayda bir 


PG 2.1.2 


Projeler 


Gelen Sayısı 


30        6 ayda bir 


PG 2.1.3. 


Ulusal ve 


Uluslararası 


Bilimsel 


Toplantı 


sayısı 


30        6 ayda bir 


Sorumlu 


Birim 


 Üst Yönetim 


 Dış İlişkiler Ofisi 


İş Birliği 


Yapılacak 


Birim(ler) 


 Akademik Birimler 


 İdari Birimler 


Riskler  Eğitim-Öğretim alanındaki gelişmeler 


Stratejiler  Üniversiteler arasında bilginin yayılmasına ve birbirinden öğrenmeye imkan 


sağlamak 


 Öğrenci değişim programlarıyla yürütülen etkinlik ve projeler 


Maliyet 


Tahmini 


50.000,00 


Tespitler  Öğrenim hareketliliği sağlamak 


 Öğretim elemanlarının yurtiçi ve yurtdışındaki üniversitelerdeki değişim 


programından faydalanması 


İhtiyaçlar  Gelişen teknoloji 


 Eğitimin-Öğretim şartlarının değişmesi 







Amaç (A2) Topluma ve bilime katkı sağlayacak araştırmalar yapmak 


Hedef 


(H2.2) 


Kütüphane imkanlarını ve elektronik yayınlara erişimi artırmak 


Performans 


Göstergeleri 


Hedefe 


Etkisi 


(%) 


Plan 


Dönemi 


Başlangı 


ç Değeri 


(2024) 


2025 
Hedef/ 


Gerçekleşen 


2026 2027 2028 2029 Plan 


Sonu 


Hedef 


Toplam 


İzleme ve 


Raporlama 


Sıklığı 


PG 2.3.1 


Elektronik 


Kitap Sayısı 


50        6 ayda bir 


PG 2.3.2 


Elektronik 


Periyodik 


Yayın 


Sayısı 


50        6 ayda bir 


Sorumlu 


Birim 


 Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 


İş Birliği 


Yapılacak 


Birim(ler) 


 


 Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 


Riskler  Merkezi Yönetim tarafından ayrılan bütçe kaynaklarının yetersiz kalması 


 Veri tabanı maliyetlerinin yüksek olması 


 Merkezi kütüphanenin fiziki yetersizliği 


Stratejiler  Kütüphane bütçe kaynaklarının artırılması için girişimlerde bulunulması 


 Bütçe ödeme önceliği elektronik kaynaklara verilmesi 


 Merkezi kütüphanenin yapılması, tasarlanmış uygun materyaller ile donatılmış engelle dostu 


kütüphane olması 


Maliyet 


Tahmini 


6.000.000,00 


Tespitler  Kütüphanenin fiziki açıdan yetersizliği 


 Bütçe kaynaklarının yetersiz olmasından dolayı ihtiyaç duyulan elektronik ve basılı kaynakların 
alınamaması 


 Personel yetersizliği 


İhtiyaçlar  Merkezi Kütüphane binasının yapılması 


 Bilgi kaynaklarına erişim kapasitesinin artırılması 


 Personel sayısının artırılması 







Amaç (A3) Üniversite- Kent iş birliğini artırmak, Ülke ve Ardahan ekonomisine katkıda 


bulunmak 


Hedef 


(H3.1) 


Ülkemizde ve Ardahan’da gelişim potansiyeli olan sektörlerle iş birliği içinde çalışmak 


Performans 


Göstergeleri 


Hedefe 


Etkisi 


(%) 


Plan 


Dönemi 


Başlangı


ç Değeri 


(2024) 


2025 
Hedef/ 


Gerçekleşen 


2026 2027 2028 2029 Plan 


Sonu 


Hedef 


Toplamı 


İzleme ve 


Raporlama 


Sıklığı 


PG 3.1.1 


Sektörlerle 


yapılan 


proje sayısı 


50        6 ayda bir 


PG 3.1.1 


Sektörlerle 


yapılan 


proje sayısı 


50        6 ayda bir 


Sorum


lu 


Birim 


 Üst yönetim 


 Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 


 Proje Geliştirme Koordinasyon ofisi 


İş Birliği 


Yapılacak 


Birim(ler) 


 Akademik birimler 


 Genel Sekreterlik 


 Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 


Riskler  Tanıtım eksikliği 


 Etkinlik gerçekleştirmedeki zorluk 


 Mali kaynak yetersizliği 


Stratejiler  Seminer ve panel düzenleyerek tanıtım alanının genişletilmesi sağlanacak 


 Yerel yönetimle iş birliği çalışmaları başlatılacak 


 Sosyal, kültürel etkinlikler desteklemeye devam edilecek 


Maliy


et 


Tahmi


ni 


1.000.000,00 


Tespitler  Paydaşlarla iletişimde yaşanan zorluklar 







 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Amaç (A3) Üniversite- Kent iş birliğini artırmak, Ülke ve Ardahan ekonomisine katkıda 


bulunmak 


Hedef (H3.2) Bölgesel ekonomiye katkı sunan faaliyetlerde bulunmak 


Performans 


Göstergeleri 


Hedefe 


Etkisi 


(%) 


Plan 


Dönemi 


Başlangıç 


Değeri 


(2024) 


2025 
 


Hedef/ 


Gerçekleşen 


2026 2027 2028 2029 Plan 


Sonu 


Hedef 


Toplamı 


İzleme ve 


Raporlama 


Sıklığı 


PG 3.2.1 


Bölgesel 


ekonomiye 


yönelik 


eğitim ve 


mentörlük 


sayısı 


100        6 ayda bir 


Sorumlu 


Birim 


 Proje Geliştirme Koordinasyon Ofisi 


 İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 


 Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 


İş Birliği 


Yapılacak 


Birim(ler) 


 Sağlık Kültür ve Spor daire Başkanlığı 


Riskler  Yatırımcı sayısının azlığı 


Stratejiler  Kurum personelin verimlilik seviyelerin artırılmasına yönelik hizmetiçi 


eğitimlerin sayısının artırılması 


 Yeterlilik kursları düzenlemek 


Maliyet 


Tahmini 


1.000,00 


Tespitler  Hizmetiçi eğitimlerin periyodik olarak tekrarlanması gerektiği 


 Yerel yönetimle iş birliği sağlayarak halkın bilinçlenmesi 


İhtiyaçlar  Akademik ve İdari personelin verimliliğini artırmak 


 Etkin tanıtım faaliyetleri 


 Mesleki ve yetkinlik sertifikaları oluşturmak 
 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 







 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Amaç (A3) Üniversite- Kent işbirliğini artırmak, Ülke ve Ardahan ekonomisine katkıda bulunmak 


Hedef (H3.3) Bölgenin potansiyeli olarak tarım, hayvancılık, dış ticaret ve turizm olanaklarını geliştirmek 


Performans 


Göstergeleri 


Hedefe 


Etkisi 


(%) 


Plan 


Dönemi 


Başlangıç 


Değeri 


(2024) 


2025 


 


Hedef/ 


Gerçekleşen 


2026 2027 2028 2029 Plan 


Sonu 


Hedef 


Toplamı 


İzleme ve 


Raporlama 


Sıklığı 


PG 3.3.1 


Hayvan 


Hastanesi sayısı 


50        6 ayda bir 


PG 3.3.2 


Düzenlenen 


Gastronomi 


şenlik ve fuar 


sayısı 


25        6 ayda bir 


PG 3.3.3 


Organik 


Arıcılık Eğitimi 


alan kişi sayısı 


25        6 ayda bir 


Sorumlu Birim  Turizm ve Otelcilik Yüksekokulu 


 Kafkas Arı ve Arıcılık Uygulama ve Araştırma Merkezi 


 Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 


 Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 


İş Birliği 


Yapılacak 


Birim(ler) 


 Üst Yönetim 


 Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 


Riskler  Şehrin gelişmede geri kalması 


 Maddi kaynakların yetersizliği 


Stratejiler Ardahan ilinin güçlü yönlerini geliştirecek, zayıf yönlerini iyileştirecek ve fırsatlarını kullanarak 


tehditleri önleyip, ilin sosyal ve ekonomik yapısına katkıda bulunması amacıyla kültür ve kış 


turizmine elverişli alanların geliştirilmesi, hayvancılık alanında hayvan hastanesi ve enstitü kurulması, 


gastronomi şenlikleri düzenlenmesi, bunlara ilişkin bölüm ve program başvurusu yapılması, Merkezi 


Araştırma Laboratuvarının akredite edilmesi, organik arıcılık ile ilgili eğitimler verilmesi 


sağlanmalıdır. 


Maliyet 


Tahmini 


300.000.000,00 


Tespitler  Hayvancılığın ve arıcılığın yaygın olması 


 İlimizin sınır komşularına yakın olması 


 Kış şartlarının uzun sürmesi 


İhtiyaçlar  Bölgenin kalkınmasına katkı sağlamak 







Amaç (A4) Üniversite genelinde girişimcilik kültürü oluşturmak ve yenilikçi faaliyetleri 


yaygınlaştırmak 


Hedef (H4.1) Proje kaynakları ile ticari etkinlikleri artırmak 


Performans 


Göstergeleri 


Hedefe 


Etkisi 


(%) 


Plan 


Dönemi 


Başlangıç 


Değeri 


(2024) 


2025 


Hedef/ 


Gerçekleş


en 


2026 2027 2028 2029 Plan 


Sonu 


Hedef 


Toplamı 


İzleme ve 


Raporlama 


Sıklığı 


PG 4.1.1 Dış 


kaynaklı 


Proje sayısı 


50 0 0 0 0 0 0 0 6 ayda bir 


PG 4.1.2 


Girişimcilik 


ve Teknoloji 


Merkezi sayısı 


50 0 0 0 0 0 0 0 6 ayda bir 


Sorumlu 


Birim 


 Akademik Birimler 


 


 Proje Geliştirme Koordinasyon Ofisi 


İş Birliği 


Yapılacak 


Birim(ler) 


 Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 


Riskler  Girişimci sayısının yetersizliği 


 Üniversite genelindeki proje sayısının azlığı” 


Stratejiler  Girişimcilik faaliyetlerinin tanıtılması 


 Proje yazma ve geliştirme eğitimlerinin artırılması 


Maliyet 


Tahmini 


100.000,00 


Tespitler  Büyükbaş hayvancılık için uygun iklimi ve çayır alanlarının geniş olması 


 Süt ve süt ürünleriyle ilgili Ardahan yöresinin kültürel zenginliği 


 Farklı türlerde kaşar yapılmasına uygun şartların olması 
 Dış ticaret ve sınır ticaretine imkan veren sınır kapılarının varlığı 


İhtiyaçlar  Bölgenin kalkınmasına katkı sağlamak 


 Girişim odaklı üniversite olmak hedefini gerçekleştirmek 







 


Amaç (A4) Üniversite genelinde girişimcilik kültürü oluşturmak ve yenilikçi faaliyetleri 


yaygınlaştırmak 


Hedef (H4.2) Girişimcilik ve yenilikçilik faaliyetlerini etkinleştirmek 


Performans 


Göstergeleri 


Hedefe 


Etkisi 


(%) 


Plan 


Dönemi 


Başlangıç 


Değeri 


(2024) 


2025 


Hedef/ 


Gerçekleş


en 


2026 2027 2028 2029 Plan 


Sonu 


Hedef 


Toplamı 


İzleme ve 


Raporlama 


Sıklığı 


PG 4.2.1 


Girişimcilik 


Sertifikası 


alanların 


sayısı 


50 0 0 0 0 0 0 0 6 ayda bir 


PG 4.2.2 


Girişimcilik 


ve Yenilikçilik 


temalı 


yarışmalara 


yapılan 


başvuru sayısı 


50 0 0 0 0 0 0 0 6 ayda bir 


Sorumlu 


Birim 


 Akademik Birimler 


 Sürekli Eğitim Araştırma ve Uygulama Merkezi 


İş Birliği 


Yapılacak 


Birim(ler) 


 Üst Yönetim 


Riskler  Girişimci sayısının yetersizliği 


Stratejiler  Girişimcilik ve yenilikçilik odaklı birey sayısının artırılması 


 Üniversitede girişimcilik ve yenilikçilik odaklı kültürün yerleşmesini 


sağlamak 


Maliyet 


Tahmini 


1.000,00 


Tespitler  Büyükbaş hayvancılık için uygun iklimi ve çayır alanlarının geniş olması 


 Süt ve süt ürünleriyle ilgili Ardahan yöresinin kültürel zenginliği 


 Farklı türlerde kaşar yapılmasına uygun şartların olması 


İhtiyaçlar  Bölgenin kalkınmasına katkı sağlamak 


 İstihdam alanları oluşturmak 







Amaç (A4) Üniversite genelinde girişimcilik kültürü oluşturmak ve yenilikçi faaliyetleri 


yaygınlaştırmak 


Hedef (H4.3) Girişimcilik ile ilgili eğitim faaliyetlerini geliştirmek 


Performans 


Göstergeleri 


Hedefe 


Etkisi 


(%) 


Plan 


Dönemi 


Başlangıç 


Değeri 


(2024) 


2025 


Hedef/ 


Gerçekleş


en 


2026 2027 2028 2029 Plan 


Sonu 


Hedef 


Toplamı 


İzleme ve 


Raporlama 


Sıklığı 


PG 4.3.1 


Girişimcilik 


Dersi alan 


öğrenci sayısı 


50 0 30 30 30 30 30 150 6 ayda bir 


PG 4.3.2 


Girişimcilikle 


ilgili panel, 


konferans 


sayısı 


50 0 0 1 1 1 1 4 6 ayda bir 


Sorumlu 


Birim 


 Akademik Birimler 


İş Birliği 


Yapılacak 


Birim(ler) 


 Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 


 Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 


Riskler  Dersi tercih etmek istemeyen öğrenci sayısı 


Stratejiler  Girişimcilik dersinin seçilmesi konusunda öğrencilerin teşvik edilmesi 


Maliyet 


Tahmini 


20.000,00 


Tespitler  Mesleki alanda eğitim veren bölümlerin bulunması 


 Bölüm müfredatlarında girişimcilik temalı derslerin varlığı 


İhtiyaçlar  Bölgenin kalkınmasına katkı sağlamak 


 Üniversitede girişimcilik ve yenilikçilik odaklı kültürün henüz yerleşmemiş olması 







 


 


Amaç (A5) Sürdürebilir ve çevre odaklı bir yönetim sistemi kurmak 


Hedef (H5.1) Sürdürülebilir yeşil kampüs olabilme hedefine erişmek 


Performans 


Göstergeleri 


Hedefe 


Etkisi 


(%) 


Plan 


Dönemi 


Başlangıç 


Değeri 


(2024) 


2025 


Hedef/ 


Gerçekleş


en 


2026 2027 2028 2029 Plan 


Sonu 


Hedef 


Toplam 


İzleme ve 


Raporlama 


Sıklığı 


PG 5.1.1 


Dönüştürülebilen 


katı atık miktarı 


(kg) 


50        6 ayda bir 


PG 5.1.2 


Çevre ile ilgili 


yapılan 


etkinlik sayısı 


50        6 ayda bir 


Sorumlu 


Birim 


 Sıfır Atık ve Çevre Yönetimi Koordinatörlüğü 


 Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 


İş Birliği 


Yapılacak 


Birim(ler) 


 Genel Sekreterlik 


 İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 


Riskler - 


Stratejiler  Yeşil çevre bilincinin tanıtılması 


Maliyet 


Tahmini 


100.000,00 


Tespitler İdari ve Mali İşiler Daire Başkanlığının çevre konusu ile ilgili çalışmalar 


yürütmesi 


İhtiyaçlar Çevre bilincini gelişmesi 







 


Amaç (A5) Sürdürebilir ve çevre odaklı bir yönetim sistemi kurmak 


Hedef (H5.2) Sürdürülebilirlik ve Çevre temalı bilimsel çalışmaları artırmak 


Performans 


Göstergeleri 


Hedefe 


Etkisi 


(%) 


Plan 


Dönemi 


Başlangıç 


Değeri 


(2024) 


2025 


Hedef/ 


Gerçekle


şen 


2026 2027 2028 2029 Plan 


Sonu 


Hedef 


Toplamı 


İzleme ve 


Raporlama 


Sıklığı 


PG 5.2.1 


Sürdürülebilirlik 


ve çevre temalı 


ulusal – 


uluslararası 


proje sayısı 


50 0 0 0 0 0 0 0 6 ayda bir 


PG 5.2.2 


Sürdürülebilirlik 


ve çevre temalı 


lisansüstü tez 


sayısı 


50 0 0 1 1 1 1 4 6 ayda bir 


Sorumlu Birim  Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 


 Akademik Birimler 


İş Birliği 


Yapılacak 


Birim(ler) 


 Üst Yönetim 


Riskler  Dersi tercih etmek istemeyen öğrenci sayısı 


Stratejiler  Çevre temalı derslerin seçilmesi konusunda öğrencilerin teşvik edilmesi 


Maliyet Tahmini 20.000,00 


Tespitler  Lisansüstü Eğitim Enstitüsünde çevre sağlığı bölümünün bulunması 


İhtiyaçlar  Bölgenin kalkınmasına katkı sağlamak 


 Üniversitede çevre sağlığı odaklı kültürün henüz yerleşmemiş olması 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: AAAEA9A Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Havva Nur Akbulut 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Sözleşmeli Destek Personeli 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
1/1 


T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Dekanlığı 
 


 


Sayı : E-77107423-819-2600013457 06.04.2026 


Konu : Mayıs Ayı Faaliyet Toplantısı  


 


 


SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ DEKANLIĞINA 


 


 


Mayıs ayı içerisinde yapılması planlanan etkinlikler için 06.04.2026 tarihinde 08.30'da Dekanlık 


ofisinde Dekanımız Prof. Dr. Ahmet ATALAY ve Dekan Yardımcıları Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR ve 


Dr. Öğr. Üyesi Sürgün KILIÇ'ın katılımlarıyla ile toplantı yapılmıştır. 


  


Gereğini bilgilerinize arz ederim. 


 


 


 


   


  Prof. Dr. Ahmet ATALAY 


Spor Bilimleri Fakültesi Dekanı V. 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: TCCT4P9 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Rektörlük Hizmet Binası, Çamlıçatak Mevkii, 75002, 


Merkez/ARDAHAN 


Bilgi için : Murat İpek 


Strateji Geliştirme Daire 


Başkanlığı Mali Hizmetler 


Uzmanı 


 


Telefon No: (0 478) 2117572 Faks No: (0 478) 2117573 Telefon No: (0 478) 2117572  


e-Posta: sgdb@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
1/2 


T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 


 
 


Sayı : E-15785889-602.04-2500047196 25.12.2025 


Konu : 2025 Stratejik Plan İzleme Raporu Hk.  


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


Üniversitemiz 2025-2029 Stratejik Planın, 2025 yılı izleme ve değerlendirilmesi için 01.01.2025-


31.12.2025 tarihleri esas alınarak yapılan çalışmaların ekte sunulan hedef kartlarına biriminizi ilgilendiren 


bölümlerin doldurularak en geç 15.01.2026 tarihine kadar Strateji Geliştirme Daire Başkanlığına üst yazı 


ile gönderilmesi ve 2026 yılında Stratejik Planda belirtilen hedeflerin gerçekleştirilmesi için şimdiden 


gerekli çalışmaların planlanması hususunda; 


  


Gereğini bilgilerinize rica ederim. 


 


 


 


   


  Prof. Dr. Öztürk EMİROĞLU 


Rektör 


 


 


 


 


Ek: 2025 Stratejik Plan Hedef Kartları 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 


Tarım ve Hayvancılık Bilimleri Enstitüsü 


İnsani Bilimler ve Edebiyat Fakültesi 


İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 


Mühendislik Fakültesi 


Güzel Sanatlar Fakültesi 


İlahiyat Fakültesi 


Sağlık Bilimleri Fakültesi 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 


Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 


Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 


Çıldır Meslek Yüksekokulu 


Nihat Delibalta Göle Meslek Yüksekokulu 


Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulu 


Posof Meslek Yüksekokulu 







 


 


 


Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: TCCT4P9 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Rektörlük Hizmet Binası, Çamlıçatak Mevkii, 75002, 


Merkez/ARDAHAN 


Bilgi için : Murat İpek 


Strateji Geliştirme Daire 


Başkanlığı Mali Hizmetler 


Uzmanı 


 


Telefon No: (0 478) 2117572 Faks No: (0 478) 2117573 Telefon No: (0 478) 2117572  


e-Posta: sgdb@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
2/2 


Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 


Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 


Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 


Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 


İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 


Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 


Personel Daire Başkanlığı 


Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 


Kurumsal İletişim Ofisi 


Dış İlişkiler Ofisi 


Bilimsel Araştırma Projeleri Ofisi 


Engelli Öğrenci Ofisi 


İş Sağlığı ve Güvenliği Ofisi 


Bilim İletişimi ve Proje Ofisi 


Sürdürülebilirlik Ofisi 


Pedagojik Formasyon Eğitimi Ofisi 


Ortak Seçmeli Dersler Ofisi 


Kalite ve Akreditasyon Ofisi 


Dijital Dönüşüm ve Kurumsal Veri Ofisi 


Afet ve Acil Durum Ofisi 


Rehberlik ve Uyum Ofisi 


Sanat Koleksiyonu ve Galerisi Ofisi 


Girişimcilik ve Yenilikçilik Ofisi 


Öğrenci İletişim Ofisi 


YLSY Burs Programı Koordinatörlüğü 


Genel Sekreterlik 


Rektörlük Özel Kalem Müdürlüğü 


Ardahan Ekonomik ve Sosyal Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Ardahan Halk Kültürü Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Kafkasya ve Orta Asya Araştırmalı Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Merkezi Araştırma Laboratuvarı Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Dr.Arzu KILIÇ Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Türkçe Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Kafkas Arı ve Arıcılık Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Kadın ve Aile Araştırmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Çevre ve Doğal Hayat Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Ardahan Üniversitesi İslam İktisadı ve Finansı Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Kariyer Planlama ve Mezun İzleme Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: CUUUA7M Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Şahattin Şakar 


Spor Bilimleri Fakültesi Şef 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
1/1 


T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Dekanlığı 
 


 


Sayı : E-77107423-929-2500048184 26.12.2025 


Konu : Akademik Teşvik Başvuru İşlemleri  


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


İlgi : Bilgi İşlem Daire Başkanlığının 25.12.2025 tarihli ve E-69588169-100-2500047898 


sayılı yazısı. 
 


 


Akademik Teşvik başvuru işlemlerine ilişkin ilgi yazı doğrultusunda iş ve işlemlerin 


yapılması hususunda;   


Bilgilerinizi ve gereğini rica ederim. 


 


 


 


   


  Prof. Dr. Ahmet ATALAY 


Spor Bilimleri Fakültesi Dekanı V. 


 


 


 


 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


Sayın Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK 


Sayın Doç. Dr. Abdullah Kürşad AKBULUT 


Sayın Doç. Dr. Elif AYDIN 


Sayın Doç. Dr. Gamze GÜNEY 


Sayın Doç. Dr. Ali Burak TOY 


Sayın Doç. Dr. Bayram KAYA 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Banu CAN 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Nehir KAVİ ŞİMŞEK 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Ramazan TAŞÇIOĞLU 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Sürgün KILIÇ 


Sayın Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 


Sayın Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: FA4P49P Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: KARAGÖL MAH. SALİH AKTÜRK CAD. Kapı No:4 Daire:13 MERKEZ/ARDAHAN Bilgi için : Yakup Önal 


SBF Antrenörlük Eğitimi 


Bölüm Başkan Yardımcısı 


 


Telefon No:  Faks No: 


e-Posta: yakuponal@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Telefon No: (0 544) 5103434 


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


  
1/1 


 


 


Antrenörlük Eğitimi Bölümü 
 


 


Sayı : 199-2500048210 26.12.2025 


Konu : Bölüm Akademik Teşvik Kurulu  


 


 


SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ DEKANLIĞINA 


 


 


İlgi : 25.12.2025 tarihli ve E-77107423-929-2500048037 sayılı yazınız. 
 


 


İlgi yazıya istinaden; Antrenörlük Eğitimi Bölümü Akademik Teşvik Başvuru ve İnceleme 


Komisyonu belirlenmiştir. Bölüm Kurul Kararı ile Ek'te sunulmuştur. 


Gereğini bilgilerinize arz ederim. 


 


 


   


 


 


 


 


Ek: Akademik teşvik komisyonu 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: 9TPUDF7 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Gamze Güney 


SBF Antrenörlük Eğitimi 


Bölüm Başkanı 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta:  İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
1/1 


T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Antrenörlük Eğitimi Bölümü 


 
 


Sayı : E-37223223-900-2600003425 22.01.2026 


Konu : AKADEMİK TEŞVİK BAŞVURU 


PUANLARI (GÜNCEL) 


 


 


 


SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ DEKANLIĞINA 


 


 


Antrenörlük Eğitimi Bölümü öğretim elemanları Doç. Dr Gamze GÜNEY, Doç. Dr. Ali Burak 


TOY ve Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK  01 Ocak-31 Aralık 2025 tarihleri aralığındaki Akademik Teşvik 


Ödeneğine esas faaliyetleri, 17/01/2020 tarihli ve 31011 sayılı Resmi Gazete ‘de yayımlanan "Akademik 


Teşvik Ödeneği Yönetmeliği’’ hükümleri doğrultusunda, Antrenörlük Eğitimi Bölümü Akademik Teşvik 


Başvuru ve İnceleme Komisyonu tarafından incelenerek (güncel) toplam puanlar ek'te sunulmuştur. 


Gereğini bilgilerinize arz ederiz.  


 


 


 


   


 


 


 


 


Ek: Antrenörlük Eğitimi Bölümü Akademik Teşvik Başvuru ve İnceleme Komisyonu Puanları 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: 7393H4F Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Havva Nur Akbulut 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Sözleşmeli Destek Personeli 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
1/2 


T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Dekanlığı 
 


 


Sayı : E-77107423-199-2600012365 27.03.2026 


Konu : KVKK Kapsamında Alınması Gereken 


Tutanaklar 


 


 


 


DAĞITIM YERLERİNE 


 


 


Üniversite ve fakülte tanıtımlarında, web sayfasında ve sosyal medya hesaplarında 


öğrencilerimizin görselleri kullanılmaktadır ekte bulunan İzin Tutanağını 1 defalığına mahsus imzalatıp 


dekanlığımıza iletmeniz ve uygulamalı yapılacak olan vize - final sınavlarında video, ses ve görüntü 


kayıtları her sınavda alınması gerekmektedir ekte bulunan Vize ve Final Sınav Görüntü Kaydı 


Tutanaklarının her sınavda imzalatılıp görüntülerle ile birlikte dekanlığımıza iletilmesi hususunda; 


  


Gereğini bilgilerinize rica ederim. 


 


 


 


   


  Prof. Dr. Ahmet ATALAY 


Spor Bilimleri Fakültesi Dekanı V. 


 


 


 


 


Ek: 


1- Vize ve Final Sınav Görüntü Kaydı Tutanakları 


2- İzin Tutanağı 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


Sayın Prof. Dr. Ahmet ATALAY 


Sayın Doç. Dr. Rıdvan ÇOLAK 


Sayın Doç. Dr. Elif AYDIN 


Sayın Doç. Dr. Abdullah Kürşad AKBULUT 


Sayın Doç. Dr. Gamze GÜNEY 


Sayın Doç. Dr. Bayram KAYA 


Sayın Doç. Dr. Ali Burak TOY 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Banu CAN 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR 


Sayın Dr. Öğr. Üyesi Nehir KAVİ ŞİMŞEK 







 


 


 


Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: 7393H4F Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi için : Havva Nur Akbulut 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Sözleşmeli Destek Personeli 


 


Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533  


e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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Sayın Dr. Öğr. Üyesi Sürgün KILIÇ 


Sayın Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI 


Sayın Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 
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T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ  


ÖĞRETİM ÜYESİ İLK VE YENİDEN ATAMA VE PERFORMANS 


DEĞERLENDİRME KRİTERLERİ 


 2547 Sayılı Kanun’un 23, 25 ve 26. Maddesi gereğince hazırlanmış olup, doktor 


öğretim üyeliği, doçentlik ve profesörlüğe yükseltilme ve atama işlemlerini düzenleyen ve 


belirtilen hususlar sağlanmış olmak koşuluyla adayların ayrıca aşağıdaki kriterleri 


gerçekleştirmiş olmaları gerekmektedir. 


 


A) PROFESÖR KADROLARINA BAŞVURMAK İÇİN GEREKLİ KOŞULLAR; 


a) Doçent unvanını aldıktan sonra ilgili bilim alanı ile ilgili ulusal ve/veya uluslararası 


düzeyde özgün bir temel eser yayımlamak (*), 


b) Doçentlik sonrası için Akademik Faaliyet Değerlendirmesinin (1-12) maddelerinden 


en az 300 puan almış olmak, 


c) Doçentlik sonrası herhangi bir proje yürütmüş ve tamamlamış olmak, 


d) Doçentlik sonrası için Akademik Faaliyet Değerlendirmesinin Akademik Faaliyet 


Değerlendirmesinin (20-23) maddelerinden en az 100 puan almış olmak, 


e) Toplam en az 600 puan almış olmak,  


(*) “Profesörlük temel eseri” olarak aşağıdaki türden yayınlar kabul edilir: 


I) SCI, SSCI ve AHCI tarafından taranan uluslararası dergilerde yayımlanmış iki makale, 


II) Ulusal hakemli dergilerde (a) maddesine denk puanda makale, 


III) Özgün bir araştırma eseri olarak ulusal ya da uluslararası kitap. 


 


B) DOÇENT KADROLARINA BAŞVURMAK İÇİN GEREKLİ KOŞULLAR; 


a) Doktora unvanını aldıktan sonra Akademik Faaliyet Değerlendirmesinin (1-12) 


maddelerinden 200 puan almış olmak, 


b) Doktora sonrasında Akademik Faaliyet Değerlendirmesinin (20-23) maddelerinden 


en az 20 puan almış olmak, 


c) Toplam en az  300 puan almış olmak 


 


  







C- DOKTOR ÖĞRETİM ÜYESİ KADROLARINA BAŞVURMAK İÇİN 


GEREKLİ KOŞULLAR; 


İlk kez başvuran adaylar için istenen koşullar; 


1) Ulusal ya da uluslararası hakemli bir dergide en az bir özgün makale yayımlamış 


(veya yayıma kabul edilmiş) olmak, 


2) Akademik Faaliyet Değerlendirmesinden en az 100 puan almış olmak, 


3) Güzel Sanatlar alanında başvuran adaylar için yukardaki koşullar yanında en az bir 


özgün sanat üretiminde bulunmak 


Yeniden atanacak olan adaylar için istenen koşullar; 


1) Ulusal ya da uluslararası hakemli bir dergide en az bir özgün makale yayımlamış 


(veya yayıma kabul edilmiş) olmak, 


2) Akademik Faaliyet Değerlendirmesinden en az 100 puan almış olmak, 


3) Güzel Sanatlar alanında başvuran adaylar için yukardaki koşullar yanında son atama 


sonrasında en az bir özgün sanat üretiminde bulunmak 


 


AKADEMİK FAALİYET DEĞERLENDİRMESİNDEKİ 1-12. MADDELERDE 


BELİRTİLEN KATEGORİLERDE ÇOK YAZARLI ESERLERİN PUANLAMA 


USULÜ 


 1. yazar 2. yazar 3. yazar 4. yazar 5. yazar 


Tek yazarlı 100     


2 yazarlı 90 80    


3 yazarlı 80 70 60   


4 yazarlı 70 60 50 40  


5 yazarlı 60 50 40 30 30 


 


6 ve daha fazla yazarlı makalelerde ise puan hesaplaması aşağıdaki şekilde yapılacaktır: 


İlk yazara verilecek puan = ( Puan X 1.2 ) / Yazar sayısı 


Diğer yazarlara verilecek puan = ( Puan - İlk yazarın aldığı puan ) / Diğer yazar sayısı 


Not: Sorumlu yazar 1. Yazarla aynı kategoride değerlendirilir.  


  







EK 1: 


AKADEMİK FAALİYET DEĞERLENDİRMESİ 


 


Madde 
1. YAYIN ve SUNUM FAALİYETLERİ 


A. MAKALELER 
 


1 


SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamında taranan Uluslararası dergilerde 


yayımlanan; 


a) Özgün makale ve derleme 


b) Diğer yayınlar (editöre mektup, teknik not, tartışma vb.) 


 


 


100 


50 


2 


Madde 1’de belirtilen indeksler dışındaki uluslararası indeksler kapsamında taranan 


hakemli dergilerde yayımlanan; 


a) Özgün makale ve derleme 


b) Diğer yayınlar (editöre mektup, teknik not, tartışma vb.) 


 


 


60 


30 


3 


Diğer uluslararası hakemli dergilerde yayımlanan: 


a) Özgün makale ve derleme 


b) Diğer yayınlar (editöre mektup, teknik not, tartışma vb.) 


 


50 


30 


4 


Ulusal hakemli dergilerde yayımlanan;  


a) Özgün makale ve derleme 


b) Diğer yayınlar (editöre mektup, teknik not, tartışma vb.) 


 


40 


20 


5 


Diğer ulusal (hakemli olmayan) dergilerde ve diğer yayın organlarında (gazete ve 


popüler bilim dergileri gibi) yayımlanan makale, derleme vb. araştırmalar (en çok 3 


çalışma değerlendirilecektir). 


10 


 
B. SANAT DALLARINDAKİ ETKİNLİKLER 


Özgün Sanat Yapıtları resim, seramik, heykel, geleneksel el sanatları, grafik, müzik 


eserleri, mimari proje ve eserler, tiyatro, sinema vb. sanat üretimlerini kapsamaktadır. 


 


6 


Uluslararası alanda 


a) Özgün sanat yapıtlarının, tasarımların ya da yorum çalışmalarının yurt 


dışındaki  eğitim ve kültür kurumlarınca satın alınması; Proje bedeli ve telif hakkı 


ödenmiş veya sanat yapıtının alımı yapılmış olması koşuluyla sinema televizyon, radyo 


gibi yayın organlarında yer alması veya gösterime, dinletime girmesi ve tasarım 


projelerinin dış ülkelerde uygulanmış olması 


b) Özgün sanat yapıtlarını tasarlayan, yaratan ve yorumlayanların, (sanatçı, oyuncu, 


tasarımcı, yönetmen, koro -orkestra şefi ve benzeri icracılar), yurt dışında, kişisel 


sanat/tasarım etkinlikleriyle, gösterim, dinletim ya da yarışmaya girmesi 


c) Özgün sanat eserleri, tasarımlar ya da yorum çalışmaları ile yurtdışında sempozyum, 


festival, workshop, bienal, trienal gibi jürili karma sanat/tasarım etkinliklerine kabul 


edilmek 


 


100 


 


 


 


80 


 


 


40 







7 


Ulusal alanda 


a) Özgün sanat yapıtlarının, tasarımların ya da yorum çalışmalarının yurt içindeki  eğitim 


ve kültür kurumlarınca satın alınması; Proje bedeli ve telif hakkı ödenmiş veya sanat 


yapıtının alımı yapılmış olması koşuluyla, Ulusal sinema, televizyon, radyo gibi yayın 


organlarında yer alması veya gösterime, dinletime girmesi ve tasarım projelerinin yurt 


içinde ulusal düzeyde uygulanmış olması 


b) Özgün sanat yapıtlarını tasarlayan, yaratan ve yorumlayanların, (sanatçı, oyuncu, 


tasarımcı, yönetmen, koro -orkestra şefi ve benzeri icracılar), ulusal düzeyde kişisel 


sanat/tasarım etkinlikleriyle, gösterim, dinletim ya da yarışmaya girmesi 


c) Özgün sanat eserleri, tasarımlar ya da yorum çalışmaları ile ulusal düzeyde 


sempozyum, festival, workshop, bienal, trienal gibi jürili karma sanat/tasarım 


etkinliklerine kabul edilmek 


 


80 


 


 


 


40 


 


 


20 


  C. SUNUMLAR (puanlamaya dahil edilecek bildiri sayısında sınırlama yoktur)  


8 


Uluslararası kongre, çalıştay, sempozyum, konferans, panel gibi bilimsel toplantılarda 


sunulan tam ve özet metin bildiriler; 


a) SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamında taranan uluslararası dergilerin özel 


sayılarında yayımlanan bildiri, poster veya gösteri 


b) Kongre, çalıştay, sempozyum veya konferans kitabında tam metin olarak yayımlanan 


bildiri 


c) Kongre, çalıştay, sempozyum veya konferans kitabında özet metin olarak yayımlanan 


bildiri, poster veya gösteri 


d) Kongre, çalıştay, sempozyum veya konferansta sunulmuş ancak yayımlanmamış 


bildiri, poster veya gösteri 


 


50 


 


40 


 


30 


 


20 


9 


Ulusal kongre, çalıştay, sempozyum, konferans, panel gibi bilimsel toplantılarda sunulan 


tam ve özet metin bildiriler; 


a) Tam metin olarak yayımlanan bildiri 


b) Özet metin olarak yayımlanan bildiri, poster veya gösteri 


c) Kongre, çalıştay, sempozyum veya konferansta sunulmuş ancak yayımlanmamış 


bildiri, poster veya gösteri 


 


40 


30 


10 


  D. KİTAP YAZARLIĞI  


10 


Yurtdışında bulunan uluslararası yayınevlerinde basılması koşuluyla; 


a) Alanında kitap yazarlığı 


b) Alanında yazılmış bir bölüm yazarlığı (bölüm yazarlığı sayısı konusunda sınırlama 


yoktur) 


 


100 


75 


11 


Ulusal yayınevleri tarafından basılan; 


a) Alanında kitap yazarlığı 


b) Alanında bölüm yazarlığı (bölüm yazarlığı sayısı konusunda sınırlama yoktur) 


 


75 


50 


12 


Ulusal yayınevleri tarafından basılan; 


a) Ders kitabı veya yardımcı kitap niteliğinde yabancı dilde kitabın çevirisi; 


b) Ders kitabı veya yardımcı kitap niteliğinde yabancı dilde çevirisi yapılan kitapta 


bölüm çevirisini üstlenmek (çeviri bölümü yazarlığı sayısı konusunda sınırlama yoktur). 


50 


 


30 







 E. EDİTÖRLÜK ve HAKEMLİKLER  


13 


SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamında taranan Uluslararası hakemli dergilerde 


(her yıl için); 


a) Editörlük 


b) Yayın/Bilim Kurulu üyeliği 


c) Hakemlik (yayın başına) 


 


 


100 


75 


25 


14 


SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamında taranan Uluslararası hakemli dergilerde 


ve TUBİTAK yayın teşvik programı (UBYT) kapsamında taranan Uluslararası hakemli 


dergilerde (her yıl için) : 


a) Editörlük 


b) Yayın/Bilim Kurulu üyeliği 


c) Hakemlik (yayın başına) 


 


 


 


100 


40 


20 


15 


Diğer uluslararası alan indeksleri tarafından taranan Uluslararası hakemli dergilerde (her 


yıl için ) 


a) Editörlük 


b) Yayın/Bilim Kurulu üyeliği 


c) Hakemlik (yayın başına) 


 


 


75 


40 


15 


16 


Alanıyla ilgili Ulusal hakemli dergilerde (her yıl için ) 


a) Editörlük 


b) Yayın/Bilim Kurulu üyeliği 


c) Hakemlik (yayın başına) 


 


50 


20 


10 


17 


Alanında kitap (ders, araştırma veya bildiri kitabı) editörlüğü (sayı sınırlaması yoktur) 


a) Yurtdışında yayımlanan kitapta editörlük 


b) Yurtiçinde yayımlanan kitapta editörlük 


 


100 


75 


  F. ATIFLAR  


18 


Kendisinin yazar olarak bulunmadığı yayınlarda olmak koşuluyla alınan uluslararası 


atıflar (atıf başına); 


a) Uluslararası kaynak kitaplarda 


b) SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamında taranan Uluslararası hakemli 


dergilerde yayımlanan makalelerde 


c) Diğer uluslararası alan indeksleri tarafından taranan Uluslararası hakemli dergilerde 


 


 


20 


20 


 


10 


19 


Kendisinin yazar olarak bulunmadığı yayınlarda olmak koşuluyla alınan ulusal atıflar 


(atıf başına); 


a) Ulusal referans kitaplarında 


b) Ulusal hakemli bilimsel dergilerde 


 


 


10 


5 


 II- EĞİTİM- ÖĞRETİM VE ARAŞTIRMA FAALİYETLERİ 


G- Eğitim-Öğretim Faaliyetleri 
 


20 


Son üç yılda verilen dersler; her yarıyılda verilen en çok iki ders için 


a) Lisansüstü 


b) Ön Lisans – Lisans 


 


10 


5 



file:///C:/Users/user/Downloads/SCI,%20SCI-Expanded,%20SSCI%20ve%20AHCI%20kapsamında%20taranan%20uluslar%20arası%20hakemli%20dergilerde

file:///C:/Users/user/Downloads/SCI,%20SCI-Expanded,%20SSCI%20ve%20AHCI%20kapsamında%20taranan%20uluslar%20arası%20hakemli%20dergilerde





21 


Yönetiminde üyeliğinde tamamlanan her lisansüstü tez için 


a) Doktora 


b) Yüksek lisans 


c) Danışmanı olmadığı tezlerin jüri üyeliği ve tez izleme komitesi üyeliği 


 


20 


10 


5 


  H- Bilimsel Araştırma Faaliyetleri  


22 


Proje Yürütücülüğü (sayı sınırlaması yoktur) 


a) Uluslararası Projeler 


b) Ulusal Projeler (TUBITAK, DPT, TUBA, AKM, TDK, TTK, TİKA, TDV vb.) 


c) BAP Projeleri 


 


200 


150 


50 


23 


Proje Araştırmacılığı (sayı sınırlaması yoktur) 


a) Uluslararası Projeler 


b) Ulusal Projeler (TUBITAK, DPT, TUBA, AKM, TDK, TTK, TİKA, TDV vb.) 


c) BAP Projeleri 


 


100 


60 


20 


 I. DİĞER BİLİMSEL VE SANATSAL ETKİNLİKLER  


24 


Uluslararası veya Uluslararası katılımlı bilimsel toplantıda (sempozyum, çalıştay, 


kongre, yaz okulu, panel, sanat galerisi, festival vb.) görev almak; 


a) Başkanlık yapmak 


b) Görev almak 


 


 


100 


50 


25 


Ulusal veya Uluslararası katılımlı bilimsel toplantıda (sempozyum, çalıştay, kongre, yaz 


okulu, panel, sanat galerisi, festival vb.) görev almak; 


a) Başkanlık yapmak 


b) Görev almak 


 


 


50 


25 


 J. ÖDÜLLER  


26 


Uzmanlık alanında alınan; 


a) Jürili Uluslararası bilim ve/veya sanat ödülü / patent 


b) Jürili Ulusal bilim (TUBİTAK/TUBA, AKM, TDK, TTK, TİKA, TDV vb.) bilim 


ve/veya sanat ödülü / patent 


300 


250 
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Değerli Mezunumuz,  


Bu anket formu, Üniversitemizden mezun olan siz değerli paydaşlarımızın görüşlerini almak ve bu 


görüşler doğrultusunda iyileştirmeler yapmak amacıyla geliştirilmiştir. İlginiz ve katılımınız için teşekkür 


ederiz. 


 


Kişisel Bilgiler:      


Mezun olduğunuz birim (Fakülte/Yüksekokul/ Meslek Yüksekokulu/Enstitü):  


Mezun olduğunuz bölüm:      


Mezun olduğunuz Anabilimdalı/program:  


Mezun olduğunuz program türü: Ön lisans     Lisans        Yüksek Lisans        Doktora  


Mezun olduğunuz öğretim türü:      I.öğretim       II. Öğretim    


Mezun olduğunuz programa kayıt yaptırdığınız yıl:  


Mezun olduğunuz yıl:      


Şu an çalışıyor musunuz?  Evet         Hayır    


Üniversitemizde eğitim aldığınız alan ile ilgili mi çalışıyorsunuz? 


                                          


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


                                                                  







 Katılıyorum Kararsızım Katılmıyorum Fikrim 
yok 


1- ARÜ mezunu olmaktan gurur duyuyorum.     


2- ARÜ’yü bilinçli olarak tercih ettim.     


3- Bitirdiğim bölüm/programın özellikleri ve içeriği 
hakkında tercihimi yapmadan önce fikrim vardı. 


    


4- Mezun olduğum programın eğitim düzeyinin 
yeterli olduğuna inanıyorum. 


    


5- Üniversite eğitimim sırasında bize sağlanan 
olanaklar genel olarak yeterliydi. 


    


6- Üniversitede aldığım eğitim, alanımla ilgili 
bilgileri kullanabilme becerilerimi geliştirdi. 


    


7- Eğitim sırasında, iş hayatına yönelik 
danışmanım önerilerde bulundu. 


    


8- Üniversite eğitimim bana bilgiye ulaşma ve 
araştırma becerileri kazandırdı. 


    


9- Üniversite eğitimim iletişim becerilerimi artırdı.     


10- Üniversite eğitimim bana etik ve mesleki 
sorumluluk anlayışı kazandırdı. 


    


11- Üniversite eğitimim bana alanımla ilgili iletişim 
kurabilecek düzeyde yabancı dil bilgisi edinmeme 
katkı sağladı. 


    


12- Üniversite eğitimim bana alanımın gerektirdiği 
düzeyde bilgisayar kullanabilme yetkinliğini 
geliştirmemde yardımcı oldu. 


    


13- İş hayatında ARÜ mezunlarına yönelik 
tutumlar olumludur. 


    


14- Aldığım eğitimden genel olarak memnunum     


15- Eğer tekrar seçme şansım olsaydı yine ARÜ’yü 
seçerdim. 


    


16- Eğer tekrar seçme şansım olsaydı yine aynı 
bölümü seçerdim. 


    


17- Üniversiteye yeni girecek öğrencilere ARÜ’yü 
tavsiye ederim. 


    


 


18. Eklemek istediğiniz başka bir konu varsa paylaşınız. 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: 7TFD43T Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Rektörlük Hizmet Binası, Çamlıçatak Mevkii, 75002, 


Merkez/ARDAHAN 


Bilgi için : Nilcan Mert 


İstatistik, Akademik Veri 


İzleme ve Danışmanlık 


Koordinatörü 


 


Telefon No: (0 478) 2117575 Faks No: Telefon No: (0 478) 2117575  


e-Posta:  İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
1/1 


T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


İstatistik, Akademik Veri İzleme ve Danışmanlık Koordinatörlüğü 


 
 


Sayı : E-33774942-010.06-2500010114 18.03.2025 


Konu : Birim/Alt Birim Memnuniyet 


Anketleri 


 


 


 


SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ DEKANLIĞINA 


 


 


Üniversitemiz Kalite ve Akreditasyon çalışmaları kapsamında uygulanan biriminize ait 2024-2025 


Güz Dönemi Öğrenci ve Akademisyen Birim/Alt Birim Memnuniyet anketlerine ilişkin sonuçlar ekteki 


dosyalarda mevcuttur. 


Gereğini bilgilerinize arz ederim. 


 


 


 


   


  Doç. Dr. Nilcan MERT 


İstatistik, Akademik Veri İzleme ve Danışmanlık Koordinatörü 


 


 


 


 


Ek: 


1- Öğrenci_Spor Bilimleri Fakültesi 


2- Akademik_Spor Bilimleri Fakültesi 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: DAM93UF Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Rektörlük Hizmet Binası, Çamlıçatak Mevkii, 75002, 


Merkez/ARDAHAN 


Bilgi için : Murat İpek 


Strateji Geliştirme Daire 


Başkanlığı Mali Hizmetler 


Uzmanı 


 


Telefon No: (0 478) 2117572 Faks No: (0 478) 2117573 Telefon No: (0 478) 2117572  


e-Posta: sgdb@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
1/1 


T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 


 
 


Sayı : E-15785889-869-2500043385 27.11.2025 


Konu : Bütçe Kalemi Eklenmesi Hk.  


 


 


SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ DEKANLIĞINA 


 


 


İlgi : 25.11.2025 tarihli ve E-77107423-869-2500043188 sayılı yazınız. 
 


 


İlgi sayı yazınız ile Fakülteniz tarafından yapılacak olan bakım-onarım işlerinin yapılabilmesi için 


2026 Yılı bütçesine 03.07 tertibinin açılması Başkanlığımıza bildirilmiştir. 


  


Ancak bilindiği üzere mali yıl bütçe hazırlık işlemleri Haziran-Temmuz aylarında tamamlanarak 


Ekim ayında Cumhurbaşkanlığına bütçelerin konsolide edilmesi için sunulmakta olup talep yazınıza 


herhangi bir işlem yapılmamıştır. 


  


Bilgilerinizi rica ederim. 


 


 


 


   


  Prof. Dr. Mustafa YILDIZ 


Rektör Yardımcısı 
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: UH4UFDC Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Rektörlük Hizmet Binası, Çamlıçatak Mevkii, 75002, 


Merkez/ARDAHAN 


Bilgi için : Sadullah Çiçek 


Strateji Geliştirme Daire 


Başkanlığı Şef 


 


Telefon No: (0 478) 2117572 Faks No: (0 478) 2117573 Telefon No: (0 478) 2117572  


e-Posta: sgdb@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   


 
1/2 


T.C. 


ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 


Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 


 
 


Sayı : E-15785889-010.06-2500009940 19.03.2025 


Konu : Ön Mali Kontrol Yönergesi  


 


 


TÜM BİRİMLERE 


 


 


Üniversitemiz Ön Mali Kontrol Yönergesinin güncellenmiş hali Senatomuzun 27.02.2025 tarih ve 


29 sayılı Kararı ile kabul edilerek https://sgdb.ardahan.edu.tr/tr/page/stratejik-plan-ve-


yonergeler/9298 adresiyle web sayfamızda yayınlanmıştır. 


  


Bilgilerinize rica ederim. 


  


 


 


 


   


  Prof. Dr. Mehmet BİBER 


Rektör 


 


 


 


 


 


 


DAĞITIM LİSTESİ  


İnsani Bilimler ve Edebiyat Fakültesi 


Güzel Sanatlar Fakültesi 


İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 


İlahiyat Fakültesi 


Mühendislik Fakültesi 


Sağlık Bilimleri Fakültesi 


Spor Bilimleri Fakültesi 


Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 


Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 


Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulu 


Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 


Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 


Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 


Çıldır Meslek Yüksekokulu 


Nihat Delibalta Göle Meslek Yüksekokulu 


Posof Meslek Yüksekokulu 


Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 


Dış İlişkiler Ofisi Koordinatörlüğü 







 


 


 


Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 


Belge Doğrulama Kodu: UH4UFDC Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys 


 
Adres: Ardahan Üniversitesi Kampüsü, Rektörlük Hizmet Binası, Çamlıçatak Mevkii, 75002, 


Merkez/ARDAHAN 


Bilgi için : Sadullah Çiçek 


Strateji Geliştirme Daire 


Başkanlığı Şef 


 


Telefon No: (0 478) 2117572 Faks No: (0 478) 2117573 Telefon No: (0 478) 2117572  


e-Posta: sgdb@ardahan.edu.tr İnternet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:  


Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr   
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Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi 


YLSY Burs Programı Koordinatörlüğü 


Kalite ve Akreditasyon Koordinatörlüğü 


Ardahan Ekonomik ve Sosyal Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Ardahan Halk Kültürü Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Çevre ve Doğal Hayat Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Kadın ve Aile Çalışmaları Araştırmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Kafkas Arı ve Arıcılık Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Kafkasya ve Orta Asya Araştırmalı Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Kariyer Planlama ve Mezun İzleme Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Merkezi Araştırma Laboratuvarı Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Dr.Arzu KILIÇ Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Türkçe Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Ardahan Üniversitesi İslam İktisadı ve Finansı Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 


Rektörlük Özel Kalem Müdürlüğü 


Genel Sekreterlik 


Basın ve Halkla İlişkiler Birimi 


Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 


Hukuk Müşavirliği 


İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 


Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 


Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 


Personel Daire Başkanlığı 


Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 


Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 


Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 


Koruma ve Güvenlik Birimi 


Rektörlük Ortak Dersler Bölümü 


Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü 


Engelli Öğrenci Birimi Koordinatörlüğü 
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