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BİRİM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU
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ÖZET
Ardahan Üniversitesi Kalite ve Akreditasyon Yönergesi, 23.11.2018 tarihli ve 30604 sayılı Resmî Gazete ’de yayınlanan Yükseköğretim Kalite Güvencesi ve Yükseköğretim Kalite Kurulu Yönetmeliği ‘ne dayanarak oluşturulmuş olup; Ardahan Üniversitesi Senatosunun 07.11.2023 tarih ve 2023/96 sayılı kararı ile kabul edilmiştir. Bu karara istinaden Ardahan Üniversitesi Kalite ve Akreditasyon Yönergesi ‘ne uygun olarak Spor Bilimleri Fakültesi ve alt birimleri için Birim Kalite Komisyonları oluşturulmuştur. Ardahan Üniversitesi 2020-2024 Stratejik Planı’nda belirtilen hedefleri ile 2025 yılına ait Bölüm Başkanlığı faaliyet raporları ve idari hizmetlere ilişkin bilgiler doğrultusunda 2025 yılı için “Birim İç Değerlendirme Raporu” hazırlanmıştır.
Spor Bilimleri Fakültesi, 15.09.2023 tarih ve 32310 sayılı Resmî Gazete ‘de yayımlanan 14.09.2023 tarihli 7624 sayılı Cumhurbaşkanı Kararıyla “Spor Bilimleri Fakültesi” (SBF) adıyla lisans eğitimini sürdürmektedir.
Spor Bilimleri Fakültesi 2025 yılı “Birim İç Değerlendirme Raporu” (BIDR) hazırlanmasında Ardahan Üniversitesi, Kalite Komisyonu tarafından gönderilen yazıda yer alan şablon kullanılmıştır. BIDR liderlik, yönetişim ve kalite, eğitim ve öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı alanlarında birimin öz değerlendirme çalışmalarının temel bulgularını aktarmak amacıyla hazırlanmıştır. BIDR özetle şunları içermektedir:
Liderlik, Yönetişim ve Kalite Ölçütü
İlgili ölçüt çerçevesinde kalite kültürünün yaygınlaştırılması, farkındalığın artırılması ve içselleştirilmesi amacıyla birimimizde kalite komisyonu oluşturulmuştur. Ayrıca bölüm kurulları aktif olarak işletilmektedir. Organizasyon şeması ve bağlı olma/rapor verme ilişkileri; görev tanımları, iş akış süreçleri vardır. Ancak bunların güncellenerek paylaşılması ve işleyişin paydaşlar açısından bilinirliğinin sağlanması gerektiği düşünülmüş ve bu başlıkların gelişime açık bir yön olduğu değerlendirilmiştir.
Eğitim ve Öğretim Ölçütü
İlgili ölçüt çerçevesinde akademik personelin eğitim öğretim faaliyetlerinin yürütülmesinde uzman ve yetkin olduğu değerlendirilmiştir. Öğrenme ortam ve kaynakları bakımından birimimizin öğrenci sayıları düşünüldüğünde sınıf sayılarının yeterli olduğu ancak spor salonlarının, laboratuvarların ve cihazların mevcutlarının arttırılması gerekliliğinin gelişime açık bir yön olduğu değerlendirilmiştir.
Araştırma ve Geliştirme Ölçütü
Birim personelinin ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel yayınların ve faaliyetlerin parçası olduğu ve yeterli bir deneyime sahip olduğu değerlendirilmiştir. Ancak birim personelinin bilimsel etki ve yayınlarının kalitesinin arttırılmasının gelişime açık bir yön olduğu değerlendirilmiştir.
Toplumsal Katkı Ölçütü
Birimimiz akademisyenleri TÜBİTAK Bilim Söyleşileri kapsamında öğrenciler başta olmak üzere toplumun her kesiminden katılım sağlanan bilim iletişimi etkinliklerinde konuşmacı olarak görev almıştır. Buna ek olarak, engelli bireyleri de kapsayan etkinliklerde bölüm öğrencileri gönüllü olarak birçok faaliyet gerçekleştirmiştir. Toplumsal katkı açısından daha sistemli bir yaklaşım ile kurumsal iş birliklerinin arttırılması gelişime açık bir yön olarak değerlendirilmiştir.


Dekan: Fakültenin en üst yöneticisi olup, fakültenin misyon ve vizyonunu belirler, eğitim-öğretim faaliyetlerini planlar, koordine eder ve denetler. Ayrıca fakülte kurullarına başkanlık eder ve fakülteyi üst düzeyde temsil eder. 
Dekan Yardımcısı: Dekana yardımcı olur ve onun yokluğunda vekâlet eder. Fakültenin değerlendirme ve kalite geliştirme çalışmalarını yürütür, stratejik planların hazırlanmasını sağlar ve eğitim-öğretimle ilgili politikalar geliştirir. 
Fakülte Sekreteri: Fakültenin idari işlerini yürütür, birimler arası koordinasyonu sağlar ve idari personelin çalışmalarını denetler. Ayrıca, fakültenin fiziki donanımı ile insan kaynaklarının etkili ve verimli kullanılmasını sağlar. 
Bölüm Başkanı: Bölümün eğitim-öğretim faaliyetlerini planlar, yürütür ve denetler. Bölümdeki akademik ve idari personelin çalışmalarını koordine eder ve bölümün gelişimi için stratejiler belirler. 
Öğretim Üyesi: Ders verir, bilimsel araştırmalar yapar ve öğrencilere akademik danışmanlık sağlar. Ayrıca, bölümün akademik faaliyetlerine katkıda bulunur ve gerektiğinde idari görevler üstlenir. 
Öğretim Görevlisi: Belirli bir uzmanlık alanında ders verir ve uygulamalı eğitim faaliyetlerini yürütür. Ayrıca, öğrencilerin mesleki gelişimlerine katkı sağlar ve gerektiğinde idari görevler üstlenir. 
Araştırma Görevlisi: Akademik araştırma projelerinde görev alır, derslere ve laboratuvar çalışmalarına destek sağlar. Ayrıca, kendi akademik gelişimi için lisansüstü eğitimine devam eder ve bölümün diğer faaliyetlerine katkıda bulunur. 
Öğrenci İşleri Görevlisi: Öğrencilerin kayıt, ders programı, not dökümü gibi işlemlerini yürütür ve öğrencilere bu konularda danışmanlık sağlar. 
Yazı İşleri Görevlisi: Fakültenin resmi yazışmalarını düzenler, arşivler ve ilgili birimlere iletilmesini sağlar. 
Tahakkuk İşleri Görevlisi: Fakültenin mali işlemlerini yürütür, bütçe planlaması yapar ve harcamaların kayıtlarını tutar. 
Satın Alma Görevlisi: Fakültenin ihtiyaç duyduğu mal ve hizmetlerin teminini sağlar, satın alma süreçlerini yürütür ve tedarikçilerle iletişim kurar. 
Taşınır Kayıt Yetkilisi: Fakültenin demirbaş ve taşınır mallarının kayıtlarını tutar, envanter kontrolünü yapar ve ilgili raporları hazırlar. 
Hizmetli: Fakültenin temizlik, düzen ve bakım işlerini yürütür, gerektiğinde diğer idari işlere destek sağlar. 
Koruma ve Güvenlik Görevlisi: Fakültenin güvenliğini sağlar, giriş-çıkışları kontrol eder ve olası güvenlik risklerine karşı önlem alır. 
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Tarihsel Gelişimi
Ardahan Üniversitesi, Türkiye Büyük Millet Meclisi’nin 22 Mayıs 2008 tarihinde kabul ettiği 5765 sayılı kanun ile kurularak bir dünya üniversitesi olma yolunda ilk adımı atmıştır. Bilimin ve bilginin izinde, bilgiyi arayarak, öğrenerek, üreterek ve paylaşarak bölgenin ve ülkenin sorunlarıyla birlikte uluslararası toplumun da sorunlarını bir ışık gibi aydınlatmak amacıyla her geçen gün gelişerek yoluna devam etmektedir.
Ardahan Üniversitesi Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 2010 yılında kurulmuş, program, gelişmiş ülkelerdeki Spor Bilimleri Fakültelerindeki programlar gibi çok disiplinli akademik bir yapıya sahiptir. Bu suretle Spor Bilimleri Fakültesi öğrencilerinin modern, entelektüel ve bilimsel bilgi birikimine ve becerisine sahip olmaları hedeflenmektedir. Fakültenin akademik kadrosunda, 1 Profesör, 6 Doçent, 7 Doktor Öğretim Üyesi, 1 Öğretim Görevlisi ve 2 Araştırma Görevlisi olmak üzere toplam 17 öğretim elemanı bulunmaktadır. Fakültenin öğrenci işlerinden sorumlu 2 personel bulunmaktadır. 
Fiziki alt yapısı ile birlikte akademik kadrosunu da kısa zamanda güçlendiren yüksekokulumuz, 2024-2025 eğitim-öğretim yılı itibari ile Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği Bölümünde 8 kız, 26 erkek toplamda 34 öğrenci; Spor Yöneticiliği Bölümünde ise 128 kız, 197 erkek toplamda 325 öğrenci öğrenim görmektedir. Antrenörlük Eğitimi Bölümünde 32 kız, 58 erkek toplamda 90 öğrenci ile 7 spor branşında uzmanlık eğitimi verilmektedir. Uzmanlık alan branşları; Atletizm, Basketbol, Cimnastik (Artistik), Güreş, Futbol, Tenis, Yüzme’ dir. Tüm bölümler dâhil öğrenci sayımız ise 449’dur. 
Spor Bilimleri Fakültesi, bünyesinde bulunan derslikleri, ofisleri (8 derslik, 23 adet çalışma ofisi) ve spor kompleksi (Ardahan Üniversitesi Spor Salonu) ile Sağlık Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı altyapısında yer alan spor komplekslerini (Şehit Ömer Halisdemir Spor Kompleksi, Ardahan Üniversitesi Halı Sahası ve Golf Sahası) kullanmaktadır.

Misyonu, Vizyonu, Değerleri ve Hedefleri
Spor Bilimleri Fakültesi, sahip olduğu misyon, vizyon ve değerler doğrultusunda; akademik ve toplumsal katkılar sağlayan birimlerin gelişimine yön vermekte ve fakülte bünyesindeki tüm programların hedeflerine ulaşmasına destek olmaktadır. Aşağıda Spor Bilimleri Fakültesi’nin misyonu, vizyonu, değerleri ve hedefleri sunulmuştur:
Misyon
Ardahan Üniversitesi evrensel düzeyde bilgi üretmeyi, ülkenin ve bölgenin ihtiyaçlarını gözeterek nitelikli bireyler yetiştirmeyi misyon edinmiştir.
Vizyon
Ardahan Üniversitesinin vizyonu, evrensel bir yaklaşımla bulunduğu coğrafyanın ekonomik, sosyal, kültürel ve teknolojik yönlerden gelişimi için öncü, yenilikçi, sürdürülebilir ve girişim odaklı bir üniversite olmaktır.
Değerler
Evrensel akademik etik değerlere sahip, sorgulayan, araştırmayı teşvik eden, değişime açık, toplum ve insanlık yararı için uğraşan akademik ve sosyal sorumluluğa sahip olmayı en temel değerler olarak görmektedir.
Hedefler
· Öğrencilerimizin ulusal ve uluslararası bilimsel, sanatsal, kültürel toplantı ve fuarlara katılımlarını sağlamak,
· Fakültemize yeni bölümler açılmasını sağlamak,
· Çeşitli sosyal etkinlikler düzenleyerek şehre entegrasyonu sağlamak,
· Sportif faaliyetlerin artırılmasını sağlamaktır.


A.  LİDERLİK, YÖNETİŞİM ve KALİTE
A1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yönetişim Modeli ve İdari Yapı
Ardahan Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesinin yönetişim ve organizasyonel yapısı, 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ve ilgili yükseköğretim mevzuatı çerçevesinde oluşturulmuş olup, Ardahan Üniversitesinin stratejik yönetim anlayışı ile uyumlu şekilde yürütülmektedir. Fakülte yönetimi; Dekan, dekan yardımcıları, bölüm başkanları ve fakülte sekreterinden oluşan idari yapı aracılığıyla akademik ve idari süreçlerin etkin, şeffaf ve katılımcı bir anlayışla yürütülmesini sağlamaktadır (A.1.1.1).
Fakülte bünyesinde faaliyet gösteren Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği, Antrenörlük Eğitimi ve Spor Yöneticiliği Bölümleri, bölüm kurulları ve akademik kurul toplantıları aracılığıyla eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve toplumsal katkı süreçlerine ilişkin karar alma mekanizmalarına aktif olarak katılım sağlamaktadır. Böylece yönetişim anlayışı, merkezi yönetim ile akademik birimlerin koordinasyonunu esas alan katılımcı bir yapı içerisinde yürütülmektedir.
Fakülte Kurulu ve Fakülte Yönetim Kurulu, akademik ve idari süreçlere ilişkin kararların alınması, uygulanması ve izlenmesinde temel yönetişim mekanizmalarını oluşturmaktadır. Bunun yanı sıra, eğitim-öğretim, kalite, stratejik planlama ve diğer kurumsal süreçlere yönelik oluşturulan kurul ve komisyonlar aracılığıyla görev, yetki ve sorumluluklar açık biçimde tanımlanmakta; akademik ve idari personelin karar alma süreçlerine katılımı desteklenmektedir. Organizasyon şeması, görev tanımları, kurul ve komisyon yapılanmaları ile süreçlerin işleyişi düzenli olarak gözden geçirilmekte ve kurumsal ihtiyaçlar doğrultusunda güncellenmektedir.
Gereklilikler:
Kurumdaki yönetişim modeli ve idari yapı (yasal düzenlemeler çerçevesinde kurumsal yaklaşım, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmaları, kontrol ve denge unsurları; kurulların çok sesliliği ve bağımsız hareket kabiliyeti, paydaşların temsil edilmesi; öngörülen yönetişim modeli ile gerçekleşmenin karşılaştırılması, modelin kurumsallığı ve sürekliliği yerleşmiş ve benimsenmiştir. Organizasyon şeması ve bağlı olma/rapor verme ilişkileri; görev tanımları, iş akış süreçleri vardır ve gerçeği yansıtmaktadır; ancak bunlardan bazıları yayımlanmış ve işleyişin paydaşlarca bilinirliği sağlanmıştır.
Faaliyetler:
Spor Bilimleri Fakültesi Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği Programı, Antrenörlük Eğitimi Programı, Spor Yöneticiliği Programı’nın yönetim kademesi yapılandırılmıştır. Bölüm Başkanı başkanlığında, çok sesliliğin sağlanması ve bölüm işleyişi üzerinde etkin denetimin korunması amacıyla Bölüm Kurulu, düzenli aralıklarla ve ihtiyaç duyulan durumlarda toplanmakta; alınan kararlar öğretim elemanlarının fikir ve görüşleri doğrultusunda şekillendirilmektedir (A.1.1.2), (A.1.1.3.), (A.1.1.4.).
Spor Bilimleri Fakültesin de yer aldığı iş akış şeması oluşturulmuştur. Fakülte yönetişim süreçleri, karar alma ve uygulama mekanizmalarını gösteren iş akış şemaları ile tanımlanmıştır. Bu süreçler bölüm kurullarından başlayarak Fakülte Kurulu ve Fakülte Yönetim Kurulu üzerinden yürütülmekte, gerekli durumlarda Rektörlük onayına sunulmaktadır. Süreçler EBYS sistemi üzerinden kayıt altına alınarak izlenebilirlik sağlanmakta ve kalite güvence sistemi kapsamında sürekli iyileştirme döngüsü ile desteklenmektedir (A.1.1.5.)
Olgunluk Düzeyi: 3 Kurumun yönetişim ve idari alanlara ilişkin politikaları, Fakülte Kurulu, Fakülte Yönetim Kurulu ve bölüm kurulları aracılığıyla uygulamaya aktarılmaktadır. Stratejik amaçlar, üniversitenin stratejik planı doğrultusunda eğitim-öğretim süreçlerine entegre edilmekte ve düzenli toplantılar, komisyon çalışmaları ve faaliyet raporları ile izlenmektedir. EBYS sistemi üzerinden yürütülen süreçler şeffaflık ve izlenebilirlik sağlarken, kalite güvence mekanizmaları sürekli iyileştirme yaklaşımını desteklemektedir.
Kanıtlar
A.1.1.1. Yönetişim modeli ve organizasyon şeması 


A.1.1.2. Kurumun yönetişim ve idari alanlarla ilgili politikasını ve stratejik amaçlarını uyguladığına dair uygulamalar/kanıtlar 
· A.1.1.2.Spor Bilimleri Fakültesi bölüm kurulu kararları;




· A.1.1.3. Yönetişim ve organizasyonel yapılanma uygulamalarına ilişkin izleme ve iyileştirme kanıtları 



A.1.1.4. Spor Bilimleri Fakültesine ait süreç yönetimi kapsamında oluşturulan iş akış şemaları ve organizasyon yapısı.
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Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]


A.1.2 Liderlik 
Gereklilikler :
Kurumda rektörün ve süreç liderlerinin yükseköğretim ekosistemindeki değişim, belirsizlik ve karmaşıklığı dikkate alan bir kalite güvencesi sistemi ve kültürü oluşturma konusunda sahipliği ve motivasyonu yüksektir. Bu süreçler çevik bir liderlik yaklaşımıyla yönetilmektedir. Birimlerde liderlik anlayışı ve koordinasyon kültürü yerleşmiştir. Liderler birimin değerleri ve hedefleri doğrultusunda stratejilerinin yanı sıra; yetki paylaşımını, ilişkileri, zamanı, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli biçimde yönetmektedir. Akademik ve idari birimler ile yönetim arasında etkin bir iletişim ağı oluşturulmuştur. Liderlik süreçleri ve kalite güvencesi kültürünün içselleştirilmesi sürekli değerlendirilmektedir.
Faaliyetler:
 Senato kararı ile kalite ve akreditasyonla ilgili gerekli komisyonların oluşturulması talebi birime bildirilmiştir. Ek olarak, ilgili kararda Ardahan Üniversitesi Kalite ve Akreditasyon Koordinatörlüğü biriminden ihtiyaç duyulan bilgilerin UBYS aracılığıyla temin edilebileceği de vurgulanmıştır (A.1.2.1.).
 Kalite ve akreditasyon süreçlerinin kurumsallaştırılması amacıyla Spor Bilimleri Fakültesi bünyesinde ilgili komisyonlar yapılandırılmış ve aktif olarak faaliyet göstermeye başlamıştır (A.1.2.2). Bu yapı, yöneticilerin liderlik rolünü kalite süreçleri üzerinden izlemeye ve geliştirmeye imkân sağlamaktadır.(A.1.2.2)
 Fakülte bünyesinde Birim İç Değerlendirme Raporu (BİDR) süreçlerinin düzenli olarak yürütülmesi amacıyla ilgili komisyonlar görevlendirilmiş, bu kapsamda bir öğretim üyesi BİDR güncellemeleri için sorumlu olarak atanmıştır. Güncellenen raporlar fakülte düzeyinde değerlendirilmek üzere ilgili birimlere iletilmektedir (A.1.2.3)
 Kurum, standart mevzuat ve uygulamaların yanı sıra kalite ve akreditasyon süreçlerinin kurumsallaştırılması amacıyla UBYS tabanlı veri paylaşım sistemini etkin şekilde kullanmaktadır. Ayrıca fakülte bünyesinde oluşturulan kalite ve akreditasyon komisyonları aracılığıyla süreçlerin yerinde yönetilmesi sağlanmakta ve BİDR raporlama sistemi ile sürekli izleme mekanizması işletilmektedir. Bu yapı, kurumun ihtiyaçlarına özgü geliştirilmiş bir yönetişim ve kalite güvence yaklaşımı olarak uygulanmaktadır.
Olgunluk Düzeyi: 4 Kurumun genelini kapsayan uygulamaların sonuçları izlenmekte ve ilgili paydaşların katılımıyla iyileştirilmektedir.
Kanıtlar


· A.1.2.1. Senato kararı 



· A.1.2.2.Fakülte kararı



· A.1.2.3.Bidr görevi
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Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]

A1.2.4. UBYS Kalite Yönetim Sistemi Üzerinden Kalite Süreçlerinin Yürütülmesi
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Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
A.1.2.5. İç Paydaş Memnuniyet Anketi Uygulama ve Duyuru Yazısı




A.1.3. Kurumsal dönüşüm kapasitesi
Gereklilikler:
Yükseköğretim ekosistemi içerisindeki değişimleri, küresel eğilimleri, ulusal hedefleri ve paydaş beklentilerini dikkate alarak kurumun geleceğe hazır olmasını sağlayan çevik yönetim yetkinliği vardır. Geleceğe uyum için amaç, misyon ve hedefler doğrultusunda kurumu dönüştürmek üzere değişim yönetimi, kıyaslama, yenilik yönetimi gibi yaklaşımları kullanır ve kurumsal özgünlüğü güçlendirir.
Faaliyetler:
 Ayrıca birim içi değerlendirme raporları ve akreditasyon faaliyetleri çerçevesinde kurumsal iyileştirme süreçleri düzenli olarak takip edilmekte ve gerekli güncellemeler yapılmaktadır (A.1.3.1). 
 Ardahan Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesi’nin gelişim ve değişim süreçleri üniversitenin stratejik planı doğrultusunda yürütülmektedir. Belirlenen hedefler eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve toplumsal katkı alanlarında uygulanmakta ve BİDR ile kalite komisyonu çalışmaları aracılığıyla izlenmektedir. Stratejik plan, sürekli iyileştirme ve değişim yönetimi sürecinin temelini oluşturmaktadır (A.1.3.2). 
 Birimde sunulan idari ve akademik hizmetlere ilişkin süreçler Kamu Hizmet Standartları Tablosu ile tanımlanmıştır. Bu tablo, hizmetlerin hangi birim tarafından, hangi süre içinde ve hangi standartlarda sunulduğunu göstermekte olup kurumsal işleyişin şeffaf ve sistematik yürütülmesine katkı sağlamaktadır. (A.1.3.3)
Olgunluk Düzeyi: 3 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadır ve uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. 
Kanıtlar
· A.1.3.1.Spor Bilimleri Fakültesi Akreditasyon Kurulu Oluşturulması
[image: metin, ekran görüntüsü, sayı, numara, yazılım içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]

· A.1.3.2.Spor Bilimleri Fakültesi birim kalite komisyonu oluşturulması


· A.1.3.2 – Stratejik plan kapsamında izleme ve değerlendirme çalışmaları[image: metin, sayı, numara, yazı tipi, diyagram içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
· A.1.3.3. Kurumsal dönüşüm / organizasyonel yapı (detaya inen alt kanıtlar)


A.1.4. İç kalite güvencesi mekanizmaları
Gereklilikler:
PUKÖ çevrimleri itibarı ile takvim yılı temelinde hangi işlem, süreç, mekanizmaların devreye gireceği planlanmış, akış şemaları belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanımlanmıştır. Gerçekleşen uygulamalar değerlendirilmektedir. Takvim yılı temelinde tasarlanmayan diğer kalite döngülerinin ise tüm katmanları içerdiği kanıtları ile belirtilmiştir, gerçekleşen uygulamalar değerlendirilmektedir. Kuruma ait kalite güvencesi rehberi gibi, politika ayrıntılarının yer aldığı erişilebilen ve güncellenen bir dokuman bulunmaktadır. Kurumun Kalite Komisyonunun süreç ve uygulamaları tanımlıdır, kurum çalışanlarınca bilinir. Komisyon iç kalite güvencesi sisteminin oluşturulması ve geliştirilmesinde etkin rol alır, program akreditasyonu süreçlerine destek verir. Komisyon gerçekleştirilen etkinliklerin sonuçlarını değerlendirir. Bu değerlendirmeler karar alma mekanizmalarını etkiler.

Faaliyetler:
 Kurumda iç kalite güvencesi süreç ve mekanizmaları tanımlanmış olup, bu süreçler Kalite Güvencesi Rehberi ile Kalite Komisyonu çalışma usul ve esasları çerçevesinde yürütülmektedir. Ayrıca kalite süreçlerine ilişkin iş akış şemaları, görev ve sorumluluklar ile paydaş rollerini içeren yapılar oluşturulmuştur. (A.1.4.1.).
Birim kalite komisyonları güncellenerek alt çalışma grupları oluşturulmuştur (A.1.4.2.).
 Yıllık izleme ve iyileştirme süreçleri Birim İç Değerlendirme Raporu (BİDR) ve faaliyet raporları aracılığıyla yürütülmekte olup, kurum standart uygulamaların yanı sıra komisyon temelli ve dijital süreç yönetimi gibi özgün kalite yaklaşımı geliştirmiştir. (A.1.4.3.).
 Geri bildirim süreçleri öğrenci, akademik personel ve dış paydaşlardan anketler, toplantılar ve değerlendirme formları aracılığıyla alınmakta ve kalite iyileştirme süreçlerine yansıtılmaktadır. Paydaş katılımı danışma kurulları ve temsilcilik mekanizmaları ile desteklenmektedir.
 Yapılan değerlendirmelerde dokümantasyon birliğinde bazı eksiklikler tespit edilmiş olup, süreçlerin standartlaştırılması amacıyla iyileştirme çalışmaları planlanmıştır.

Olgunluk Düzeyi: 3 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadır ve uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçların izlemesi yapılmamakta veya kısmen yapılmaktadır.
Kanıtlar
· A.1.4.1.Spor Bilimleri Fakültesi akreditasyon kurulu oluşturulması 


· A.1.4.2.Spor Bilimleri Fakültesi birim kalite komisyonu oluşturulması [image: metin, elektronik donanım, ekran görüntüsü, sayı, numara içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu][image: ]
· A.1.4.3.bidr_görevi


· A.1.4.4. Dokümantasyon Birliği Eksiklikleri


A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Gereklilikler:
Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmiştir, hangi kanalların nasıl kullanılacağı tasarlanmıştır, erişilebilir olarak ilan edilmiştir ve tüm bilgilendirme adımları sistematik olarak atılmaktadır. Kurum web sayfası doğru, güncel, ilgili ve kolayca erişilebilir bilgiyi vermektedir; bunun sağlanması için gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal özerklik ile hesap verebilirlik kavramlarının birbirini tamamladığına ilişkin bulgular mevcuttur. İçe ve dışa hesap verme yöntemleri kurgulanmıştır ve uygulanmaktadır. Sistematiktir, ilan edilen takvim çerçevesinde gerçekleştirilir, sorumluları nettir. Alınan geri beslemeler ile etkinliği değerlendirilmektedir. Kurumun bölgesindeki dış paydaşları, ilişkili olduğu yerel yönetimler, diğer üniversiteler, kamu kurumu kuruluşları, sivil toplum kuruluşları, sanayi ve yerel halk ile ilişkileri değerlendirilmektedir.
Faaliyetler:
 Kurumda şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda kamuoyunu bilgilendirmeye yönelik tanımlı süreçler bulunmaktadır ve bu bilgiler kurum web sayfası üzerinden düzenli olarak paylaşılmaktadır. Bu kapsamda Spor Bilimleri Fakültesi yeni kurumsal kimlik ile yeniden yapılandırılmış olup, fakülte ve bölüm düzeyinde güncel web sayfaları oluşturulmuştur (A.1.5.1.–A.1.5.4.).
 Kurum web sayfasının güncel, doğru ve erişilebilir bilgi sunmasını sağlamak amacıyla sorumlu personel görevlendirilmiş ve web içerik güncellemelerine yönelik bir mekanizma oluşturulmuştur (A.1.5.5.).

Olgunluk Düzeyi: 3 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadır ve uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçların izlemesi yapılmamakta veya kısmen yapılmaktadır.
Kanıtlar
· A.1.5.1.Spor Bilimleri Fakültesi birim web sayfasi (https://sporbf.ardahan.edu.tr)
[image: metin, ekran görüntüsü, yazılım, web sitesi içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
· A.1.5.2.Öğretmenlik bölümü web sayfası

[image: metin, elektronik donanım, ekran görüntüsü, yazılım içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
· A.1.5.3.Antrenörlük Eğitimi bölümü web sayfası

[image: metin, elektronik donanım, ekran görüntüsü, yazılım içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
· A.1.5.4.Spor Yöneticiliği Bölümü web sayfası

[image: metin, elektronik donanım, ekran görüntüsü, yazılım içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
· A.1.5.5.Web sayfası görevlendirme


A.2. Misyon ve Stratejik Amaçlar
Gereklilikler:
Birim; vizyon, misyon ve amacını gerçekleştirmek üzere politikaları doğrultusunda oluşturduğu stratejik amaçlarını ve hedeflerini planlayarak uygulamalı, performans yönetimi kapsamında sonuçlarını izleyerek değerlendirmeli ve kamuoyuyla paylaşmalıdır.
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar
Gereklilikler: 
Misyon ve vizyon ifadesi tanımlanmıştır, kurum çalışanlarınca bilinir ve paylaşılır. Kuruma özeldir, sürdürülebilir bir gelecek yaratmak için yol göstericidir. Kalite güvencesi politikası vardır, paydaşların görüşü alınarak hazırlanmıştır. Politika kurum çalışanlarınca bilinir ve paylaşılır. Politika belgesi yalın, somut, gerçekçidir. Sürdürülebilir kalite güvencesi sistemini ana hatlarıyla tarif etmektedir. Kalite güvencesinin yönetim şekli, yapılanması, temel mekanizmaları, merkezi kurgu ve birimlere erişimi açıklanmıştır. Aynı şekilde eğitim ve öğretim (uzaktan eğitimi de kapsayacak şekilde), araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı, yönetişim sistemi ve uluslararasılaşma politikaları vardır ve kalite güvencesi politikası için sayılan özellikleri taşır. Bu politika ifadelerinin somut sonuçları, uygulamalara yansıyan etkileri vardır; örnekleri sunulabilir.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi’nin, tanımlanmış ve kuruma özgü bir misyonu, vizyonu ve politikaları bulunmaktadır. Fakültenin bu temel yönelimleri, hem akademik hem de idari süreçlerde yol gösterici olarak benimsenmekte; söz konusu misyon ve vizyon ifadeleri, fakültenin resmî web sayfasında kamuoyu ile açık şekilde paylaşılmaktadır (A.2.1.1).
 Spor Bilimleri Fakültesi akademisyenlerinin çalışma ofislerinin bulunduğu alanda, kuruma ait kalite politikası duvarda görünür şekilde asılmış olup; söz konusu politika, fakülte akademisyenleri ile paylaşılmıştır (A.2.1.2).
Olgunluk Düzeyi: 3 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadır ve uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçların izlemesi yapılmamakta veya kısmen yapılmaktadır.
Kanıtlar
· A.2.1.1.Spor Bilimleri Fakültesi misyon vizyon[image: ]
· A.2.1.2.ARU kalite politikası [image: ])

A.2.2. Stratejik amaç ve hedefler
Gereklilikler:
Stratejik Plan* kültürü ve geleneği vardır, mevcut dönemi kapsayan, kısa/orta uzun vadeli amaçlar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunların zamanlaması, önceliklendirilmesi, sorumluları, mali kaynakları bulunmaktadır, tüm paydaşların görüşü alınarak (özellikle stratejik paydaşlar) hazırlanmıştır. Mevcut stratejik plan hazırlanırken bir öncekinin ayrıntılı değerlendirilmesi yapılmış ve kullanılmıştır; yıllık gerçekleşme takip edilerek ilgili kurullarda tartışılmakta ve gerekli önlemler alınmaktadır.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi, Ardahan Üniversitesinin kamuoyuna ilan edilmiş stratejik planı doğrultusunda belirlenen stratejik amaç ve hedefleri benimsemekte ve tüm faaliyetlerini bu hedefler çerçevesinde yürütmektedir. Stratejik amaç ve hedefler fakültenin eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, toplumsal katkı ve kalite güvencesi süreçlerine yön vermekte olup kamuoyu ile paylaşılmaktadır (A.2.2.1). Stratejik hedeflerin gerçekleşme düzeyi Birim İç Değerlendirme Raporu (BİDR) ve faaliyet raporları aracılığıyla izlenmekte, elde edilen sonuçlar doğrultusunda gerekli iyileştirme çalışmaları planlanmaktadır (A.2.2.2). Ayrıca stratejik planın uygulanması sürecinde akademik ve idari personel ile iç ve dış paydaşların görüş ve önerilerinden yararlanılmaktadır (A.2.2.3).
Olgunluk Düzeyi: 3 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadır ve uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçların izlemesi yapılmamakta veya kısmen yapılmaktadır.
Kanıtlar
· A.2.2.1. Spor Bilimleri Fakültesi Stratejik Amaç ve Hedefleri[image: ]
A.2.2.2. Birim İç Değerlendirme Raporu (BİDR) ve Faaliyet Raporları
[image: ]
A.2.2.3. İç ve Dış Paydaş Katılımına İlişkin Belgeler


A.2.3. Performans yönetimi
Gereklilikler :
Kurumda performans yönetim mekanizmaları bütünsel bir yaklaşımla ele alınmaktadır. Bu mekanizmalar kurumun stratejik amaçları doğrultusunda sürekli iyileşmesine ve geleceğe hazırlanmasına yardımcı olur. Bilişim sistemleriyle desteklenerek performans yönetiminin doğru ve güvenilir olması sağlanmaktadır. Kurumun stratejik bakış açısını yansıtan performans yönetimi süreç odaklı ve paydaş katılımıyla sürdürülmektedir. Tüm temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan eğitim vb.) performans göstergeleri tanımlanmış ve paylaşılmıştır. Performans göstergelerinin iç kalite güvencesi sistemi ile nasıl ilişkilendirildiği tanımlanmış ve yazılıdır. Kararlara yansıma örnekleri mevcuttur. Yıllar içinde nasıl değiştiği takip edilmektedir, bu izlemenin sonuçları yazılıdır ve gerektiği şekilde kullanıldığına dair kanıtlar mevcuttur.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi, Ardahan Üniversitesinin kurumsal performans yönetim sistemi doğrultusunda faaliyetlerini planlamakta, izlemekte ve değerlendirmektedir. Performans yönetimi; üniversitenin stratejik planı, yıllık faaliyet raporları ve Birim İç Değerlendirme Raporu (BİDR) kapsamında yürütülmektedir. Eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, toplumsal katkı ve kalite süreçlerine ilişkin performans göstergeleri düzenli olarak izlenmekte, elde edilen sonuçlar doğrultusunda gerekli iyileştirme çalışmaları planlanmaktadır (A.2.3.1). Fakülte, performans yönetim sürecine ilişkin bilgi ve belgeleri resmî web sayfası ve UBYS üzerinden kamuoyu ile paylaşarak süreçlerin şeffaflığını ve izlenebilirliğini sağlamaktadır (A.2.3.2). Akademik performansın teşvik edilmesine yönelik süreçler Akademik Teşvik Ödeneği Yönetmeliği ve Ardahan Üniversitesi Akademik Teşvik Ödeneği Uygulama Usul ve Esasları kapsamında yürütülmektedir (A.2.3.4).
Olgunluk Düzeyi: 5 İçselleştirilmiş, sistematik, sürdürülebilir ve örnek gösterilebilir uygulamalar bulunmaktadır.
Kanıtlar
· A.2.3.1. Stratejik Plan ve Performans Göstergeleri


· A.2.3.2. Birim Faaliyet Raporu


· A.2.2.3. Stratejik Plan İzleme Raporu



· A.2.3.6. Akademik Teşvik Başvuru Sonuçları veya Akademik Performans Değerlendirmelerine ilişkin belgeler







A.3. Yönetim Sistemleri
Gereklilikler:
Birim, stratejik hedeflerine ulaşmayı nitelik ve nicelik olarak güvence altına almak amacıyla mali, beşerî ve bilgi kaynakları ile süreçlerini yönetmek üzere bir sisteme sahip olmalıdır.
A.3.1. Bilgi yönetim sistemi
Gereklilikler: 
Kurumun önemli etkinlikleri ve süreçlerine ilişkin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yönetim için kullanılmaktadır. Akademik ve idari birimlerin kullandıkları Bilgi Yönetim Sistemi entegredir ve kalite yönetim süreçlerini beslemektedir. Bilgi Yönetim Sistemi güvenliği, gizliliği ve güvenilirliği sağlanmıştır.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi, Ardahan Üniversitesi tarafından kullanılan Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi (UBYS) aracılığıyla akademik ve idari süreçlerin etkin bir şekilde yönetimini ve takibini gerçekleştirmektedir (A.3.1.1). UBYS üzerinden ders yönetimi, öğrenci bilgi sistemi, elektronik belge yönetim sistemi (EBYS), personel işlemleri, sınav süreçleri ve kurumsal yazışmalar yürütülmekte; tüm süreçlerin dijital ortamda kayıt altına alınması ve izlenebilirliği sağlanmaktadır. Bilgi yönetim sistemi, kurumsal veri akışını destekleyerek karar alma süreçlerine katkı sunmakta ve süreçlerin merkezi, bütünleşik ve güvenilir bir yapıda yürütülmesine imkân sağlamaktadır.
Kişisel verilerin korunmasına ilişkin süreçler, 6698 sayılı Kişisel Verilerin Korunması Kanunu (KVKK) ve üniversitenin ilgili politika ve yönergeleri doğrultusunda yürütülmektedir (A.3.1.2). Bilgi yönetim sistemi düzenli olarak güncellenmekte, kullanıcı geri bildirimleri doğrultusunda iyileştirilmekte ve Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından teknik destek sağlanmaktadır (A.3.1.3). Bilgi güvenliği; kullanıcı yetkilendirmeleri, kimlik doğrulama, yedekleme, erişim kontrolü ve güvenlik politikaları ile desteklenmekte, sistemin sürekliliği ve güvenilirliği sağlanmaktadır (A.3.1.4).
Olgunluk Düzeyi: 5 İçselleştirilmiş, sistematik, sürdürülebilir ve örnek gösterilebilir uygulamalar bulunmaktadır.
Kanıtlar
· A.3.1.1. Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi (UBYS) ve Entegre Bilgi Yönetim Modülleri
[image: metin, ekran görüntüsü, yazılım, web sayfası içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]



A.3.1.2. Kişisel Verilerin Korunması (KVKK) Politikası / Aydınlatma Metni / KVKK Yönergesi


[image: ]

[image: ]

A.3.1.3. Bilgi Güvenliği ve Yetkilendirme Süreçlerine İlişkin Belgeler (UBYS giriş sistemi, kullanıcı yetkilendirmeleri, EBYS erişim sistemi vb.)

[image: ]


[image: ]A.3.1.4. Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) kullanımına ilişkin ekran görüntüsü
[image: ]
A.3.2. İnsan kaynakları yönetimi
Gereklilikler:
İnsan kaynakları yönetimine ilişkin kurallar ve süreçler bulunmaktadır. Şeffaf şekilde yürütülen bu süreçler kurumda herkes tarafından bilinmektedir. Eğitim ve liyakat öncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttırılması temel hedeftir. Çalışan (akademik-idari) memnuniyet, şikâyet ve önerilerini belirlemek ve izlemek amacıyla geliştirilmiş olan yöntem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuçları değerlendirilerek iyileştirilmektedir.
Faaliyetler:
 **Spor Bilimleri Fakültesinde insan kaynakları yönetimi**, Ardahan Üniversitesi İnsan Kaynakları Politikası ile **"Ardahan Üniversitesi Öğretim Üyeliğine Yükseltilme ve Atanma Kriterleri"** doğrultusunda yürütülmektedir. Güncellenen kriterler şeffaflık, liyakat ve erişilebilirlik ilkeleri çerçevesinde kamuoyu ile paylaşılmakta olup, akademik personelin işe alım, atanma, yükseltilme ve kariyer gelişim süreçleri tanımlı mevzuat kapsamında gerçekleştirilmektedir (A.3.2.1, A.3.2.2).
Akademik ve idari personelin mesleki gelişimini desteklemek amacıyla hizmet içi eğitimler, akademik teşvik uygulamaları ve kurumsal gelişim faaliyetleri yürütülmektedir. İnsan kaynakları yönetimi süreçleri çalışan memnuniyet anketleri, geri bildirim mekanizmaları ve kurumsal değerlendirme sonuçları doğrultusunda izlenmekte; elde edilen bulgular üniversite politikaları çerçevesinde değerlendirilerek gerekli iyileştirmeler planlanmaktadır (A.3.2.3).

Bunun yanı sıra, akademik ve idari personelin öneri, talep, şikâyet ve memnuniyet bildirimleri kurumsal geri bildirim sistemi aracılığıyla alınmakta; ilgili birimler tarafından değerlendirilerek insan kaynakları yönetimi süreçlerinin geliştirilmesi ve hizmet kalitesinin artırılmasına yönelik iyileştirme çalışmalarında kullanılmaktadır (A.3.2.4).
Olgunluk Düzeyi: 5 İçselleştirilmiş, sistematik, sürdürülebilir ve örnek gösterilebilir uygulamalar bulunmaktadır.
Kanıtlar
· A.3.2.1. Ardahan Üniversitesi Öğretim Üyeliğine Yükseltilme ve Atanma Kriterleri



· A.3.2.2. Akademik ve İdari Personel Memnuniyet Anketi


[image: ]

A.3.2.4. Personel Daire Başkanlığı Öneri, Şikâyet ve Geri Bildirim Sistemi


[image: ]

A.3.3. Finansal yönetim
Gereklilikler:
Temel gelir ve gider kalemleri tanımlanmıştır ve yıllar içinde izlenmektedir.
Faaliyetler:
 **Spor Bilimleri Fakültesinde finansal kaynakların yönetimi**, Ardahan Üniversitesi tarafından belirlenen mali yönetim ilke ve esasları doğrultusunda yürütülmektedir. Finansal kaynakların planlanması, kullanımı ve izlenmesi süreçleri Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi (UBYS) üzerinden takip edilmekte; bütçe, harcama, satın alma ve taşınır kayıt işlemleri ilgili mevzuat çerçevesinde gerçekleştirilmektedir (A.3.3.1).
Finansal kaynakların kullanımı, üniversitenin stratejik planında yer alan amaç ve hedefler doğrultusunda planlanmakta; eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve toplumsal katkı faaliyetlerinin öncelikleri dikkate alınarak kaynak tahsisi yapılmaktadır (A.3.3.2). Kaynak kullanımına ilişkin süreçler faaliyet raporları, bütçe gerçekleşmeleri ve ilgili mali kayıtlar aracılığıyla düzenli olarak izlenmekte; elde edilen sonuçlar doğrultusunda kaynakların etkin, verimli ve sürdürülebilir kullanımına yönelik gerekli iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir (A.3.3.3). Üniversite bünyesinde kullanılan dijital mali yönetim uygulamaları ve UBYS tabanlı süreç yönetimi, finansal işlemlerin şeffaf, izlenebilir ve hesap verebilir bir şekilde yürütülmesini destekleyen kurumsal bir uygulama olarak kullanılmaktadır.
Olgunluk Düzeyi: 4 Kurumun genelini kapsayan uygulamaların sonuçları izlenmekte ve ilgili paydaşların katılımıyla iyileştirilmektedir.
Kanıtlar
· A.3.3.1. Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi (UBYS) Üzerinden Mali ve İdari Süreçlerin Yönetimi
[image: metin, ekran görüntüsü, yazılım, web sayfası içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]

· A.3.3.2. Finansal Kaynakların Planlanmasına İlişkin Bütçe Kalemi Yazışması


· A.3.3.3. Ön Mali Kontrol Yönergesi ve Mali Kontrol Süreçleri


A.3.4. Süreç yönetimi
Gereklilikler:
Tüm etkinliklere ait süreçler ve alt süreçler (uzaktan eğitim dahil) tanımlıdır. Süreçlerdeki sorumlular, iş akışı, yönetim, sahiplenme yazılıdır ve kurumca içselleştirilmiştir. Süreç yönetiminin başarılı olduğunun kanıtları vardır. Sürekli süreç iyileştirme döngüsü kurulmuştur.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesinde süreç yönetimi, Ardahan Üniversitesi tarafından oluşturulan süreç yönetim modeli doğrultusunda yürütülmektedir. Kurumda eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, toplumsal katkı, yönetim ve uzaktan eğitim süreçleri ile bunlara ait alt süreçler tanımlanmış; süreç sorumluları, görev dağılımları, iş akış şemaları ve süreç sahipliği mekanizmaları oluşturularak kurumun resmî web sayfasında kamuoyu ile paylaşılmıştır (A.3.4.1). Bu yapı, süreçlerin standart, sistematik ve izlenebilir biçimde yürütülmesini sağlamaktadır.
Spor Bilimleri Fakültesinde kalite güvencesi ve akreditasyon çalışmaları kapsamında süreç yönetiminin etkinliğini artırmaya yönelik düzenli çalışmalar yürütülmektedir. Akreditasyon hazırlıkları, Birim İç Değerlendirme Raporu (BİDR), kalite komisyonu çalışmaları ve süreç iyileştirme faaliyetleri aracılığıyla süreçler düzenli olarak izlenmekte, değerlendirilmekte ve gerekli güncellemeler yapılmaktadır (A.3.4.2). Süreç yönetimi uygulamalarında akademik ve idari personel ile öğrenciler ve dış paydaşların görüş ve önerilerinden yararlanılmakta; paydaş geri bildirimleri süreçlerin geliştirilmesine katkı sağlamaktadır (A.3.4.3).
Olgunluk Düzeyi: 4 Kurumun genelini kapsayan uygulamaların sonuçları izlenmekte ve ilgili paydaşların katılımıyla iyileştirilmektedir.
Kanıtlar
· A.3.4.1. Süreç Yönetim Modeli Kapsamında Ders Dağılımına Yönelik İlke ve Yöntemler
· 

[image: ]

A.3.4.2. UBYS Arıza Kayıt Sistemi ile Tesis ve Altyapı Hizmetlerinin İzlenmesi ve Süreç İyileştirme Uygulamalar



A.3.4.3. Süreç Yönetimi ve Akreditasyon Çalışmalarına İlişkin Bilgilendirme Toplantısı



A.3.4.4. BİDR Klasör Kılavuzu ve Kanıt Yönetim Sisteminin Uygulanmasına İlişkin Yazı


A.4. Paydaş Katılımı
Gereklilikler: 
Birim, iç ve dış paydaşlarının stratejik kararlara ve süreçlere katılımını sağlamak üzere geri bildirimlerini almak, yanıtlamak ve kararlarında kullanmak için gerekli sistemleri oluşturmalı ve yönetmelidir.
Bu kısımda birimin “Paydaş Katılımı” ölçütünde 2025 yılı çalışmaları raporlanmalıdır. Raporlama yapılırken belirtilen çalışmalar kanıtlarla ilişkilendirilecek şekilde yazılmalıdır. Kanıtı sunulamayacak çalışmalardan bahsedilmemesi gerekmektedir.  
A.4.1. İç ve dış paydaş katılımı
Gereklilikler:
İç ve dış paydaşların karar alma, yönetişim ve iyileştirme süreçlerine katılım mekanizmaları tanımlanmıştır. Gerçekleşen katılımın etkinliği, kurumsallığı ve sürekliliği irdelenmektedir. Uygulama örnekleri, iç kalite güvencesi sisteminde özellikle öğrenci ve dış paydaş katılımı ve etkinliği mevcuttur. Sonuçlar değerlendirilmekte ve bağlı iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir.
Faaliyetler:
 **Spor Bilimleri Fakültesinde iç ve dış paydaşların belirlenmesi, önceliklendirilmesi ve kalite süreçlerine katılımı**, Ardahan Üniversitesi kalite güvence sistemi doğrultusunda yürütülmektedir. Fakültenin iç ve dış paydaşları belirlenmiş; eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, toplumsal katkı ve yönetim süreçlerinde paydaşların katkı sağlayacağı alanlar tanımlanmıştır (A.4.1.1).
Paydaş görüşleri; öğrenci, akademik personel ve idari personele yönelik memnuniyet anketleri, dış paydaş anketleri, danışma kurulu toplantıları, odak grup görüşmeleri, toplantılar ve çeşitli geri bildirim mekanizmaları aracılığıyla düzenli olarak toplanmaktadır (A.4.1.2). Elde edilen görüş ve öneriler kalite komisyonu, fakülte kurulu ve ilgili komisyonlarda değerlendirilerek karar alma süreçlerine yansıtılmakta ve iyileştirme çalışmalarında kullanılmaktadır (A.4.1.3). Paydaş katılım mekanizmalarının etkinliği Birim İç Değerlendirme Raporu (BİDR), kalite komisyonu çalışmaları ve memnuniyet analizleri aracılığıyla izlenmekte; elde edilen sonuçlar doğrultusunda gerekli iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir (A.4.1.4).
Olgunluk Düzeyi: 4 Kurumun genelini kapsayan uygulamaların sonuçları izlenmekte ve ilgili paydaşların katılımıyla iyileştirilmektedir.
Kanıtlar
· A.4.1.1. İç ve Dış Paydaşların Belirlenmesi ve Sınıflandırılması
[image: metin, ekran görüntüsü, sayı, numara, doküman, belge içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]

A.4.1.2. İç ve Dış Paydaş Görüşlerinin Alınmasına Yönelik Memnuniyet ve Mezuniyet Anketi


A.4.1.3. İç Paydaş (Akademik ve İdari Personel) Memnuniyet Anketi


A.4.1.4. Dış Paydaş Görüşlerinin Alınmasına Yönelik Anket Uygulaması


A.4.1.5. Öğrenci ve Mezun Geri Bildirimlerinin Alınmasına Yönelik Anket Uygulaması


A.4.1.6. Türkiye Kızılayı ile Dış Paydaş İş Birliğine İlişkin Resmî Yazı

 
A.4.1.7. İç ve Dış Paydaş Katılımı


 
A.4.2. Öğrenci Geri Bildirimleri
Gereklilikler:
Toplumsal katkı faaliyetlerinin sürdürülebilirliğini sağlayacak insan kaynağı, mali kaynaklar, fiziki altyapı ve kurumsal destek mekanizmaları tanımlanmıştır. Toplumsal katkı faaliyetlerinin planlanması ve yürütülmesinde fakülte ile üniversitenin ilgili akademik ve idari birimleri arasında koordinasyon sağlanmakta, mevcut kaynaklar kurumun stratejik amaç ve hedefleri doğrultusunda etkin ve verimli kullanılmaktadır. Kaynakların yeterliliği ve çeşitliliği faaliyet raporları, paydaş geri bildirimleri ve ilgili kurul değerlendirmeleri aracılığıyla izlenmekte, elde edilen sonuçlar doğrultusunda gerekli iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir.
Faaliyetler:
→ Spor Bilimleri Fakültesi toplumsal katkı faaliyetlerini; üniversitenin ilgili akademik ve idari birimleri, araştırma ve uygulama merkezleri ile iç ve dış paydaşların iş birliği içerisinde yürütmektedir. Toplumsal katkı faaliyetlerinde görev alan akademik ve idari insan kaynağı, fiziki altyapı, spor tesisleri ve diğer kurumsal kaynaklar planlı ve etkin bir şekilde kullanılmaktadır (A.4.2.1).
→ Öğrenci geri bildirimlerinin sistematik olarak alınması ve değerlendirilmesi, Spor Bilimleri Fakültesinin kalite güvencesi anlayışının önemli bileşenlerinden biridir. Bu kapsamda öğrencilerin eğitim-öğretim süreçlerine ilişkin görüş ve değerlendirmeleri öğretim elemanı değerlendirme anketleri, öğrenci memnuniyet ve mezuniyet anketleri ile çevrim içi Dilek–Öneri–Şikâyet Sistemi aracılığıyla düzenli olarak toplanmaktadır (A.4.2.1, A.4.2.2).
→ Öğretim elemanı değerlendirme anketleri aracılığıyla elde edilen sonuçlar bölüm başkanlıkları ve ilgili yöneticiler tarafından analiz edilmekte; eğitim-öğretim süreçlerinin geliştirilmesine yönelik değerlendirmelerde kullanılmaktadır (A.4.2.3). Ayrıca öğrenciler, üniversite bünyesinde kullanılan çevrim içi Dilek–Öneri–Şikâyet Sistemi üzerinden görüş, öneri ve şikâyetlerini elektronik ortamda iletebilmekte, başvurularını takip edebilmekte ve geri bildirim süreçlerine aktif olarak katılabilmektedir. İlgili birimler tarafından değerlendirilen başvurular kalite iyileştirme çalışmalarına katkı sağlamaktadır (A.4.2.4).
→ Bunun yanında fakültede oluşturulan Öğrenci Kalite Elçileri uygulaması ile öğrencilerin kalite güvencesi ve karar alma süreçlerine aktif katılımı desteklenmektedir. Öğrenci kalite elçileri aracılığıyla öğrencilerin görüş ve önerileri kalite komisyonu çalışmalarına aktarılmakta, böylece öğrenci katılımı kurumsal bir mekanizma içerisinde sürdürülebilir hale getirilmektedir (A.4.2.5).
Olgunluk Düzeyi: 4 Spor Bilimleri Fakültesi toplumsal katkı faaliyetlerini; üniversitenin ilgili akademik ve idari birimleri, araştırma ve uygulama merkezleri ile iç ve dış paydaşların iş birliği içerisinde yürütmektedir. Toplumsal katkı faaliyetlerinde görev alan akademik ve idari insan kaynağı, fiziki altyapı, spor tesisleri ve diğer kurumsal kaynaklar planlı ve etkin bir şekilde kullanılmaktadır (A.4.3.1).
Toplumsal katkı faaliyetlerine ilişkin insan kaynağı, mali kaynaklar ve fiziki altyapının kullanım etkinliği faaliyet raporları, paydaş geri bildirimleri, memnuniyet anketleri ve ilgili kurul değerlendirmeleri aracılığıyla düzenli olarak izlenmekte ve değerlendirilmektedir. Elde edilen sonuçlar doğrultusunda ilgili iç ve dış paydaşların görüşleri dikkate alınarak kaynak planlaması, faaliyetlerin yürütülmesi ve kaynak kullanım süreçlerinde gerekli iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir. Böylece toplumsal katkı faaliyetlerinde kullanılan kaynakların sürdürülebilir, verimli ve sürekli iyileştirme anlayışı doğrultusunda yönetilmesi sağlanmaktadır (A.4.3.2).
Kanıtlar
A.4.2.1. Toplumsal Katkı Faaliyetlerinde Kullanılan İnsan Kaynağı, Spor Tesisleri ve Fiziki Altyapıya İlişkin Belgeler[image: ]
[image: ]
[image: metin, ekran görüntüsü, doküman, belge, yazı tipi içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
A.4.2.2. Öğrenci Geri Bildirimlerine Yönelik Dilek–Öneri–Şikâyet Yönetim Sistemi


[image: ]

A.4.2.3. Öğrencilerin Kalite Güvence Süreçlerine Katılımını Gösteren Öğrenci Kalite Elçileri

[image: ]A.4.2.4. Öğrenci Geri Bildirimlerine İlişkin Öğretim Elemanı Değerlendirme Anketi Sonuçları
[image: ]

A.4.3. Mezun ilişkileri yönetimi
Gereklilikler:
Mezunların işe yerleşme, eğitime devam, gelir düzeyi, işveren/ mezun memnuniyeti gibi
istihdam bilgileri sistematik ve kapsamlı olarak toplanmakta, değerlendirilmekte, kurum
gelişme stratejilerinde kullanılmaktadır.
Faaliyetler:
→ Spor Bilimleri Fakültesi, Ardahan Üniversitesi Kariyer Planlama ve Mezun İzleme Sistemini etkin bir şekilde kullanmakta; öğrencilerin kariyer gelişimlerini desteklemeye ve mezunların istihdam durumları ile kariyer gelişimlerinin izlenmesine yönelik çalışmalara katkı sunmaktadır (A.4.3.1). Mezunlara yönelik memnuniyet ve mezun izleme anketleri aracılığıyla elde edilen geri bildirimler düzenli olarak değerlendirilmekte; program eğitim amaçları, öğrenme çıktıları ve eğitim-öğretim süreçlerinin geliştirilmesine yönelik iyileştirme çalışmalarında kullanılmaktadır (A.4.3.2). Elde edilen bulgular ilgili kurul ve komisyonlarda değerlendirilerek gerekli güncellemeler planlanmakta ve uygulanmaktadır.
Olgunluk Düzeyi: 5 Kurumun genelinde mezun izleme sistemi etkin şekilde uygulanmakta; mezun geri bildirimleri düzenli olarak alınmakta, değerlendirilmekte ve elde edilen sonuçlar doğrultusunda eğitim-öğretim süreçlerinin geliştirilmesine yönelik iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir.
Kanıtlar
· A.4.3.1. Ardahan Üniversitesi Kariyer Planlama ve Mezun İzleme Sistemi [image: metin, ekran görüntüsü içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]

· A.4.3.2. Kariyer Planlama ve Mezun İzleme Uygulamaları[image: metin, ekran görüntüsü, yazı tipi, web sayfası içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]

[image: ]
[image: ]



A.4.3.3. Mezun Geri Bildirimlerinin Alınmasına Yönelik Memnuniyet ve Mezuniyet Anketi




A.5. Uluslararasılaşma
Birim, uluslararasılaşma stratejisi ve hedefleri doğrultusunda süreçlerini yönetmeli, organizasyonel yapılanmasını oluşturmalı ve sonuçlarını periyodik olarak izleyerek değerlendirmelidir.
Bu kısımda birimin “Uluslarasılaşma” ölçütünde 2025 yılı çalışmaları raporlanmalıdır. Raporlama yapılırken belirtilen çalışmalar kanıtlarla ilişkilendirilecek şekilde yazılmalıdır. Kanıtı sunulamayacak çalışmalardan bahsedilmemesi gerekmektedir. 
A.5.1. Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi 
Gereklilikler:
Birim, uluslararasılaşma stratejisi ve hedefleri doğrultusunda süreçlerini yönetmeli, organizasyonel yapılanmasını oluşturmalı ve sonuçlarını periyodik olarak izleyerek değerlendirmelidir.
Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısı kurumsallaşmıştır. Kurumun uluslararasılaşma politikası ile uyumludur. Yönetim ve organizasyonel yapının işleyişi ve etkinliği irdelenmektedir.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi, uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısını Ardahan Üniversitesi Dış İlişkiler Ofisi Koordinatörlüğü ile koordineli olarak yürütmektedir. Uluslararası değişim programları, Erasmus+ hareketlilikleri ve uluslararası iş birliklerine ilişkin süreçler Dış İlişkiler Ofisi ile Erasmus+ Koordinatörlüğü aracılığıyla planlanmakta, koordine edilmekte ve üniversitenin resmî bilgi sistemleri ile web sayfası üzerinden düzenli olarak paydaşlara duyurulmaktadır. Ayrıca Erasmus+, Mevlana ve Bologna koordinatörlükleri ile uluslararası hareketlilik başvuru süreçleri dijital ortamda yürütülerek süreçlerin etkin, şeffaf ve izlenebilir şekilde yönetilmesi sağlanmaktadır (A.5.1.1).
Fakülte düzeyinde uluslararasılaşma faaliyetleri kapsamında öğrencilerin ve akademik personelin Erasmus+ programlarına katılımı teşvik edilmektedir. Bu kapsamda fakültemiz öğrencilerinden bir öğrenci Erasmus+ öğrenim hareketliliğinden yararlanmış, ayrıca bölümümüz öğretim üyelerinden biri Erasmus+ Personel Ders Verme Hareketliliği programına katılım sağlamıştır (A.5.1.2). Uluslararasılaşma faaliyetlerine ilişkin veriler Dış İlişkiler Ofisi tarafından izlenmekte ve değerlendirilmekte; Erasmus+ bilgilendirme toplantıları ve koordinatörlük faaliyetleri doğrultusunda süreçlerin geliştirilmesine yönelik bilgilendirme ve teşvik çalışmaları sürdürülmektedir (A.5.1.3, A.5.1.4, A.5.1.5).
Olgunluk Düzeyi: 5 Kurumun genelinde uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısına ilişkin uygulamalar izlenmekte, değerlendirilmekte ve elde edilen sonuçlar doğrultusunda iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir.
Kanıtlar
A.5.1.1. Uluslararasılaşma Süreçlerinin Yönetimine İlişkin Koordinatörlük Yapısı [image: ])


A.5.1.2. Erasmus, Mevlana ve Uluslararası Öğrenci Başvuru Sistemi
[image: ]

[image: ]

A.5.1.3. Uluslararasılaşma Süreçlerine İlişkin Erasmus+ Bilgilendirme Toplantısı



A.5.1.4. Erasmus+ Bölüm Koordinatörleri

[image: ]


A.5.2. Uluslararasılaşma kaynakları 
Gereklilikler:
Uluslararasılaşmaya ayrılan kaynaklar (mali, fiziksel, insan gücü) belirlenmiş, paylaşılmış, kurumsallaşmıştır. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik bağlamında izlenmekte ve değerlendirilmektedir.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi, uluslararasılaşma faaliyetlerine ilişkin süreçleri Ardahan Üniversitesi Dış İlişkiler Ofisi Koordinatörlüğü ile koordineli olarak yürütmektedir. Erasmus+ ve diğer uluslararası hareketlilik programlarına ilişkin başvuru, bilgilendirme ve koordinasyon süreçleri Dış İlişkiler Ofisi tarafından planlanmakta ve yürütülmektedir (A.5.2.1). 
 Fakülte düzeyinde öğrenci ve akademik personelin Erasmus+ hareketlilik programlarına katılımı teşvik edilmekte; uluslararasılaşma faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen öğrenci ve personel hareketlilikleri ilgili koordinatörlük tarafından takip edilmektedir (A.5.2.2).
Olgunluk Düzeyi: 3 İçselleştirilmiş, sistematik, sürdürülebilir ve örnek gösterilebilir uygulamalar bulunmaktadır.
Kanıtlar
A.5.2.1. Erasmus+, Mevlana ve Uluslararası Öğrenci Başvurularının UBYS Üzerinden Yönetimi
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· A.5.2.2. Erasmus+ Bilgilendirme Toplantısı ve Hareketlilik Belgeleri
[image: ]
A.5.3. Uluslararasılaşma performansı 
Gereklilikler:
Uluslararasılaşma performansı izlenmektedir. İzlenme mekanizma ve süreçleri yerleşiktir, sürdürülebilirdir, iyileştirme adımlarının kanıtları vardır.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi, uluslararasılaşma faaliyetlerini Ardahan Üniversitesi stratejik planı ve uluslararasılaşma politikası doğrultusunda yürütmektedir. Erasmus+ öğrenci ve personel hareketlilikleri ile uluslararası iş birlikleri Dış İlişkiler Ofisi Koordinatörlüğü tarafından planlanmakta ve izlenmektedir. Uluslararasılaşma faaliyetlerinin yaygınlaştırılması amacıyla Erasmus+ bilgilendirme toplantıları düzenlenmekte, bölüm koordinatörleri aracılığıyla başvuru ve hareketlilik süreçleri takip edilmekte, öğrenci ve akademik personelin uluslararası programlara katılımı teşvik edilmektedir (A.5.3.1, A.5.3.2, A.5.3.3, A.5.3.4).
Olgunluk Düzeyi: 2 Kurumun genelinde uluslararasılaşma performansının izlenmesine yönelik uygulamalar bulunmaktadır.
Kanıtlar
A.5.3.1. Erasmus+ Bölüm Koordinatörü Görevlendirme Yazısı


A.5.3.2. Erasmus+ Bölüm ve Fakülte Koordinatörleri
[image: ]



A.5.3.3. Uluslararası Başvuruların UBYS Üzerinden Yönetimi
[image: ]

A.5.3.4. Erasmus+ Hareketlilik Süreçlerine İlişkin Bilgilendirme Toplantısı


B.  EĞİTİM ve ÖĞRETİM
B.1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi
Gereklilikler: 
Kurum, öğretim programlarını Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikleri Çerçevesi ile uyumlu; öğretim amaçlarına ve öğrenme çıktılarına uygun olarak tasarlamalı, öğrencilerin ve toplumun ihtiyaçlarına cevap verdiğinden emin olmak için periyodik olarak değerlendirmeli ve güncellemelidir.
B.1.1. Programların tasarımı ve onayı
Gereklilikler:
Programların amaçları ve öğrenme çıktıları (kazanımları) oluşturulmuş, TYÇ ile uyumu belirtilmiş, kamuoyuna ilan edilmiştir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon vizyonu göz önünde bulundurulmuştur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal çekirdek programı, varsa ölçütler (örneğin akreditasyon ölçütleri vb.) dikkate alınarak hazırlanmıştır. Kazanımların ifade şekli öngörülen bilişsel, duyuşsal ve devinimsel seviyeyi açıkça belirtmektedir. Program çıktılarının gerçekleştiğinin nasıl izleneceğine dair planlama yapılmıştır, özellikle kurumun ortak (jeneric) çıktıların irdelenme yöntem ve süreci ayrıntılı belirtilmektedir. Öğrenme çıktılarının ve gerekli öğretim süreçlerinin yapılandırılmasında bölüm bazında ilke ve kurallar bulunmaktadır. Program düzeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandırılabileceği (yeterlilik-ders-öğretim yöntemi matrisleri) belirlenmiştir. Alan farklılıklarına göre yeterliliklerin hangi eğitim türlerinde (örgün, karma, uzaktan) kazandırılabileceği tanımlıdır. Programların tasarımında, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alınmaktadır (erişim, sosyal mesafe vb.).
Olgunluk Düzeyi: 5 İçselleştirilmiş, sistematik, sürdürülebilir ve örnek gösterilebilir uygulamalar bulunmaktadır.
Kanıtlar


 
· B.1.1.2.Ardahan Eğitim kataloğu web adresi
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B.1.2. Programın ders dağılım dengesi 
Gereklilikler: 
Programın ders dağılımına ilişkin ilke, kural ve yöntemler tanımlıdır. Ders dağılımında öğretim elemanlarının uzmanlık alanları ve iş yükleri gözetilir ve ders dağılımı katılımcı bir şekilde belirlenir. Öğretim programı (müfredat) yapısı zorunlu-seçmeli ders, alan-alan dışı ders dengesini gözetmekte, kültürel derinlik ve farklı disiplinleri tanıma imkânı vermektedir. Ders sayısı ve haftalık ders saati öğrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayırabileceği şekilde düzenlenmiştir. Bu kapsamda geliştirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunluğu ve işlerliği izlenmekte ve bağlı iyileştirmeler yapılmaktadır.
Faaliyetler:
 Ders dağılımına ilişkin olarak; öğretim elemanlarının uzmanlık alanına, alan/meslek bilgisi/genel kültür, zorunlu- seçmeli ders dengesine, kültürel derinlik kazanma, farklı disiplinleri tanıma imkânları gibi boyutlara yönelik ilke ve yöntemleri içeren tanımlı süreçler bulunmaktadır. Birim güz dönemi ders dağılımlarının yapılması, ders çeşitliliğinin arttırılması için birim kurulu üyeleri ile toplantı yapılarak kararlar alınmıştır (B.1.2.1).
 Spor Bilimleri Fakültesi bünyesinde program eğitim amaçları, program çıktıları ve programa özgü ölçütler düzenli olarak tanımlanmakta ve güncellenmektedir. Bu kapsamda programların TYYÇ uyumu sağlanmakta, eğitim amaçları doğrultusunda ders içerikleri ve öğrenme çıktıları sürekli olarak izlenmekte ve değerlendirilmektedir. Elde edilen sonuçlar program iyileştirme süreçlerinde kullanılmaktadır (B.1.2.2),
Olgunluk Düzeyi: 3 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadır ve uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçların izlemesi yapılmamakta veya kısmen yapılmaktadır.
Kanıtlar
· B.1.2.1.Spor Bilimleri Fakültesi bölüm kurul kararı 


· B.1.2.2. Program Çıktıları, Program Eğitim Amaçları ve Programa Özgü Ölçütler


B.1.3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu 
Gereklilikler: 
Derslerin öğrenme kazanımları (karma ve uzaktan eğitim de dahil) tanımlanmış ve program çıktıları ile ders kazanımları eşleştirmesi oluşturulmuş ve ilan edilmiştir. Kazanımların ifade şekli öngörülen bilişsel, duyuşsal ve devinimsel seviyeyi açıkça belirtmektedir. Ders öğrenme kazanımlarının gerçekleştiğinin nasıl izleneceğine dair planlama yapılmıştır, özellikle alana özgü olmayan (genel) kazanımların irdelenme yöntem ve süreci ayrıntılı belirtilmektedir.
Faaliyetler:
 Derslerin öğrenme kazanımları (karma ve uzaktan eğitim de dahil) tanımlanmış ve program çıktıları ile ders kazanımları eşleştirmesi oluşturulmuş ve ilan edilmiştir (B.1.3.1).
Olgunluk Düzeyi: 5 İçselleştirilmiş, sistematik, sürdürülebilir ve örnek gösterilebilir uygulamalar bulunmaktadır.
Kanıtlar
· B.1.3.1.Ardahan eğitim kataloğu web adresi
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B.1.4. Öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı 
Gereklilikler: 
Tüm derslerin AKTS değeri web sayfası üzerinden paylaşılmakta, öğrenci iş yükü takibi ile doğrulanmaktadır. Staj ve mesleğe ait uygulamalı öğrenme fırsatları mevcuttur ve yeterince öğrenci iş yükü ve kredi çerçevesinde değerlendirilmektedir. Gerçekleşen uygulamanın niteliği irdelenmektedir. Öğrenci iş yüküne dayalı tasarımda uzaktan eğitimle ortaya çıkan çeşitlilikler de göz önünde bulundurulmaktadır.
Faaliyetler:
 Öğrenci iş yükünün nasıl hesaplanacağına ilişkin staj, mesleki uygulama hareketlilik gibi boyutları içeren ilke ve yöntemlerin yer aldığı tanımlı süreçler bulunmaktadır. Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği Programı, Antrenörlük Eğitimi Programı ve Spor Yöneticiliği programlarının tüm derslerin AKTS hesaplanmasındaki iş yükü dağılımlarını da gösterir şekilde bilgi paketi aracılığıyla yayımlanmaktadır (B.1.4.1), (B.1.4.2), (B.1.4.3).
Olgunluk Düzeyi: 5 İçselleştirilmiş, sistematik, sürdürülebilir ve örnek gösterilebilir uygulamalar bulunmaktadır.
Kanıtlar
· B.1.4.1.Spor Bilimleri Fakültesi Öğretmenlik Bölümü öğretim planı ,

[bookmark: _MON_1844102217]               
· B.1.4.2.Antrenörlük Eğitimi Bölümü öğretim planı
· 


· B.1.4.3Spor Yöneticiliği Bölümü öğretim planı



B.1.5. Programların izlenmesi ve güncellenmesi 
Gereklilikler:
Her program ve ders için (örgün, uzaktan, karma, açıktan) program amaçlarının ve öğrenme çıktılarının izlenmesi planlandığı şekilde gerçekleşmektedir. Bu sürecin isleyişi ve sonuçları paydaşlarla birlikte değerlendirilmektedir. Eğitim ve öğretim ile ilgili istatistiki göstergeler (her yarıyıl açılan dersler, öğrenci sayıları, başarı durumları, geri besleme sonuçları, ders çeşitliliği, lab uygulama, lisans/lisansüstü dengeleri, ilişki kesme sayıları/nedenleri, vb.) periyodik ve sistematik şekilde izlenmekte, tartışılmakta, değerlendirilmekte, karşılaştırılmakta ve kaliteli eğitim yönündeki gelişim sürdürülmektedir. Program akreditasyonu planlaması, teşviki ve uygulaması vardır; kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmiş ve sonuçları tartışılmıştır. Akreditasyonun getirileri, iç kalite güvence sistemine katkısı değerlendirilmektedir.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi'nde akreditasyon süreçlerine yönelik çalışmalar düzenli olarak yürütülmektedir. Bu çalışmalar, bir yandan akreditasyon başvuru dosyasının oluşturulmasına; diğer yandan da fakülte bünyesinde süreç yönetimi deneyiminin artmasına katkı sağlamaktadır (B.1.5.1.).
Olgunluk Düzeyi: 3 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadır ve uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçların izlemesi yapılmamakta veya kısmen yapılmaktadır.
Kanıtlar
· B.1.5.1.Akreditasyon görevi
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B.1.6. Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi 
Gereklilikler: 
Fakültemizde eğitim programları, belirlenen ilke ve takvim doğrultusunda düzenli olarak izlenmekte ve değerlendirilmektedir. Programların güncellenmesinde öğrenci, mezun ve dış paydaş geri bildirimleri ile akademik kurul kararları dikkate alınmaktadır. Elde edilen veriler doğrultusunda ders içerikleri, öğrenme kazanımları, öğretim yöntemleri ve ölçme-değerlendirme süreçlerinde gerekli iyileştirmeler yapılarak programların güncelliği ve niteliği sürekli geliştirilmektedir. 
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesinde eğitim ve öğretim süreçleri, organizasyonel yapı, bilgi yönetim sistemi ve uzman insan kaynağı desteğiyle bütüncül bir anlayışla yürütülmektedir. Süreçlere ilişkin görev ve sorumluluklar tanımlanmış olup, eğitim-öğretim faaliyetleri üst yönetimin koordinasyonunda izlenmektedir. (B.1.6.1)
 Eğitim programları, öğrenci ve paydaş geri bildirimleri ile akademik kurul değerlendirmeleri doğrultusunda düzenli olarak izlenmekte ve güncellenmektedir. Elde edilen sonuçlara göre ders içerikleri, öğrenme kazanımları ve öğretim süreçlerinde gerekli iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir. (B.1.6.2)
Olgunluk Düzeyi: 3 İçselleştirilmiş, sistematik, sürdürülebilir ve örnek gösterilebilir uygulamalar bulunmaktadır.
Kanıtlar
· B.1.6.1. UBYS web linki
[image: ]

B.1.6.2.Program İzlenmesi ve Güncellenmesi


 
B.2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme)
Gereklilikler: 
Birim, hedeflediği nitelikli mezun yeterliliklerine ulaşmak amacıyla öğrenci merkezli ve yetkinlik temelli öğretim, ölçme ve değerlendirme yöntemlerini uygulamalıdır. Kurum, öğrenci kabulleri, diploma, derece ve diğer yeterliliklerin tanınması ve sertifikalandırılmasına yönelik açık kriterler belirlemeli; önceden tanımlanmış ve ilan edilmiş kuralları tutarlı şekilde uygulamalıdır.

B.2.1. Öğretim yöntem ve teknikleri
Gereklilikler: 
Öğretim yöntemi öğrenciyi aktif hale getiren ve etkileşimli öğrenme odaklıdır. Tüm eğitim türleri içerisinde (örgün, uzaktan, karma) o eğitim türünün doğasına uygun; öğrenci merkezli, yetkinlik temelli, süreç ve performans odaklı disiplinler arası, bütünleyici, vaka/uygulama temelinde öğrenmeyi önceleyen yaklaşımlara yer verilir. Bilgi aktarımından çok derin öğrenmeye, öğrenci ilgi, motivasyon ve bağlılığına odaklanılmıştır. Örgün eğitim süreçleri ön lisans, lisans ve lisansüstü öğrencilerini kapsayan; teknolojinin sunduğu olanaklar ve ters yüz öğrenme, proje temelli öğrenme gibi yaklaşımlarla zenginleştirilmektedir. Öğrencilerinin araştırma süreçlerine katılımı müfredat, yöntem ve yaklaşımlarla desteklenmektedir. Tüm bu süreçlerin uygulanması, kontrol edilmesi ve gereken önlemlerin alınması sistematik olarak değerlendirilmektedir.
Faaliyetler:
 Öğrenme-öğretme süreçlerinde öğrenci merkezli yaklaşımlar uygulanmaktadır (B.2.1.1.), (B.2.1.2.), (B.2.1.3.).
Olgunluk Düzeyi: 3 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadır ve uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçların izlemesi yapılmamakta veya kısmen yapılmaktadır.
Kanıtlar 
· B.2.1.1.Spor Bilimleri Fakültesi Öğretmenlik Bölümü Sınav Örneği


· B.2.1.2.Spor Bilimleri Fakültesi Antrenörlük Bölümü Sınav Örneği


· B.2.1.3.Spor Bilimleri Fakültesi Yöneticilik Bölümü Sınav Örneği





B.2.2. Ölçme ve değerlendirme
Gereklilikler: 
Öğrenci merkezli ölçme ve değerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yürütülmekte ve öğrencilerin kendini ifade etme olanakları mümkün olduğunca çeşitlendirilmektedir. Ölçme ve değerlendirmenin sürekliliği çoklu sınav olanakları ve bazıları süreç odaklı (formatif) ödev, proje, portfolyo gibi yöntemlerle sağlanmaktadır. Ders kazanımlarına ve eğitim türlerine (örgün, uzaktan, karma) uygun sınav yöntemleri planlamakta ve uygulanmaktadır. Sınav uygulama ve güvenliği (örgün/çevrimiçi sınavlar, dezavantajlı gruplara yönelik sınavlar) mekanizmaları bulunmaktadır. Ölçme ve değerlendirme uygulamalarının zaman ve kişiler arasında tutarlılığı ve güvenirliği sağlanmaktadır. Kurum, ölçme-değerlendirme yaklaşım ve olanaklarını öğrenci-öğretim elemanı geri bildirimine dayalı biçimde iyileştirmektedir. Bu iyileştirmelerin duyurulması, uygulanması, kontrolü, hedeflerle uyumu ve alınan önlemler irdelenmektedir.
Faaliyetler:
 Programların genelinde öğrenci merkezli ve çeşitlendirilmiş ölçme ve değerlendirme uygulamaları bulunmaktadır. Teorik ve uygulamalı derslere dair sınav takvimi birim web sayfasında duyurulmuştur (B.2.2.1.), (B.2.2.2.), (B.2.2.3.), (B.2.2.4.), (B.2.2.5.), (B.2.2.6.).
Olgunluk Düzeyi: 3 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadır ve uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçların izlemesi yapılmamakta veya kısmen yapılmaktadır.
Kanıtlar

· B.2.2.1.Spor Bilimleri Fakültesi Öğretmenlik Bölümü Sınav Duyurusu
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· B.2.2.2. Spor Bilimleri Fakültesi Antrenörlük Bölümü Sınav Duyurusu
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· B.2.2.3.Spor Bilimleri Fakültesi Yöneticilik Bölümü Sınav Duyurusu
[image: ]
· B.2.2.4.Spor Bilimleri Fakültesi Öğretmenlik Bölümü Sınav Örneği


B.2.2.5.Spor Bilimleri Fakültesi Antrenörlük Bölümü Sınav Örneği


· B.2.2.6.Spor Bilimleri Fakültesi Yöneticilik Bölümü Sınav Örneği

            
B.2.3. Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesi
Gereklilikler: 
Öğrenci kabulüne (merkezi yerleştirmeyle gelen öğrenci grupları dışında kalan öğrenciler dahil) ilişkin ilke ve kuralları tanımlanmış ve ilan edilmiştir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarlı olup, uygulamalar şeffaftır. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir. Önceki öğrenmenin (örgün, yaygın, uzaktan/karma eğitim ve serbest öğrenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) tanınması ve kredilendirilmesi yapılmaktadır. Uluslararasılaşma politikasına paralel hareketlilik destekleri, öğrenciyi teşvik, kolaylaştırıcı önlemler bulunmaktadır ve hareketlilikte kredi kaybı olmaması yönünde uygulamalar vardır.
Faaliyetler:
Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği Programı öğrenci kabulü 2025-2026 eğitim-öğretim yılı öncesinde yayımlanan “Y-TYT İlk 800.000 kişi arasına girme” usul ve esasına göre yapılmıştır (B.2.3.1.).
 Antrenörlük Eğitimi Programına öğrenci kabulü, 2025 Yükseköğretim Kurumları Sınavı (YKS) kapsamında Temel Yeterlilik Testi (TYT) puanı hesaplanmış olan adaylar arasından, ÖSYM tarafından yapılan merkezi Özel Yetenek Sınavı (ÖZYES) sonuçlarına göre yapılacaktır. Adayların, sınava katılabilmek için FYT (Fiziki Yeterlilik Testi) ve Sporcu Özgeçmiş Puanı üzerinden değerlendirilen Özel Yetenek Sınav Puanı (ÖYSP)’ya sahip olmaları gerekir (B.2.3.1.).
Spor Yöneticiliği Programı, 2025-2026 eğitim-öğretim yılında Özel Yetenek Sınavı (ÖZYES) kapsamında yer almamaktadır. Bu nedenle programa öğrenci kabulü, merkezi yerleştirme sistemi (ÖSYM) aracılığıyla yapılmaktadır (B.2.3.1.).
Olgunluk Düzeyi: 4 Kurumun genelini kapsayan uygulamaların sonuçları izlenmekte ve ilgili paydaşların katılımıyla iyileştirilmektedir.
Kanıtlar
· B.2.3.1.2024 Özel yetenek sınavı kılavuzu
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B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandırılması ve diploma
Gereklilikler: 
Yeterliliklerin onayı, mezuniyet koşulları, mezuniyet karar süreçleri açık, anlaşılır, kapsamlı ve tutarlı şekilde tanımlanmış ve kamuoyu ile paylaşılmıştır. Sertifikalandırma ve diploma işlemleri bu tanımlı sürece uygun olarak yürütülmekte, izlenmekte ve gerekli önlemler alınmaktadır.
Faaliyetler:
 Birimin genelinde diploma onayı ve diğer yeterliliklerin sertifikalandırılmasına ilişkin uygulamalar bulunmaktadır. Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği Programı, Antrenörlük Eğitimi Programı ve Spor Yöneticliği Programı yeterliliklerin onayı, mezuniyet koşulları, mezuniyet karar süreçleri açık, anlaşılır, kapsamlı ve tutarlı şekilde tanımlanmış ve kamuoyu ile paylaşılmıştır.
Olgunluk Düzeyi: 5 İçselleştirilmiş, sistematik, sürdürülebilir ve örnek gösterilebilir uygulamalar bulunmaktadır.
Kanıtlar
· B.2.4.1.Yönetmelik yönergeler web linki


 
B.3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri
Gereklilikler: 
Kurum, hedeflediği nitelikli mezun yeterliliklerine ulaşmak ve eğitim- öğretim faaliyetlerini yürütmek için uygun altyapıya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmalı ve öğrenme olanaklarının tüm öğrenciler için yeterli ve erişilebilir olmasını güvence altına almalıdır. Kurum öğrencilerin akademik gelişimi ve kariyer planlamasına yönelik destek hizmetleri sağlamalıdır.
B.3.1. Öğrenme ortam ve kaynakları
Gereklilikler: 
Sınıf, laboratuvar, kütüphane, stüdyo; ders kitapları, çevrimiçi (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erişilebilirdir ve öğrencilerin bilgisine/kullanımına sunulmuştur. Öğrenme ortamı ve kaynaklarının kullanımı izlenmekte ve iyileştirilmektedir. Kurumda eğitim-öğretim ihtiyaçlarına tümüyle cevap verebilen, kullanıcı dostu, ergonomik, eş zamanlı ve eş zamansız öğrenme, zenginleştirilmiş içerik geliştirme ayrıca ölçme ve değerlendirme ve hizmet içi eğitim olanaklarına sahip bir öğrenme yönetim sistemi bulunmaktadır. Öğrenme ortamı ve kaynakları öğrenci-öğrenci, öğrenci öğretim elemanı ve öğrenci-materyal etkileşimini geliştirmeye yönelmektedir.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi, akreditasyon başvuru dosyası hazırlık sürecine yönelik çalışmalar yürütmekte olup; fakültemizin öğrenme ortamları ve kaynakları değerlendirildiğinde, mevcut sınıf sayıları ile spor salonlarının, öğrenci sayıları açısından yeterli olduğu; ancak laboratuvarlar, test alanları ve ölçüm cihazları bakımından yetersizliklerin bulunduğu görülmektedir (B.3.1.1).
Olgunluk Düzeyi: 3 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadır ve uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçların izlemesi yapılmamakta veya kısmen yapılmaktadır.
Kanıtlar
· B.3.1.1.Spor Bilimleri Fakültesi genel bilgiler


B.3.1.2. Öğrenme Ortamı ve Kaynakları


 

B.3.2. Akademik destek hizmetleri 
Gereklilikler: 
Öğrencinin akademik gelişimini takip eden, yön gösteren, akademik sorunlarına ve kariyer planlamasına destek olan bir danışman öğretim üyesi bulunmaktadır. Danışmanlık sistemi öğrenci portfolyosu gibi yöntemlerle takip edilmekte ve iyileştirilmektedir. Öğrencilerin danışmanlarına erişimi kolaydır ve çeşitli erişimi olanakları (yüz yüze, çevrimiçi) bulunmaktadır. Psikolojik danışmanlık ve kariyer merkezi hizmetleri vardır, erişilebilirdir (yüz yüze ve çevrimiçi) ve öğrencilerin bilgisine sunulmuştur. Hizmetlerin yeterliliği takip edilmektedir.
Faaliyetler:
Fakültemizde öğretim elemanlarının danışmanlık saatleri ÜBYS sistemi üzerinden elektronik olarak ve odalarının kapılarına fiziki olarak yer almaktadır (B.3.2.1.).
Olgunluk Düzeyi: 4 Kurumun genelini kapsayan uygulamaların sonuçları izlenmekte ve ilgili paydaşların katılımıyla iyileştirilmektedir.

Kanıtlar
· B.3.2.1.Danışmanlik sistemi fotoğrafı
[image: ]
B.3.3. Tesis ve altyapılar 
Gereklilikler: 
Tesis ve altyapılar (yemekhane, yurt, teknoloji donanımlı çalışma alanları; sağlık, ulaşım, bilişim hizmetleri, uzaktan eğitim altyapısı) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erişilebilirdir ve öğrencilerin bilgisine/kullanımına sunulmuştur. Tesis ve altyapıların kullanımı irdelenmektedir.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi bünyesinde, uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapının (yemekhane, yurt, sağlık, kütüphane, ulaşım, bilgi ve iletişim altyapısı, uzaktan eğitim altyapısı vb.) kurulmasına ve etkin kullanımına yönelik planlama ve takip çalışmaları yürütülmektedir. 2024-2025 Stratejik Plan verilerine göre, üniversite spor tesislerinin kullanımına ilişkin gerekli bilgilendirmeler ve yönlendirmeler mevcuttur (B.3.3.1).
Olgunluk Düzeyi: 4 Kurumun genelini kapsayan uygulamaların sonuçları izlenmekte ve ilgili paydaşların katılımıyla iyileştirilmektedir.
Kanıtlar 
· B.3.3.1.Tesis ve Alt Yapılar Salon Kullanım Programı



[bookmark: _Hlk187916399](https://sgdb.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-ardahan-edu-tr/stratejik%20plan/Ardahan%20%C3%9Cniversitesi%202025-2029%20Stratejik%20Plan.pdf)

 Strateji tarafından güncellenmemiş
B.3.4. Dezavantajlı gruplar
Gereklilikler: 
Dezavantajlı, kırılgan ve az temsil edilen grupların (engelli, yoksul, azınlık, göçmen vb.) eğitim olanaklarına erişimi eşitlik, hakkaniyet, çeşitlilik ve kapsayıcılık gözetilerek sağlanmaktadır. Uzaktan eğitim alt yapısı bu grupların ihtiyacı dikkate alınarak oluşturulmuştur. Üniversite yerleşkelerinde ihtiyaçlar doğrultusunda engelsiz üniversite uygulamaları bulunmaktadır. Bu grupların eğitim olanaklarına erişimi izlenmekte ve geri bildirimleri doğrultusunda iyileştirilmektedir.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi, dezavantajlı öğrencilere yönelik yürürlükteki yönetmelik ve yönergeleri takip etmekte ve bu doğrultuda gerekli uygulamaları hayata geçirmektedir (B.3.4.1).
Olgunluk Düzeyi: 3 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadır ve uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçların izlemesi yapılmamakta veya kısmen yapılmaktadır.
Kanıtlar
· B.3.4.1.Yönetmelik



· B.3.4.2.Yönerge



B.3.5. Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler
Gereklilikler: 
Öğrenci toplulukları ve bu toplulukların etkinlikleri, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerine yönelik mekân, bütçe ve rehberlik desteği vardır. Ayrıca sosyal, kültürel, sportif faaliyetleri yürüten ve yöneten idari örgütlenme mevcuttur. Gerçekleştirilen faaliyetler izlenmekte, ihtiyaçlar doğrultusunda iyileştirilmektedir.
Faaliyetler:
 Öğrenci toplulukları ve bu toplulukların etkinlikleri, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerine yönelik mekân, bütçe ve rehberlik destekleri sunulmaktadır (B.3.5.1).
Olgunluk Düzeyi: 4 Kurumun genelini kapsayan uygulamaların sonuçları izlenmekte ve ilgili paydaşların katılımıyla iyileştirilmektedir.
Kanıtlar
· B.3.5.1.Haber linki1
· [image: ]B.3.5.2.Haber linki2
[image: ]B.4. Öğretim Kadrosu
Gereklilikler: 
Kurum, öğretim elemanlarının işe alınması, atanması, yükseltilmesi ve ders görevlendirmesi ile ilgili tüm süreçlerde adil ve açık olmalıdır. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulaşmak amacıyla, öğretim elemanlarının eğitim-öğretim yetkinliklerini sürekli geliştirmek için olanaklar sunmalıdır.

B.4.1. Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri
Gereklilikler: 
Öğretim elemanı (uluslararası öğretim elemanları dahil) atama, yükseltme ve görevlendirme süreç ve kriterleri belirlenmiş ve kamuoyuna açıktır. İlgili süreç ve kriterler akademik liyakati gözetip, fırsat eşitliğini sağlayacak niteliktedir. Uygulamanın kriterlere uygun olduğu kanıtlanmaktadır. Öğretim elemanı ders yükü ve dağılım dengesi şeffaf olarak paylaşılır. Kurumun öğretim üyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kurum dışından ders vermek üzere görevlendirilenlerin seçiminde liyakate dikkat edilir ve yarıyıl sonunda performanslarının değerlendirilmesi şeffaf ve etkindir. Kurumda eğitim-öğretim ilkelerine ve kültürüne uyum gözetilmektedir.
Faaliyetler:
Akademik atanma ve yükseltilme ölçütlerinin, araştırma odaklı çalışmalara daha fazla somut katkı sağlayacak ölçütlerle atama, yükseltme ve görevlendirme uygulamalarının sonuçları izlenmekte ve izlem sonuçları değerlendirilerek önlemler alınmaktadır (B.4.1.1).
Olgunluk Düzeyi: 5 İçselleştirilmiş, sistematik, sürdürülebilir ve örnek gösterilebilir uygulamalar bulunmaktadır.
Kanıtlar
· B.4.1.1.Atama yükseltme kriterleri 



B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi 
Gereklilikler: 
Öğretim yetkinliği geliştirme süreçleri ihtiyaç analizleri temelinde planlanır, yaygın biçimde yürütülür ve etkililiği düzenli olarak izlenir. Tüm öğretim elemanlarının etkileşimli-aktif ders verme yöntemlerini ve uzaktan eğitim süreçlerini öğrenmeleri ve kullanmaları için sistematik eğiticilerin eğitimi etkinlikleri (kurs, çalıştay, ders, seminer vb.) ve bunu üstlenecek/ gerçekleştirecek öğretme-öğrenme merkezi yapılanması vardır. Öğretim elemanlarının pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artırılmaktadır. Kurumun öğretim yetkinliği geliştirme performansı değerlendirilmektedir.
Olgunluk Düzeyi: 1 Planlama, tanımlı süreç veya mekanizmaları bulunmamaktadır.
Kanıtlar 
[image: ]

B.4.3. Eğitim faaliyetlerine yönelik teşvik ve ödüllendirme 
Gereklilikler: 
Öğretim elemanları için yaratıcı/yenilikçi eğitimi uygulamalarını ve bu alanda rekabeti arttırmak üzere “iyi eğitim ödülü” gibi teşvik ve ödüllendirme süreçleri vardır. Eğitim ve öğretimi önceliklendirmek üzere atama ve yükseltme kriterlerinde yaratıcı eğitim faaliyetlerine yer verilir.
Faaliyetler:
Birimdeki teşvik ve ödüllendirme süreçleri ARÜ Kalkındırma Vakfı öncülüğünde yürütülmektedir (B.4.3.1).
Olgunluk Düzeyi: 3 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadır ve uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçların izlemesi yapılmamakta veya kısmen yapılmaktadır.
Kanıtlar
· B.4.3.1.Haber linki
[image: ]


C.  ARAŞTIRMA ve GELİŞTİRME
C.1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
Gereklilikler:
Birim, araştırma faaliyetlerini stratejik planı çerçevesinde belirlenen akademik öncelikleri ile yerel, bölgesel ve ulusal kalkınma hedefleriyle uyumlu, değer üretebilen ve toplumsal faydaya dönüştürülebilen biçimde yönetmelidir. Bu faaliyetler için uygun fiziki altyapı ve mali kaynaklar oluşturmalı ve bunların etkin şekilde kullanımını sağlamalıdır.

C.1.1. Araştırma süreçlerinin yönetimi
Gereklilikler: 
Araştırma süreçlerin yönetimine ilişkin benimsenen yaklaşımlar, motivasyon ve yönlendirme işlevinin nasıl tasarlandığı, kısa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasıl tanımlandığı, araştırma yönetimi ekibi ve görev tanımları belirlenmiştir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yönünde gelişmektedir. Bilimsel araştırma ve sanatsal süreçlerin yönetiminin etkinliği ve başarısı izlenmekte ve iyileştirilmektedir.
Olgunluk Düzeyi: 1 Planlama, tanımlı süreç veya mekanizmaları bulunmamaktadır.

C.1.2. İç ve dış kaynaklar 
Gereklilikler: 
Kurumun fiziki, teknik ve mali araştırma kaynakları misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynakların çeşitliliği ve yeterliliği izlenmekte ve iyileştirilmektedir. Araştırmaya yeni başlayanlar için üniversite içi çekirdek fonlar vardır ve erişimi kolaydır. Araştırma potansiyelini geliştirmek üzere proje, konferans katılımı, seyahat, uzman daveti destekleri, kişisel fonlar, motivasyonu arttırmak üzere ödül ve rekabetçi yükseltme kriterleri vardır. Üniversite içi kaynakların yıllar içindeki değişimi; bu imkanların etkinliği, yeterliliği, gelişime açık yanları, beklentileri karşılama düzeyi değerlendirilmektedir. Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak üniversite dışı kaynaklara yönelme desteklenmektedir. Bu amaçla çalışan destek birimleri ve yöntemleri tanımlıdır ve araştırmacılarca iyi bilinir.
Olgunluk Düzeyi: 1 Planlama, tanımlı süreç veya mekanizmaları bulunmamaktadır.

C.1.3. Doktora programları ve doktora sonrası imkanlar
Gereklilikler: 
Doktora programlarının başvuru süreçleri, kayıtlı öğrencileri ve mezun sayıları ile gelişme eğilimleri izlenmektedir. Kurumda doktora sonrası imkanları bulunmaktadır ve kurumun kendi mezunlarını işe alma politikası açıktır.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi bünyesinde henüz doktora programı ve dolayısıyla doktora sonrası akademik gelişim olanakları bulunmamaktadır. Ancak fakülte ile ilişkili olarak, Lisansüstü Eğitim Enstitüsü’ne bağlı bir yüksek lisans programı yürütülmektedir. Gerekli akademik ve idari şartların sağlanması halinde, doktora programının açılmasına yönelik çalışmalar başlatılacaktır.
Olgunluk Düzeyi: 1 Planlama, tanımlı süreç veya mekanizmaları bulunmamaktadır.

C.2. Araştırma Yetkinliği, İş Birlikleri ve Destekler
Gereklilikler: 
Birim, öğretim elemanları ve araştırmacıların bilimsel araştırma ve sanat yetkinliğini sürdürmek ve iyileştirmek için olanaklar (eğitim, iş birlikleri, destekler vb.) sunmalıdır.

C.2.1. Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi 
Gereklilikler: 
Doktora derecesine sahip araştırmacı oranı, doktora derecesinin alındığı kurumların dağılımı; kümelenme/ uzmanlık birikimi, araştırma hedefleri ile örtüşme konularının analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin araştırma ve geliştirme yetkinliğini geliştirmek üzere eğitim, çalıştay, proje pazarları vb. gibi sistematik faaliyetler gerçekleştirilmektedir.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi genelinde, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliklerinin geliştirilmesine yönelik çeşitli uygulamalar yürütülmektedir. Bu kapsamda, fakülte akademisyenleri “Spor Bilimleri Seminerleri” etkinliklerine katılarak kendi çalışma alanlarıyla ilgili bilgi ve deneyimlerini paylaşmışlardır (C.2.1.1).
Olgunluk Düzeyi: 3 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadır ve uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçların izlemesi yapılmamakta veya kısmen yapılmaktadır.
Kanıtlar
· C.2.1.1.Spor Bilimleri Fakültesi Seminer Duyurusu 




C.2.2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri 
Gereklilikler: 
Kurumlar arası iş birliklerini, disiplinler arası girişimleri, sinerji yaratacak ortak girişimleri özendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak araştırma veya lisansüstü programları, araştırma ağlarına katılım, ortak araştırma birimleri varlığı, ulusal ve uluslararası iş birlikleri gibi çoklu araştırma faaliyetleri tanımlanmıştır, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir.
Olgunluk Düzeyi: 1 Planlama, tanımlı süreç veya mekanizmaları bulunmamaktadır.

C.3. Araştırma Performansı
Gereklilikler: 
Birim, araştırma faaliyetlerini verilere dayalı ve periyodik olarak ölçmeli, değerlendirmeli ve sonuçlarını yayımlamalıdır. Elde edilen bulgular, kurumun araştırma ve geliştirme performansının periyodik olarak gözden geçirilmesi ve sürekli iyileştirilmesi için kullanılmalıdır.
C.3.1. Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi
Gereklilikler: 
Kurum araştırma faaliyetleri yıllık bazda izlenir, değerlendirilir, hedeflerle karşılaştırılır ve sapmaların nedenleri irdelenir. Kurumun odak alanlarının üniversite içi bilinirliği, üniversite dışı bilinirliği; uluslararası görünürlük, uzmanlık iddiası konularının analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans temelinde teşvik ve takdir mekanizmaları kullanılır. Rakiplerle rekabet, seçilmiş kurumlarla kıyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans değerlendirmelerinin sistematik ve kalıcı olması sağlanmaktadır.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi, üniversite genelini kapsayan araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesine yönelik sistem ve uygulamalardan yararlanmaktadır. Fakülte, araştırma faaliyetlerini verilere dayalı olarak değerlendiren ve buna bağlı olarak oluşturulan teşvik mekanizmaları aracılığıyla bu süreci dolaylı olarak yürütmektedir (C.3.1.1).
Olgunluk Düzeyi: 2 Planlama (tanımlı süreçler) bulunmakta; ancak herhangi bir uygulama bulunmamakta veya kısmi uygulamalar bulunmaktadır.
Kanıtlar
· C.3.1.1.Teşvik nihai puan tablosu



C.3.2. Öğretim elemanı/araştırmacı performansının değerlendirilmesi
Gereklilikler: 
Öğretim elemanlarının araştırma performansını paylaşması beklenir; bunu düzenleyen tanımlı süreçler vardır ve bunlar ilgili paydaşlarca bilinir. Araştırma performansı yıl bazında izlenir, değerlendirilir ve kurumsal politikalar doğrultusunda kullanılır. Çıktılar, grubun ortalama değerleri ve saçılım şeffaf olarak paylaşılır. Performans değerlendirmelerinin sistematik ve kalıcı olması sağlanmıştır.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi, öğretim elemanları ve araştırmacıların akademik performanslarının değerlendirilmesine yönelik uygulamaları kullanmaktadır. Araştırma faaliyetlerinin verilere dayalı olarak değerlendirilmesi sonucunda oluşturulan teşvik mekanizmaları ile bu süreç dolaylı olarak yürütülmektedir (C.3.2.1).
Olgunluk Düzeyi: 3 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadır ve uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçların izlemesi yapılmamakta veya kısmen yapılmaktadır.
Kanıtlar
· A.3.2.1.Akademik teşvik web sitesi
[image: ]

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
Gereklilikler: 
Birim, toplumsal katkı faaliyetlerini stratejik amaçları ve hedefleri doğrultusunda yönetmelidir. Bu faaliyetler için uygun fiziki altyapı ve mali kaynaklar oluşturmalı ve bunların etkin şekilde kullanımını sağlamalıdır.

D.1.1. Toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi
Gereklilikler: 
Kurumun toplumsal katkı politikası kurumun toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısı kurumsallaşmıştır. Toplumsal katkı süreçlerinin yönetim ve organizasyonel yapısı kurumun toplumsal katkı politikası ile uyumludur, görev tanımları belirlenmiştir. Yapının işlerliği izlenmekte ve bağlı iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir.
Faaliyetler:
 Fakültemiz tarafından 12.05.2026 tarihinde Ardahan Valisi Sayın Mehmet Fatih Çiçekli'nin konuşmacı olarak katıldığı "Spor Kültürü, Liderlik ve Kamu Yönetimi" başlıklı söyleşi düzenlenmiştir. Etkinlik, akademik personel ve öğrencilerin katılımıyla gerçekleştirilerek spor kültürü, liderlik ve kamu yönetimi konularında toplumsal farkındalığın artırılmasına katkı sağlamıştır (D.1.1.1).
Üniversitemiz tarafından yaşam boyu öğrenme anlayışı ve kariyer farkındalığının geliştirilmesine katkı sağlamak amacıyla "Yapay Zekâ Çağında Üniversite Diploması Kariyer İçin Yeterli mi?" başlıklı söyleşi düzenlenmiştir. Rektörümüz Sayın Prof. Dr. Öztürk Emiroğlu'nun katılımıyla 05.05.2026 tarihinde gerçekleştirilen etkinlikte, yapay zekâ çağında değişen iş gücü piyasası, geleceğin meslekleri, yetkinlik geliştirme ve kariyer planlaması konuları ele alınmıştır. Söyleşi, öğrencilerin ve akademik personelin güncel gelişmeler hakkında farkındalıklarının artırılmasına ve üniversitenin topluma yönelik bilgi paylaşımı misyonunun desteklenmesine katkı sağlamıştır (D.1.1.2).
Olgunluk Düzeyi: 2 Planlama (tanımlı süreçler) bulunmakta; ancak herhangi bir uygulama bulunmamakta veya kısmi uygulamalar bulunmaktadır.
Kanıtlar
· D.1.1.1. Toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi ve organizasyon yapısını gösteren kanıtlar


· D.1.1.2. Toplumsal katkı yönetişim modelini gösteren kanıtlar



D.1.2. Kaynaklar
Gereklilikler: 
Toplumsal katkı etkinliklerine ayrılan kaynaklar (mali, fiziksel, insan gücü) belirlenmiş, paylaşılmış ve kurumsallaşmış olup, bunlar izlenmekte ve değerlendirilmektedir.
Faaliyetler: 

 Fakültemiz tarafından düzenlenen I. Spor Şenliği kapsamında gerçekleştirilecek sportif etkinliklerde kullanılmak üzere gerekli malzemelerin teminine yönelik bütçe planlaması yapılmış ve ihtiyaçlar 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu'nun 22/d maddesi kapsamında doğrudan temin usulüyle karşılanmıştır. Bu uygulama, toplumsal katkı faaliyetlerinin sürdürülebilirliğini sağlamak amacıyla fakülte kaynaklarının planlı ve etkin bir şekilde kullanıldığını gösteren önemli bir kanıt niteliğindedir (D.1.2.1).
 Ardahan Üniversitesi Engelsiz Spor Kulübü tarafından Gençlik ve Spor Bakanlığı Gençlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü Üniversite Öğrenci Toplulukları İş Birliği ve Destek Programı (ÜNİDES) kapsamında hazırlanan ve kabul edilen “Engelli Bireyler ile Bocce” projesi başarıyla uygulanmıştır. Proje kapsamında Ardahan Özel Eğitim Uygulama Okulu I. ve II. Kademe, Özel Ardahan İlk Adım Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezi, Özel Simge Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezi ve TOKİ Mehmet Akif Ersoy Özel Eğitim Merkezi’nden toplam 70 özel gereksinimli öğrenci etkinliğe katılım sağlamıştır. Proje ile özel gereksinimli bireylerin fiziksel aktiviteye katılımlarının artırılması, sosyal etkileşimlerinin güçlendirilmesi ve spor yoluyla toplumsal kapsayıcılığın desteklenmesi amaçlanmıştır. Bu yönüyle söz konusu proje, üniversitenin toplumsal katkı politikası doğrultusunda dezavantajlı gruplara yönelik geliştirilen özgün ve etkili bir uygulama örneğini oluşturmaktadır (D.1.2.2).
 Üniversite Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığına bağlı Öğrenci Kulüpleri sayfası, öğrenci toplulukları tarafından yürütülen toplumsal katkı faaliyetlerini, proje ve etkinlikleri göstermektedir. Engelsiz Spor Kulübü başta olmak üzere kulüpler aracılığıyla dezavantajlı gruplara yönelik sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal farkındalık etkinlikleri gerçekleştirilmektedir (D.1.2.3).

Olgunluk Düzeyi: 1 Planlama, tanımlı süreç veya mekanizmaları bulunmamaktadır.
Kanıtlar
· D.1.2.1. Toplumsal katkı kaynaklarının toplumsal katkı stratejisi doğrultusunda yönetildiğini gösteren kanıtlar


[image: metin, elektronik donanım, ekran görüntüsü, web sitesi içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
D.1.2.2. Toplumsal katkı faaliyetlerini yürüten birimler ve uygulama örnekleri
[image: metin, ekran görüntüsü, web sitesi, web sayfası içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
D.1.2.3. Toplumsal katkı faaliyetlerini yürüten birimler ve uygulama örnekleri
[image: metin, ekran görüntüsü, web sitesi, web sayfası içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
[image: metin, ekran görüntüsü, yazı tipi, sayı, numara içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
D.2. Toplumsal Katkı Performansı
Gereklilikler: 
Birim, toplumsal katkı stratejisi ve hedefleri doğrultusunda yürüttüğü faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve sürekli iyileştirmelidir.
D.2.1. Toplumsal katkı performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi
Gereklilikler: 
Kurum, BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ile uyumlu, dezavantajlı gruplar dahil toplumun ve çevrenin ihtiyaçlarına cevap verebilen ve değer yaratan toplumsal katkı faaliyetlerinde bulunmaktadır. Ulusal ve uluslararası düzeyde kurumsal iş birlikleri, çeşitli kamu kurum ve kuruluşlarına yapılan görevlendirmeler ile kurumun bünyesinde yer alan birimler aracılığıyla yürütülen eğitim, hizmet, araştırma, danışmanlık vb. toplumsal katkı faaliyetleri izlenmektedir. İzleme mekanizma ve süreçleri yerleşik ve sürdürülebilirdir. İyileştirme adımlarının kanıtları vardır.
Faaliyetler:
 Spor Bilimleri Fakültesi bünyesinde toplumsal katkı kapsamında seminerler, eğitimler ve bilgilendirme etkinlikleri düzenlenmektedir. Bu etkinlikler aracılığıyla öğrenciler, akademik personel ve dış paydaşların bilgi düzeyinin artırılması hedeflenmektedir (D.2.1.1)
Spor Bilimleri Fakültesi bünyesinde toplumsal katkı faaliyetlerinin planlanması, yürütülmesi ve izlenmesi amacıyla ilgili komisyonlar görev yapmaktadır. Komisyonlar, gerçekleştirilen etkinliklerin düzenlenmesini sağlamakta, katılımcı geri bildirimlerini değerlendirmekte ve elde edilen sonuçları raporlayarak iyileştirme süreçlerine katkı sunmaktadır(D.2.1.2)
 Toplumsal katkı faaliyetleri, araştırma çıktılarının topluma aktarılması yoluyla Ar-Ge süreçleri ile bütünleşik biçimde desteklenmektedir (D.2.1.3).
Olgunluk Düzeyi: 1 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadır ve uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçların izlemesi yapılmamakta veya kısmen yapılmaktadır.
Kanıtlar
· D.2.1.1. Spor Bilimleri Fakültesi Seminer Serisi




· [image: metin, ekran görüntüsü, çizgi, yazı tipi içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]D.2.1.2.Spor Bilimleri Seminerleri Duyurusu



· D.2.1.3. Toplumsal Katkı Komisyonu görev tanımı

             
· D.2.1.4. 2025 Yılı İzleme ve Değerlendirme Raporları 







SONUÇ ve DEĞERLENDİRME
Spor Bilimleri Fakültesi’nin, 2025 Yılı Birim İç Değerlendirme Raporu kapsamında, fakültenin benimsediği misyon, vizyon, temel değerler ve stratejik hedefler doğrultusunda mevcut durumu analiz edilmiştir. Bu analiz, Liderlik, Yönetişim ve Kalite, Eğitim ve Öğretim, Araştırma ve Geliştirme ile Toplumsal Katkı başlıkları altında yürütülmüş; fakültenin güçlü yönleri ile iyileştirmeye açık alanları aşağıda detaylı biçimde değerlendirilmiştir.
1. Liderlik, Yönetişim ve Kalite
Güçlü Yönler:
· Fakülte bünyesindeki bölüm kurullarının düzenli ve aktif biçimde işletilmesi,
· Birim işleyişlerinde görev ve sorumlulukların açık ve net tanımlanmış olması,
· Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği Programı özelinde kalite kültürünün yaygınlaştırılması, bu doğrultuda kalite komisyonunun oluşturulması ve içselleştirme çalışmalarının yürütülmesi.
İyileştirmeye Açık Yönler:
· Uzun vadeli stratejik planlama, yönetişim anlayışı, sürdürülebilirlik ve kurumsal devamlılık konularında kapsamlı bir yapı oluşturulması gerekliliği,
· Akademik personelin araştırma ve geliştirme performansının sistematik olarak artırılması,
· Kalite süreçlerine tüm akademik personelin daha etkin katılımının sağlanması,
· Uluslararasılaşma çalışmalarına ayrılan kaynakların artırılması.
2. Eğitim ve Öğretim
Güçlü Yönler:
· Fakülte bünyesindeki akademik personelin, eğitim ve öğretim faaliyetlerinin yürütülmesinde alanında yetkin ve deneyimli olması.
İyileştirmeye Açık Yönler:
· Öğrencilerin uluslararası ve ulusal değişim programlarına (ör. Erasmus, Mevlana, Farabi) katılımlarının teşvik edilmesi,
· Öğrencilerin ulusal ve uluslararası düzeyde yürütülen proje, yarışma ve etkinliklerde daha aktif rol almalarının desteklenmesi.

3. Araştırma ve Geliştirme
Güçlü Yönler:
· Akademik personelin ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel yayınlar, projeler ve etkinliklerde aktif rol alması,
· Ulusal ve uluslararası kongrelere katılım ve kongre organizasyonu konularında deneyim sahibi olunması,
· Fakülte bünyesindeki öğretim elemanlarının, alanlarına özgü kitap, dergi ve bilimsel yayınlarda düzenli katkı sağlaması.
Fakültemizin en önemli araştırma ve geliştirme hedefi spor bilimleri alanında ilerleme ve gelişme sağlamaktır. Buna ek olarak aşağıdaki hedeflere ulaşmayı amaçlamaktadır: 
· Öğretim elemanı başına düşen yayın sayısının arttırılması,
· Yurt dışı bilimsel yayın sayısının ve niteliğinin arttırılması,
· Bilimsel yayın projesine destek sağlanması,
· Akademik elemanların yabancı dil seviyelerinin geliştirmeleri konusunda çözümler aramak,
· Uluslararası kongrelere katılımın sağlanması,
· Antrenör gelişim seminerlerinin düzenlenmesi,
· Beden Eğitimi ve Spor Anabilim dallarını içerisine alan bir ulusal sempozyum (bilgi şöleni) düzenlenmesi,
· Bu hedefler görevlerimiz arasında olup belirtilen konularla ilgili çalışmalar devam etmektedir.
İyileştirmeye Açık Yönler:
· Araştırma ve geliştirme faaliyetlerinin daha etkin yürütülebilmesi adına araştırma görevlisi sayısının artırılması,
· Fakültenin bilimsel çıktılarına ilişkin yayın kalitesinin artırılması ve etki değeri yüksek çalışmalara yönelik teşvik sistemlerinin geliştirilmesi.
4. Toplumsal Katkı
Güçlü Yönler:
· Engelli bireyler ve diğer dezavantajlı gruplara yönelik toplumsal duyarlılığı yüksek faaliyetlerin yürütülmesi,
· Akademik personelin farklı kurum ve kuruluşlarda topluma hizmet kapsamında gönüllülük faaliyetlerine aktif olarak katılması,
· Fakülte öğretim elemanları tarafından toplumun çeşitli kesimlerine yönelik bilimsel seminer ve bilgilendirme etkinliklerinin düzenlenmesi.
İyileştirmeye Açık Yönler:
· Topluma katkı faaliyetlerinde kurumsal iş birliği ve paydaşlıkların artırılması,
· Toplumsal katkı süreçlerinin daha sistematik, ölçülebilir ve sürdürülebilir biçimde yapılandırılması,
· Sosyal sorumluluk projelerine yönelik özel kaynak ve destek mekanizmalarının oluşturulması.
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Sayr @ E-77107423-060-2600010424 27.03.2026
Konu : Yazismalar Hk.

DAGITIM YERLERINE

Dekanligimiz tarafindan Bolim Baskanliklarina ve personele gonderilen yazilardan cevap
istenenlere birim i¢i ve dig birimlerle yapilacak yazismalarda herhangi bir aksaklia sebep olmamasi i¢in
belirtilen tarihlerde olumlu veya olumsuz olmasi durumunda bile mutlaka yaziya cevap verilmesi
hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Ahmet ATALAY
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani V.
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Beden Egitimi ve Spor Bolimii
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Antrenorliik Egitimi Boliimii
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Saym Dog. Dr. Gamze GUNEY

Sayin Dog. Dr. Ali Burak TOY
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Saymn Dr. Ogr. Uyesi Banu CAN

Saym Dr. Ogr. Uyesi Nehir KAVI SIMSEK
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Sayin Dr. Ogr. Uyesi Yakup ONAL

Saymn Dr. Ogr. Uyesi Siirgiin KILIC
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ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

2025 AILE YILI

Say1 : E-10832082-929-2600002937 21.01.2026
Konu : Tesis ve Altyapt Hizmetlerinin

Sistemli Izlenmesi ve Ortak Kullanim

Alanlarma Yénelik Iyilestirme

Siirecleri

DAGITIM YERLERINE

llgi : Kalite ve Akreditasyon Ofisinin 18.12.2025 tarihli ve E-16224323-060-2500046603
say1l1 yazisi.

flgi yazida Universitemizin Tesis ve Altyap: Hizmetlerinin sistemli izlenmesi ve ortak kullanim
alanlarma yonelik bakim, onarimlarin ve birim i¢ degerlerdirmesi kapsaminda kullanilabilmesi adina
Universitemiz kampiisii ve yerleskelerinde meydana gelebilecek ariza, bakim ve onarim taleplerinin
Universitemiz UBYS ariza kayzt sistemi iizerinden yapilmasi énem arz etmektedir. SozIii ve yazili ariza
bildirimleri isleme alinmayacaktir. S6z konusu ariza kayitlarimizin izlenebilir ve takibi agisindan
biriminizde gorev yapan tiim personele duyurulmasi ve uygulamaya yonelik gerekli hassasiyetin
gosterilmesi hususunda,

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Oztiirk EMIROGLU
Rektor

DAGITIM LISTESI

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Tarim ve Hayvancilik Bilimleri Enstitiisii
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Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Cildir Meslek Yiiksekokulu

Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu

Posof Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Genel Sekreterlik

Bilgi islem Daire Baskanlig

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Personel Daire Bagkanligi

Rektorliik Ozel Kalem Miidiirliigii

Kurumsal iletisim Ofisi

Rektorliik Ofisi

Dis iliskiler Ofisi

Bilimsel Arastirma Projeleri Ofisi

Engelli Ogrenci Ofisi

Is Saglig1 ve Giivenligi Ofisi

Bilim Iletisimi ve Proje Ofisi

Siirdirilebilirlik Ofisi

Pedagojik Formasyon Egitimi Ofisi

Ortak Se¢meli Dersler Ofisi

Kalite ve Akreditasyon Ofisi

Dijital Doniisiim ve Kurumsal Veri Ofisi

Afet ve Acil Durum Ofisi

Rehberlik ve Uyum Ofisi

Sanat Koleksiyonu ve Galerisi Ofisi

Girisimcilik ve Yenilikgilik Ofisi

Ogrenci Iletisim Ofisi

Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kafkas Ar1 ve Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ardahan Ekonomik ve Sosyal Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ardahan Halk Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Kafkasya ve Orta Asya Arastirmali Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kadin ve Aile Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cevre ve Dogal Hayat Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu
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ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Spor Bilimleri Fakiiltesi

Dekanllgl 2025 AILE YILI
Sayr : E-77107423-770-2600023622 19.06.2026
Konu : Kalite ve Akreditasyon Caligmalari
(Akademik Birimlere Y onelik
Toplant1)
DAGITIM YERLERINE

Ilgi  : Genel Sekreterligin 19.06.2026 tarihli ve E-26331761-770-2600023480 say1l1 yazisi.

Kalite ve Akreditasyon Ofisi tarafindan akademik personele yonelik bir bilgilendirme toplantisi
diizenlenecektir.S6z konusu toplanti, 26 Haziran 2026 Cuma giinii saat 13.30'da Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu Prof. Dr. Oktay Sinanoglu Konferans Salonu'nda gergeklestirilecektir.

Toplantiya;

o Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu Baskanlarmin (Fakiiltelerde Dekan/Dekan
Yardimcilari, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda Miidiir/Miidiir Yardimcilari),

o Bolim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu Bagkanlarinin (B6liim Baskanlar1),

e Boliim Bagkan Yardimcilariin,

e Ayrica her bdliimden en az bir Kalite ve Akreditasyon Komisyonu iyesinin

katilim saglamasi 6onem arz etmektedir. S6z konusu toplantinin belirtilen tim personellerinin
toplantiya katilimi igin gerekli hassasiyetlerin gosterilmesi hususunda;
Bilgilerini ve geregini rica ederim.

Dr. Ogr. Uyesi Siirgiin KILIC
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimeisi

DAGITIM LISTESI

Sayin Prof. Dr. Ahmet ATALAY

Sayin Dog. Dr. Ridvan COLAK

Sayin Dog. Dr. Elif AYDIN

Sayin Dog. Dr. Abdullah Kiirsad AKBULUT
Sayim Dog. Dr. Gamze GUNEY

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: PAYDEDE Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi i¢in : Havva Nur Akbulut
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Sozlesmeli Destek Personeli
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr






Sayin Dog. Dr. Bayram KAYA

Sayin Dog. Dr. Ali Burak TOY

Saym Dr. Ogr. Uyesi Aliye GUNDOGDU
Saym Dr. Ogr. Uyesi Banu CAN

Saymn Dr. Ogr. Uyesi Yakup ONAL

Saym Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR

Saymn Dr. Ogr. Uyesi Nehir KAVI SIMSEK
Sayin Dr. Ogr. Uyesi Siirgiin KILIC

Sayin Ogr. Gor. Fatih BAKIRCI

Saymn Ogr. Gor. Dr. Ozgiir Hamza KUCUK

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: PAYDEDE Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi i¢in : Havva Nur Akbulut
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Sozlesmeli Destek Personeli
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr Internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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T.C.
ARDAHAN UNIVERSITESi REKTORLUGU
Genel Sekreterlik

Say1 : E-26331761-060-2600012497
Konu : Yeni (2026) BIDR Hazirlama Sistemi

DAGITIM YERLERINE

2025 AILE YILI

31.03.2026

llgi  : Kalite ve Akreditasyon Ofisinin 27.03.2026 tarihli ve E-16224323-060-2600012267

sayil1 yazisi.

Universitemizde i¢ kalite giivencesi kapsaminda Birim i¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) sablonu
kaldirilmis; kanitlarin diizenli toplanmasi1 amaciyla BIDR Klasér Kilavuzu uygulamasina gegilmistir.

Ekte sunulan .rar dosyasi, YOKAK kilavuzundaki olgiitlere uygun dort ana baslik ve alt
klasorlerden olusmaktadir. Her klasdrde hangi belgelerin yer alacagini agiklayan rehber dokiimanlar

bulunmaktadir.
Uygulama Esaslar1:

e Kanitlar link olarak degil, PDF, Word, Excel, JPEG vb. formatlarda dogrudan ilgili klasore

yiiklenecektir.

o Klasor yapisi degistirilmeden .rar olarak sikistirilmis hali, yilda iki kez (15 Haziran ve 15 Aralik)

iist yaz1 ekinde Ofisimize gonderilecektir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Zafer AYKANAT

Rektor Yardimcisi

Ek: BIDR KLASOR KILAVUZU
DAGITIM LISTESI
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisti
[lahiyat Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
Miihendislik Fakiiltesi

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Belge Dogrulama Kodu: APHMCDF Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Rektorliik Hizmet Binas1, Camligatak Mevkii, 75002, Bilgi igin : Ozge Parlak
Merkez/ARDAHAN Siirekli isci
Telefon No: (0 478) 2117507 Faks No: (0 478) 2117509 Telefon No: (0 478) 2117507
e-Posta: gensek@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr






Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu
Cildir Meslek Yiiksekokulu

Posof Meslek Yiiksekokulu

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
Personel Daire Bagkanlig1

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
Afet ve Acil Durum Ofisi

Bilimsel Arastirma Projeleri Ofisi
Bilim Iletisimi ve Proje Ofisi

Dijital Doniisiim ve Kurumsal Veri Ofisi
Dis iliskiler Ofisi

Engelli Ogrenci Ofisi

Girisimcilik ve Yenilikgilik Ofisi

Is Saglig1 ve Giivenligi Ofisi

Kalite ve Akreditasyon Ofisi

Kurumsal iletisim Ofisi

Ogrenci Iletisim Ofisi

Pedagojik Formasyon Egitimi Ofisi
Rehberlik ve Uyum Ofisi

Ortak Se¢meli Dersler Ofisi

Sanat Koleksiyonu ve Galerisi Ofisi
Stirdiiriilebilirlik Ofisi

YLSY Burs Programi Koordinatorliigii
Hukuk Miisavirligi

Rektorliik Ortak Dersler Bolimii
Yabanci Diller Boliimii

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: APHMCDF Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Rektorliik Hizmet Binas1, Camligatak Mevkii, 75002, Bilgi igin : Ozge Parlak

Merkez/ARDAHAN Siirekli Is¢i

Telefon No: (0 478) 2117507 Faks No: (0 478) 2117509 Telefon No: (0 478) 2117507

e-Posta: gensek@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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TC.
ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Genel Sekreterlik

2025 AILE YILI

Say1 : E-26331761-044-2600002010 15.01.2026
Konu : Spor Bilimleri Fakiiltesi i¢-Dis Paydas
Memnuniyet ve Mezuniyet Anketi

DAGITIM YERLERINE

llgi  : Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanligmin 14.01.2026 tarihli ve E-77107423-044-
2600001774 sayil1 yazist.

Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesinin yiiriitmekte oldugu Spor Bilimleri Fakiiltesi I¢-Dis
Paydas Memnuniyet ve Mezuniyet Anketi, Rektorliigiimiizce uygun goriilmiis olup s6z konusu anket
calismasinin Universitemizde gorev yapmakta olan tiim akademik ve idari personele duyurulmasi
hususunda;

Bilgilerinizi ve gereginin rica ederim.

Anket Linkleri:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSePDoNY IE66t-
yxm1lY SXM20b412Wno6CwIhRIcCjSKxpUj8Ow/viewform?usp=publish-editor

Prof. Dr. Oztiirk EMIROGLU
Rektor

DAGITIM LISTESI

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
Glizel Sanatlar Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Tarim ve Hayvancilik Bilimleri Enstitiisii
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: HCAH43H Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Rektorliik Hizmet Binasi, Camligatak Mevkii, 75002, Bilgi i¢in : Ozge Parlak
Merkez/ARDAHAN Siirekli Isci
Telefon No: (0 478) 2117507 Faks No: (0 478) 2117509 Telefon No: (0 478) 2117507
e-Posta: gensek@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr






Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu
Posof Meslek Yiiksekokulu

Cildir Meslek Yiiksekokulu

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Bilgi islem Daire Bagkanlig

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Kurumsal Iletisim Ofisi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Personel Daire Baskanlig1

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
Rektorliik Ozel Kalem Miidiirliigii

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: HCAH43H Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Rektorliik Hizmet Binasi, Camligatak Mevkii, 75002, Bilgi i¢in : Ozge Parlak

Merkez/ARDAHAN Siirekli Isci

Telefon No: (0 478) 2117507 Faks No: (0 478) 2117509 Telefon No: (0 478) 2117507

e-Posta: gensek@ardahan.edu.tr Internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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Sayr : 100-2600000876 08.01.2026
Konu : I¢ Paydas Anketi

SPOR BIiLIMLERI FAKULTESI DEKANLIGINA

Dekanlik makaminca talep edilen i¢ paydas anketleri (akadmeik/idari) hazirlanmis olup, EK'te yer
almaktadir. Geregini bilgilerinize arz ederim.

Ek:
1- i paydas anketleri_Idari personel
2- I¢ paydas anketleri_Akademik Personel

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
Belge Dogrulama Kodu: 3C44HA7 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Adres: YENI BATI MAH. 2422 CAD. Kap1 No:23A Daire:13 YENIMAHALLE/ANKARA Bilgi igin : Nehir Kavi Simgek
SBF Beden Egitimi ve Spor

E' o}

Telefon No: Faks No: Ana Bilim Dali Ogretim
Uyesi
e-Posta: nehirkavisimsek@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Telefon No: (0 478) 2117533

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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Sayr : 105.05.04.01-2600000740 07.01.2026
Konu : Dis Paydas Anketi

SPOR BIiLIMLERI FAKULTESI DEKANLIGINA

Fakiiltemizin dis paydas anketi tarafimizca hazirlanmis ve ekte sunulmustur.
Bilgilerinize arz ederim.07.01.2026

Ek: D1s Paydas Anketi

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir.

Belge Dogrulama Kodu: 4T9AHDC Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: AHI MESUT MAH. 1890 CAD. Kap1 No:2 Daire:33 ETIMESGUT/ANKARA Bilgi igin : Gamze Giiney
Boliim Bagskani
Telefon No: Faks No:
e-Posta: gamzeguney@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Telefon No: (0 505) 2214076 G

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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TC.
ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Spor Yoneticiligi Boliimii )/

2025 AILE YILI

Sayt : E-50875559-300-2600001608 13.01.2026
Konu : Memnuniyet ve Mezuniyet Anketi

SPOR BILIMLERI FAKULTESI DEKANLIGINA

Spor Yéneticiligi Béliimiine ait Ogrenci Memnuniyet ve Mezuniyet Anketi ekte sunulmustur.
Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Ek: Memnuniyet Anketi

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: QUTFUA9 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, MerkezZARDAHAN Bilgi igin : Hiilya Demir =
SBF Spor Yéneticiligi :
Béliimii Sef

Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533

e-Posta: internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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T.C.
ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

2025 AILE YILI

Say1 : E-87574322-100-2600010463 13.03.2026
Konu : Afetler ve Koruma Bilinci, Afet

Malzemelerini Tanima ve Cadir

Kurma Egitimi Hk.

DAGITIM YERLERINE

flgi  : Tiirkiye Kizilay Derneginin 09.03.2026 tarihli ve E-186871-010.99-1356521 say1li
yazisl.

llgi yazida, Tiirk Kizilay 2020-2030 stratejik planlar1 kapsaminda toplumsal dayaniklilik temel
alan1 altinda toplumun afetlere karsi direncini artirmak, afetlerden korunma bilinci ve zarar azaltma
kiiltiirlinti olusturmak amaciyla "Afetler ve Korunma Bilinci, Afet Malzemelerini Tanima ve Cadir Kurma
Egitimi" Tiirkiye Kizilay Dernegi Afet Yonetimi ve Iklim Degisikligi Genel Miidiirliigii egitmenleri
tarafindan Universitemize bagli Fakiiltelerimiz ve Yiiksek okullarrmizda (uygunluk durumuna gore
konferans salonu veya siniflarda) egitimler planlandig: belirtilmektedir.

Bu kapsamda egitim planlarina katilim saglanmasi i¢in Egitmen Omer Faruk DEMIR
(GSM:05051358919) ile gerekli planlamalarin yapilabilecegi hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Mustafa YILDIZ
Rektor Yardimceisi

DAGITIM LISTESI

[lahiyat Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Glizel Sanatlar Fakiiltesi

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: HDA3PHE Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Rektorliik Hizmet Binasi, Camligatak Mevkii, 75002, Bilgi igin : Ismail Kayaonii

Merkez/ARDAHAN Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi Memur

Telefon No: (0 478) 2117557 Faks No: (0 478) 2117558 Telefon No: (0 478) 2117557

e-Posta: sksdb@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr/?id=50 Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr






Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Posof Meslek Yiiksekokulu

Cildir Meslek Yiiksekokulu

Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Is Saglig1 ve Giivenligi Programi Ogretim Gorevlisi Ogr. Gor. Mehmet Aruk
Dr.Arzu KILIC Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Is Saglig1 ve Giivenligi Ofisi

Yenisey Konukevi

Tarim ve Hayvancilik Bilimleri Enstitiisii

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: HDA3PHE Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Rektorliik Hizmet Binasi, Camligatak Mevkii, 75002, Bilgi igin : Ismail Kayaonii

Merkez/ARDAHAN Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi Memur

Telefon No: (0 478) 2117557 Faks No: (0 478) 2117558 Telefon No: (0 478) 2117557

e-Posta: sksdb@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr/?id=50 Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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T.C.
ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Dekanllgl 2025 AILE YILI

Sayr : E-77107423-819-2600012299 27.03.2026
Konu : Yapilacak Etkinlikler Hk.

DAGITIM YERLERINE

Fakiiltemiz akademik personelinin birimimiz i¢inde ve dis birimlerde yapacaklar1 etkinliklerin
cakismamasi igin yapilacak planlamalarin hazirhk siireclerinde fakiiltemize bildirilmesi hususunda;
Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Ahmet ATALAY
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 V.

DAGITIM LISTESI

Sayin Dog. Dr. Ridvan COLAK

Sayin Dog. Dr. Elif AYDIN

Sayin Dog. Dr. Abdullah Kiirsad AKBULUT
Sayin Dog¢. Dr. Bayram KAYA

Saym Dog. Dr. Gamze GUNEY

Sayin Dog. Dr. Ali Burak TOY

Saymn Dr. Ogr. Uyesi Aliye GUNDOGDU
Saymn Dr. Ogr. Uyesi Banu CAN

Sayin Dr. Ogr. Uyesi Nehir KAVI SIMSEK
Sayin Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR

Sayin Dr. Ogr. Uyesi Yakup ONAL

Sayin Dr. Ogr. Uyesi Siirgiin KILIC

Saym Ogr. Gor. Fatih BAKIRCI

Saymn Ogr. Gor. Ozgiir Hamza KUCUK

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: FHHADHA Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ ARDAHAN Bilgi i¢in : Sahattin Sakar
Spor Bilimleri Fakiiltesi Sef
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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TC.
ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Spor Bilimleri Fakiiltesi

Dekanllgl 2025 AILE YILI
Sayr @ E-77107423-819-2600012246 27.03.2026
Konu : 30 Mart 2026 Tarihli Bayramlasma
Programi Duyurusu
DAGITIM YERLERINE

ligi  : Genel Sekreterligin 26.03.2026 tarihli ve E-26331761-800-2600012161 say1l1 yazisi.

figi yaz1 ile Akademik ve idari personelimizin Ramazan Bayrami’m kutlamak amaciyla,
Rektdriimiiz Sayin Prof. Dr. Oztiirk EMIROGLU’nun katilimlariyla bir bayramlagma programi tertip
edildigi bildirilmistir. Program, 30 Mart Pazartesi giinii saat 15.00’te Universitemiz Yenisey
Konukevi’nde gerceklestirilecektir.

Belirtilen giin ve saatte, Fakiiltemiz akademik ve idari personelinin séz konusu
bayramlagsma programina katilmasi onem arz etmektedir. Bu dogrultuda, bayramlasma programina
katilim saglanmasi i¢in gereken hassasiyetin gosterilmesi hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim
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Saymn Dr. Ogr. Uyesi Banu CAN

Saym Dr. Ogr. Uyesi Nehir KAVI SIMSEK
Saymn Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR

Sayin Dr. Ogr. Uyesi Yakup ONAL

Saymn Dr. Ogr. Uyesi Siirgiin KILIC

Saym Ogr. Gor. Fatih BAKIRCI
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Spor Tesislerimiz

D.1. Acik Alanlar
D.1.1. Atletizm ve futbol sahast

Afletizm ve futbol uygulamalarinin yapilacagi acik sahanin yapimi icin Genclik ve Spor Bakanligi ile 2022 yili
icinde protokol imzalanmistir. Sahanin kampus icindeki yer tespiti yapilmis, projelendirme calismalarina
baslanmistir.

D.1.2. Agik alan spor sahast

Universitemizin yerleskesi iginde bulunan acik alan spor sahasinda basketbol, voleybol, tenis dersleri acik havada
yapilabilmektedir. Ayrica bu alan rekreatif amacli spor yapan, ogrenci, personel ve Ardahan halki icin de hizmet
vermektedir
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D.1.3. Golf sahast
Universitemizin Yenisey Yerleskesi icinde yer alan golf sahasi, hem bu sporla ugrasmak isteyen ogrencilerimiz
hem de kamp yapmak isteyen takimlar icin uygun kosullara sahiptir. Onceki yillarda sporcularin kamp yaptigi
tesisimiz Ardahan ilinin yuksek rakima sahip olmasi sebebiyle sporcu performansinin artmasi acisindan onemii
avantajlara sahiptir. Sahanin bakimi aniversitemiz tarafindan yapiimaktad.

Resim 2. Golf sahasi

D.1.4. Hali saha
Yenisey yerleskesi icinde bulunan hali saha tesisi hem ogrencilerimizin hem personelimizin hem de niversite
disindan spor yapmak isteyen vatandaslarimizin kullanabildigi bir alandir. Ogrencilerimiz uygun olan derslerin
uygulamalarini burada yapabilmektedirler.
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UYGULAMALI SPOR TESsi, DERSLIK VE DIGER ALANLARA AIT YETERLILIKLER

Yuksekokulumuz egitim ve ogretim faaliyetlerini agirikii olarak Yenisey Kampusu icindeki universitemize ait
tesislerde yaratmektedir. Bunun disinda Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boluma ogrencileri ogretmenlik
uygulamalarini Milli Egitim Bakanligina bagh okullarda yaratarken, Spor Yoneticiligi Bolama 6grencileri yoneticilik
uygulamalarini Genglik ve Spor Genel Madurluginan Ardahan'da bulunan tesislerinde gerceklestirmektedirler.
Ogrencilerimiz kis sporlart icin Ardahan sehir merkezine 10 km uzakliktaki Yalnizcam Kayak Tesislerini, gres icin
Genglik ve Spor Genel Mudurluga'nan tesislerini kullanmaktadir. Ardahan [ii doga sporlarina uygunluk aisindan
ok degerleri bir cografyaya sahip olup, ormanlant yaylari, daglari tam doga sporlan uygulamalari icin elverislidir
Universitemize ait tesisler Tablo1'de listelenmistir. Futbol ve Atietizm sahasi yapimi icin Genglik Spor Bakaniigi ile
protokol imzalanmistir, saha proje asamasindadir.

Universitemize ait tesis ve alanlar

Tesisler Tesis Alani (m2)
Futbol ve atletizm sahasi (Cim Saha) Proje asamasinda
Cok amagli spor salonu 1000

Omer Halisdemir Spor salonu 9363

Fitness ve kondisyon salonu 100

Yari olimpik ytizme havuzu 625

Golf sahasi 84000

Step , Plates, Dans ve ritim salonu 100

Boks salonu 125

Hall saha tesisi 1100

Spor sakatliklar ve masaj dersligi 87

Bowling salonu 500

Acik alan spor tesisleri (basketbol, tenis, voleybol)520

Idari bina 280

Arastirma laboratuvari 60

Sinema salonu 80

Derslikler 1000

Toplam
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ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Spor Bilimleri Fakiiltesi

Dekanllgl 2025 AILE YILI
Sayr : E-77107423-819-2600012052 25.03.2026
Konu : Ogrencilerle Ilgili Yapilan Goriismeler
HK.
DAGITIM YERLERINE

Ogrencilerle yapilan tiim goriismelerin kurumsal e-mail iizerinden yapilmasi uygun olacagi
gorisiinde olup sesli telefon konusmalar1 veya kisa mesaj/whatsapp yoluyla yapilmamasi hususunda;
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1. GENEL GOREV TANIMLARI

1.1. Yiiksekokul Mudiirii Gérev Tanimi

1. GOREVE iLiSKiN BILGILER
1.1 Birimi : Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
1.2 Gorevin Adi : Yiksekokul Madiri

1.3 Bagli Bulundugu Unvan : Rektor

2. GOREVIN KAPSAMI
Yonetimi altinda bulunan Yiksekokulda verilen egitim 6gretim hizmetlerinin en Ust

diizeyde yurutiilmesini saglamak icin gerekli is ve islemleri ylritmek.

3. YETKi VE GOREV LISTESI
3.1 Yiiksekokul kurullarina baskanlk etmek ve bu kurullarda alinan kararlari uygulamak,
3.2 Yiiksekokul birimleri arasinda diizenli calismayi saglamak,
3.3 Harcama Yetkiligi gorevini yliritmek,
3.4 Yuksekokul 6denek ihtiyaglarini Rektorlige bildirmek, Yiksekokul Yonetim Kurulu
onayini da alarak yliksekokul biitcesini Rektorlige sunmak,
3.5 Yuksekokul kadro ihtiyacglarini Rektorlige bildirmek,
3.6 Yuksekokul birimleri ve her diizeydeki personeli Gizerinde genel gbzetim ve denetim
gorevini stirdirmek, disiplini saglamak,
3.7 Yiksekokulun diger birimler, kuruluslar ve Ust yonetim ile iliskilerini diizenlemek,
temsil gorevini yerine getirmek,
3.8 Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gérevleri yapmak.
4. SORUMLULUK LISTESI
4.1 Yiksekokulun ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullaniimasi
ve gelistirilmesi,
4.2 Yiuksekokulda gerekli glivenlik 6nlemlerinin alinmasi,
4.3 Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasi,
4.4 Egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin dizenli bir sekilde yiritilmesi,

4.5 Bitln faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasi, takip ve kontrol edilmesi.
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1.2. Yiiksekokul Sekreteri Gorev Tanimi

1. GOREVE iLiSKiN BILGILER

1.1 Birimi : Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
1.2 Gorevin Adi . Yiksekokul Sekreteri
1.3 Bagh Bulundugu Unvan : Yiksekokul Maduri

GOREVIN KAPSAMI
Yiksekokulun idari, teknik ve destek birimlerinin isleyisinin amaca uygun olarak

yuratilmesi icin gerekli isleri yapmak.

YETKi SORUMLULUK VE GOREV LISTESI

3.1 Yiiksekokulda gorev yapan idari personelin yonetim, denetim ve gdzetim gorevini
yerine getirmek,

3.2 Yuksekokulda isleyisin aksamamasi icin her tirli ihtiyaci zamaninda tespit etmek,
saglanmasi icin gerekli tedbiri almak,

3.3 Yiiksekokulun glivenliginin saglanmasi icin gerekli tedbirleri almak, bu tedbirlerin
uygulanmasini izlemek,

3.4 idari birimlerden cikan her tiirlii yazisma ve diger evraki kontrol etmek, idari islerin
gerektigi gibi yapilmasini saglamak,

3.5 Yiuksekokulda kullanilan her tiirli tesis ve cihaz ve esyanin bakim ve onarim islerinin
zamaninda yapilmasini saglamak,

3.6 Yiksekokul binalarinin tadilat ve onarimlarinin zamaninda yapilmasini saglamak,

3.7 Yiuksekokul Yonetim Kurulu ve Yiksekokul Kurulunda raportérlik gérevini
yariatmek,

3.8 Kanun, tuzik ve yonetmeliklerle verilen diger gorevler ile amirleri tarafindan verilen

gorevleri yapmak.
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1.3. Yonetici Sekreteri Gorev Tanimi

1. GOREVE iLiSKiN BILGILER

1.1 Birimi : Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
1.2 Gorevin Adi : Yonetici Sekreteri

1.3 Bagh Bulundugu Unvan : Yiksekokul Sekreteri

GOREVIN KAPSAMI
Birim YOneticisinin yonetsel faaliyetlerini daha etkin ydritebilmesi igin

gorismelerini ve islerini belli bir plan dahilinde yapmasina yardimci olmak.

YETKi SORUMLULUK VE GOREV LISTESI

3.1 Yoneticinin ginlik ¢alisma programini olusturmasina yardimci olmak, bu programa
uymak,

3.2 Yoneticinin randevularini ayarlamak, gerekli iletisim bilgilerini kayit etmek,
gorlismelerin zamaninda yapilmasini saglamak,

3.3 Gelen telefonlari uygun bir sekilde cevaplamak, yoneticinin telefon gérismelerini
yapmasini saglamak,

3.4 Yoneticinin sozIi ve yazili talimatlarini ilgililerine iletmek, gelen yazi, mesaj ve
elektronik postalari yoneticiye iletmek, gerektiginde cevaplamak,

3.5 imza dosyalarini yéneticiye sunmak, imzalanan dosyalari ilgili yerlerine iade etmek,

3.6 Yoneticinin ve kendi gérev alanini temiz ve diizenli tutmak,

3.7 Yonetici tarafindan verilecek diger isleri yapmak.
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1.4. Ogrenci isleri Sefi Gérev Tanimi

1. GOREVE iLiSKiN BILGILER
1.1 Birimi : Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu
1.2 Gérevin Ad : Ogrenci isleri Sefi
1.3 Bagh Bulundugu Unvan : Yiksekokul Sekreteri

2. GOREVIN KAPSAMI
Ogrencilerin egitim dgretim faaliyetleri ile ilgili idari is ve islemlerinin mevzuata

uygun olarak yuruatidlmesini saglamak.

3. YETKi SORUMLULUK VE GOREV LISTESI

3.1 ilk kayit ve kayit yenileme tarihlerinin, kontenjanlarin, katki payi ve 6grenim
Gcretlerinin uygun araclarla ilan edilmesini saglamak,

3.2 Yasa, yonetmelik ve genelgelerle istenilen istatistiki bilgilerin zamaninda ilgili yerlere
gonderilmesini saglamak,

3.3 Ogrencilerin idari islemlerindeki hata ve uygunsuzluklari zamaninda birim
sekreterine bildirmek,

3.4 Ogrencilerin burs, staj, askerlik vb. konularindaki yazismalarin zamaninda ve
mevzuata uygun olarak ylratilmesini saglamak,

3.5 Ogrencilerin egitim dgretim faaliyetleri ile ilgili tim evraklarinin mevzuatina uygun olarak
saklanmasini saglamak,

3.6 Ogrencilerin mezuniyet ve diplomalari ile ilgili islemlerinin mevzuatina uygun olarak
ylratilmesini saglamak,

3.7 Ogrenci isleri biriminde gérevli memurlarin gérev dagiimlarini yapmak, Ogrenci isleri
birimince yapilan tiim faaliyetlerin uygunluk kontrolini yapmak,

3.8 Amirleri tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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1.5. Ogrenci isleri Gorevlisi Gérev Tanimi

1. GOREVE iLiSKiN BILGILER
1.1 Birimi : Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
1.2 Gérevin Ad : Ogrenci isleri Memuru

1.3 Bagl Bulundugu Unvan : Ogrenci isleri Sefi

2. GOREVIN KAPSAMI
Ogrencilerin egitim dgretim faaliyetleri ile ilgili idari is ve islemlerinin mevzuata

uygun olarak ylritalmesini saglamak.

3. YETKi SORUMLULUK VE GOREV LISTESI

3.1 ilk kayit ve kayit yenileme tarihlerini uygun araglarla ilan etmek,

3.2 Birim tarafindan ilan edilmesi gereken kontenjanlari (yatay gegcis, lisansustd, vs.) ilan
etmek,

3.3 Ogrencilerin yatiracagi katki payi ve 6grenim ticretleri tutarlarini ilan etmek,

3.4 Ogrencilerin kayit islemlerini ve evraklarini kontrol etmek, usuliine uygun olarak
saklamak, uygunsuzluklari birim yoneticisine bildirmek,

3.5 Ogrenci kayitlari ve diger istatistiki bilgileri zamaninda Ogrenci Daire Baskanligi’'na
gondermek,

3.6 Ogrencileri, Ogrenci Bilgi Sisteminin kullanimi konusunda bilgilendirmek, sifreleri ile
ilgili islemleri yapmak,

3.7 Ogrencilerin kimliklerini teslim etmek, égrencilerin okulla ilisigini kestigi durumlarda
geri almak,

3.8 Erkek 6grencilerin askerlik ile ilgili islemlerini yapmak,

3.9 Ogrencilerin burslari ile ilgili islemleri yapmak, yazismalari yiiriitmek,

3.10  Ogrencilerin stajlari ile ilgili yazismalari yiriitmek,

3.11  Ogrencilerin, 6grenime ara verme ile ilgili taleplerini almak, Yénetim Kuruluna
sunulmak tizere Birim Sekreterine iletmek,

3.12  Ogrencilerin disiplin sorusturmasi ve cezalari ile ilgili evraklarini usuliine uygun olarak
teslim almak, geregini yapmak, saklamak,

3.13  Amirleri tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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1.6. Kiitiiphane Gorevlisi Gérev Tanimi

1. GOREVE iLiSKiN BILGILER

1.1 Birimi : Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
1.2 Gorevin Adi : Katiphane Gorevlisi

1.3 Bagh Bulundugu Unvan : Yiksekokul Sekreteri

GOREVIN KAPSAMI
Birim kitliphanesinde bulunan kitiphane materyallerinin kaydi, korunmasi,
kullanima verilmesi ve geri alinmasi islemleri ile 6grencilerin Gyelikleri ile ilgili islemleri

yapmak.

YETKi SORUMLULUK VE GOREV LISTESI

3.1 Kiutiphaneye teslim edilen materyalleri kayit etmek, katalog ve siniflandirma
islemlerini yapmak,

3.2 Kutiphane materyallerini yararlanicilara 6ding vermek, usuliine uygun olarak siire
uzatimi yapmak, stire sonunda geri almak,

3.3 Yararlanicilardan siresi icerisinde geri verilmeyen materyallerin takibini yapmak,
gecikme Ucretinin tahsil edilmesini saglamak,

3.4 Usuliine uygun olarak kitlphaneye Uye kayit etmek, gerektiginde iptal etmek,

3.5 Kutliphaneye ait alanlarin (okuma salonu vs.) denetim ve gézetimini yapmak, bu
alanlarin temiz ve diizenli tutulmasini saglamak,

3.6 Amirleri tarafindan verilecek diger is ve islemleri yapmak.
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1.7. Bolum Sekreteri Gorev Tanimi

1. GOREVE iLiSKiN BILGILER

1.1 Birimi : Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
1.2 Gorevin Adi : Bolim Sekreteri

1.3 Bagh Bulundugu Unvan : Yiksekokul Sekreteri

GOREVIN KAPSAMI
Bolim baskanliginin Fakiilte/YO Yonetimi ve diger bolumler ile iliskilerini,
Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin Bolimiin yetki alani igerisinde olan idari islerini

yerine getirmesi icin gerekli is ve islemleri yapmak.

YETKi SORUMLULUK VE GOREV LISTESI

3.1 Bolim Baskani’nin direktifleri dogrultusunda Bélimin resmi yazilarini kaleme almak,
Boliim Baskanina imzalatmak, kayit etmek ve ilgili yere gonderilmesini saglamak,

3.2 Bolime gelen yazilari kayit etmek, B6lim Baskanina sunmak, havale edilenleri
ilgilisine iletmek,

3.3 Bolimiin yazisma evraklarini usuliine uygun olarak dosyalamak, arsiviemek,

3.4 Bolim 'tn ders ve sinav programlarini Dekanhga/Mudurliuge bildirmek,

3.5 Bolim 6grenci ve 6gretim elemanlarina yonelik duyurulari yapmak,

3.6 Bolime gelen telefonlari cevaplamak, gerekirse not almak, ilgilisine iletmek,

3.7 Bolim Bagskani tarafindan verilecek diger isleri yapmak.
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1.8. Personel isleri Gorevlisi Gérev Tanimi

1. GOREVE iLiSKiN BILGILER
1.1 Birimi : Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
1.2 Gorevin Adi : Personel isleri Gérevlisi

1.3 Bagli Bulundugu Unvan : Sef

2. GOREVIN KAPSAMI
Birimde ¢alisan personelin 6zlik islerinin takibi ile ilgili is ve islemleri

gerceklestirmek.

3. YETKi SORUMLULUK VE GOREV LISTESI

3.1 Birimde kadrolu, gegici gorevli, sozlesmeli ve gecici pozisyonda bulunan tiim personelin
0zluk haklarina iliskin yazismalari yiritmek,

3.2 Personelin 6zlik dosyalarini tutmak, 6zliik dosyalarinin glincelligini saglamak,

3.3 Personelin yillik, mazeret, saglik, ayliksiz izin, vb. tim izinlerini takip etmek, izin dosyasina
islemek,

3.4 Personellerin birim igi veya disi, surekli veya gegici gorevlendirilmelerine iliskin
yazismalari yapmak,

3.5 Akademik personelin sicil islemlerini takip etmek,

3.6 Personelin mal bildirimleri ile ilgili isleri yapmak,

3.7 Personelle ilgili istatistiki bilgileri tutmak, istenildiginde st makamlara sunmak,

3.8 Personellerin kidem terfilerini, izinlerini, sicil ve mal bildirimlerini, gérev baslayis ve
ayriliglarini ve diger istenilen bilgileri Personel Daire Bagkanligina bildirmek,

3.9 Amirleri tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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1.9. Mutemet Gorev Tanimi

1. GOREVE iLiSKiN BILGILER
1.1 Birimi : Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
1.2 Gorevin Adi : Mutemet

1.3 Bagli Bulundugu Unvan : Sef

2. GOREVIN KAPSAMI
Birimde calisan personelin maas ve diger 6demelerinin yapilmasi icin gerekli is ve

islemleri gergeklestirmek.

3. YETKi SORUMLULUK VE GOREV LISTESI

3.1 Kadrolu, so6zlesmeli ve gecici pozisyonda calisan personelin maaslarini hazirlamak,
maaslarin zamaninda 6denmesini saglamak,

3.2 Staj yapan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yapmak,

3.3 Giyecek yardimi ddemeleri ile ilgili evraklari hazirlamak, 6demelerin zamaninda
yapilmasini saglamak,

3.4 Ek ders 6demelerine iliskin evraklari tanzim etmek, 6demelerin zamaninda yapiimasini
saglamak,

3.5 Yolluk 6demelerine iliskin evraklari tanzim etmek, 6demelerin zamaninda yapilmasini
saglamak,

3.6 Personel 6demelerine iliskin 6deme emri belgelerini Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgina teslim etmek,

3.7 Birimin bitgesini takip etmek, bitce hazirlanmasi ile ilgili amirler tarafindan verilecek is
ve islemleri yapmak,

3.8 Amirleri tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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1.10. Satin Alma Gorevlisi Gorev Tanimi

1. GOREVE iLiSKiN BILGILER
1.1 Birimi : Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
1.2 Gorevin Adi : Satin Alma Gorevlisi

1.3 Bagli Bulundugu Unvan : Sef

2. GOREVIN KAPSAMI
Biriminin ihtiyaci olan mal ve hizmetlerin piyasadan temin edilmesini saglamak igin

gerekli is ve islemleri gerceklestirmek.

3. YETKi SORUMLULUK VE GOREV LISTESI

3.1 Birimlerden ve yonetimden gelen satin alma taleplerini degerlendirmek,

3.2 Satin alinmasina karar verilen mal ve hizmetlerin yaklasik maliyetlerini tespit etmek,

3.3 Satin alinmasina karar verilen ve dogrudan temin limitini asmayan mal ve hizmetleri
Kamu ihale Kanunu Hiikiimlerine gére piyasadan veya diger kurumlardan temin etmek,

3.4 Dogrudan temin limitini asan mal ve hizmet alimlari icin ihale siireclerini hazirlamak,
ihale evraklarini tanzim etmek, ihale komisyonu kararlarina gére ihaleyi sonuglandirmak,

3.5 Satin alinan mal ve hizmetlere iliskin 6deme emri belgelerini hazirlamak, bu belgeleri
mevzuatina uygun olarak Strateji Gelistirme Birimine teslim etmek,

3.6 Abonelige bagl giderlerin (elektrik, telefon, su, vb.) 6deme emirlerini hazirlamak,
zamaninda ve mevzuatina uygun olarak Strateji Gelistirme Birimine teslim etmek,

3.7 Amirleri tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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1.11. Taginir Kayit ve Kontrol Yetkilisi Gorev Tanimi

1. GOREVE iLiSKiN BILGILER

1.1 Birimi : Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
1.2 Gorevin Adi . Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisi
1.3 Bagh Bulundugu Unvan : Yiksekokul Sekreteri

GOREVIN KAPSAMI
Birime ait tasinir mallarin kaydi, muhafazasi, kullanimi ve yonetim hesabinin

verilmesine yonelik is ve islemleri yapmak.

YETKi VE GOREV LISTESI

3.1 Harcama birimince edinilen tasinirlardan muayene ve kabull yapilanlar cins ve
niteliklerine gore sayarak, tartarak, 6lcerek teslim almak, dogrudan tiiketilmeyen ve
kullanima verilmeyen tasinirlari sorumlulugundaki ambarlarda muhafaza etmek,

3.2 Muayene ve kabul islemi hemen yapilamayan tasinirlari kontrol ederek teslim
almak, bunlarin kesin kabulil yapilmadan kullanima verilmesini 6nlemek,

3.3 Tasinirlarin giris ve cikisina iliskin kayitlari tutmak, bunlara iliskin belge ve cetvelleri
diizenlemek ve tasinir ydnetim hesap cetvellerini konsolide gorevlisine gondermek,

3.4 Tiketime veya kullanima verilmesi uygun goriilen tasinirlari ilgililere teslim etmek,

3.5 Tasinirlarin yangina, islanmaya, bozulmaya, calinmaya ve benzeri tehlikelere karsi
korunmasi igin gerekli tedbirleri almak ve alinmasini saglamak,

3.6 Ambarda ¢alinma veya olaganusti nedenlerden dolayl meydana gelenazalmalari
Harcama yetkilisine bildirmek,

3.7 Ambar sayimini ve stok kontroliinii yapmak, harcama yetkilisince belirlenen asgari
stok seviyesinin altina diisen tasinirlari harcama yetkilisine bildirmek,

3.8 Kullanimda bulunan dayanikl tasinirlari bulunduklari yerde kontrol etmek,
ayrimlarini yapmak ve yaptirmak,

3.9 Harcama biriminin malzeme ihtiya¢ planlamasinin yapilmasina yardimci olmak,

3.10 Kayitlarini tuttugu tasinirlarin yonetim hesabini hazirlamak ve harcama

Yetkilisine sunmak.
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4. SORUMLULUK LISTESI
4.1 Sorumlulugunda bulunan ambarlarda kast, kusur, ihmal veya tedbirsizligi nedeniyle
Meydana gelen kayip ve noksanliklardan sorumludur,
4.2 Gorevi herhangi bir nedenle sona erdigi zaman, sorumlulugunda bulunan ambarlarin

Devir ve tesliminden sorumludur.
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1.12. Yaaz isleri Goérevlisi Gorev Tanimi

1.

GOREVE iLiSKiN BILGILER
1.1 Birimi : Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
1.2 Gorevin Adi . Yazi isleri Gorevlisi

1.3 Bagh Bulundugu Unvan : Yiksekokul Sekreteri

GOREVIN KAPSAMI
Birime gelen ve giden evraklarin akisinin hizli ve dogru bir sekilde gerceklesmesi igin

gerekli is ve islemleri yapmak.

YETKi SORUMLULUK VE GOREV LISTESI

3.1 Birime gelen her tirll evraki teslim almak ve Elektronik Belge Yonetim Sistemine
(EBYS) kayit etmek, evraki bagh oldugu birim yoneticisine sunmak, havale edilen
evraki ilgilisine imza karsiligi teslim etmek,

3.2 Giden evraklari, ilgilisine uygunluguna gore elden, kargo veya posta yolu ile teslim
etmek,

3.3 Amirleri tarafindan yazilmasi istenen yazilari yazmak, tutanaklari dizenlemek,
yazismalari ylritmek,

3.4 Amirleri tarafindan verilen diger isleri yapmak,

3.5 Gizlilik derecesine sahip olan evraklarin ifsa edilmemesini saglamak.
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1.13. Teknik Servis Gorevlisi Gérev Tanimi

1. GOREVE iLiSKiN BILGILER

1.1 Birimi :  Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu
1.2 Gorevin Adi . Teknik Servis Goreuvlisi

1.3 Bagh Bulundugu Unvan : Yiksekokul Sekreteri

GOREVIN KAPSAMI
Birimin binalari ile birimde bulunan makine ve aletlerin bakimi ve onarimi ile ilgili is

ve islemleri yapmak.

YETKi SORUMLULUK VE GOREV LISTESI

3.1 Cahstig1 birimde bulunan kapi, pencere vb. dogramalarin bakimini ve tamirini
Yapmak,

3.2 Cahistigi birimin temiz ve pis su sisteminde meydana gelebilecek arizalari gidermek,

3.3 Gahstig birim binalarina ait boya-badana islerini yapmak,

3.4 Calistig1 birimde meydana gelebilecek elektrik arizalarini gidermek,

3.5 Cahistig1 birimde bulunan elektrik panolarinin bakimini yapmak, rutin kontrollerini
gerceklestirmek,

3.6 Cahistig birimin tim aydinlatma sistemlerinin ¢alisir durumda olmasini saglamak,

3.7 Birimde bulunan tiim alet ve makinelerin bakim onarimlarini yapmak, birim
olanaklariyla yapilamayacak bakim ve onarimlarla ilgili rapor tutmak, raporu amirine
iletmek,

3.8 Amirleri tarafindan verilebilecek diger benzer isleri yapmak.
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1.14. Koruma ve Giivenlik Gorevlisi Gorev Tanimi

1.

GOREVE iLiSKiN BILGILER
1.1 Birimi : Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
1.2 Gorevin Adi : Koruma ve Glvenlik Gorevlisi

1.3 Bagh Bulundugu Unvan : Yiksekokul Sekreteri

GOREVIN KAPSAMI
Gorev alanindaki koruma ve giivenlik hizmetlerinin yerine getirilmesine iliskin is ve

islemleri yapmak.

YETKi SORUMLULUK VE GOREV LISTESI

3.1 Nobet noktalarinda bulunan talimatlari yerine getirmek,

3.2 Nobet hizmetinde kullanilan malzeme, teghizat ve esyalarin her zaman ¢alisir
vaziyette olmasini saglamak,

3.3 Gorevli oldugu alana girenlerin kimlik kontroliini yapmak,

3.4 Gorev alanindaki her tirli ariza, aksaklik ve olay ile ilgili form, tutanak vb.
dizenlemek ve amirlerine haber vermek,

3.5 Gorev siiresince olabilecek her tiirlt gelismeye karsi hazir bulunmak,

3.6 Gorev alanina giren gikan araglarin denetimini yapmak,

3.7 Terk edilmis ve bulunmus esyalari emanete almak,

3.8 Gerektiginde 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanunun 7’nci maddesi ile
verilmis yetkileri kullanmak,

3.9 Amirleri tarafindan verilen diger benzer isleri yapmak.
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2. BEDEN EGITiMi VE SPOR YUKSEKOKULUIS AKIS SEMALARI

2.1. Ogrenci isleri Faaliyetleri is Akis Semalar

Ogrenci isleri Faaliyetlerine iliskin Baglica Mevzuat

Ogrenci Kayit, Kayit
Yenileme ve
Mezuniyet islemleri

2547 Sayih Yiksekogretim Kanunu

Ardahan Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim

Yonetmeligi

Ardahan Universitesi Lisansistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi

Ogrenci Disiplin
islemleri

2547 Sayih Yiksekogretim Kanunu

Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci Disiplin Yonetmeligi
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Kayit Yenileme islemi is Akis Semasi

Ogrenci isleri Birimi

Bolum Baskanhgi

Ogrenci

Danisman

Ogrenci isleri Daire
BaskanhgindanKayit
Yenileme
Tarihlerinin
Ogrenilmesi,

Ogrencilerin > . -
e e T
Ucretlerinin Ogrenci DTS TITATT AL aTTTast Bankaya Yatirilmasi
Bilgi Sistemine
(UBS) Girildigininve
Bankaya o
Bildirildiginin Teyit
Edil i
:
Ogrenci Bilgi
Sisteminden Ders
Secimi Yapilmasi
Bgrencinin Ogrencinin Kayit [

Evraklarinin ve Bilgi
Sisteminde Yaptigi
islemin Kontrol
Edilmesi

v

Uygunsuzluk Var

Danigsmana
Uygunsuzluklarin
Bildirilmesi

ayit Yenileme
isleminin
Onaylanmasi

\ 4

Ogrencinin Yaptigi
islemlerin ve Sectigi
Derslerin Ogrenci
Bilgi Sistemi
Uzerinden Kontrol

Fﬁesi

Edil

¥

Uygunsuzluklarin
Giderilmesi igin

yir g o
Ogrencinin ve
Fa ¥t st
[=3 Ed
Biriminin Uyarilmasi
Ly

Ogrencinin Yaptigi
islemlerin Sistem

3 P
Yzerinden

Formunu ve
istenilen Diger
Belgeleri Ogrenci

Al e
tsteri-Birtmine

Teslim etmesi

Omnaytanmasi

Asama

islem Sonu
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Kayit Silme Islemi Akis Semasi
Ogrenci isleri Birim Sekreteri Birim Yénetim Kurulu
Ogrencinin ilisiginin
Kesilmesi ile ilgili
Yazi veya Talebin
Alinmasi
Kayit Silme v
Talebinin Yazinin Ogrenci
Yénetim - isleri Birimine
Kuruluna Havale Edilmesi
Gonderilmesi
= Kayit Silme
= Talebinin
incelenmesi ve
Konu Hakkinda
Karar Verilmesi
v
Yonetim " Kararin P
Kurulu T Ogrenci isleri - Kararin
Kararinin Birimine Sekreterlige
Ogrenciye Havale Bildiritmesi
Teblig Hdilmesi Edilmesi
islem Sonu
Onayladi mi
Evet
.. T
Ogrencinin
Durumunun Ogrenci
Bilgi Sistemine
islenmesi
Ogrencinin Durumunun
Burs Aldig1 Kurumlara
Ogrenci igleri Daire
Baskanlhg|na, Erkek
Ogrenciler lcin Askerlik
Subesine {pldirilmesi
@©
£
g "
&z Islem Sonu
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Mezuniyet islemleri is Akis Semasi

Birim Ogrenci isleri

Birim Sekreteri

Birim Yonetim Kurulu

Ogrenci isleri Daire

Talep Eden Qg i
Hhisi Belgesi ile

Baskanhgi
Her Yariyill Sonunda Gelen Liste
Mezun . » incelenerek
gl| | CURGRUREELd Eksiklik / Hata Olup
Ogrenciler Belirlenir Olmadigi Kontrol
ve Liste H Edr‘lir
Hazirlanan Liste -
Birim Yonetim Sl LEE
Kuruluna Sunulmak
Uzere Birim
Sekreterine
Gonderitir Eiert
Liste Yeniden
Diizenlenmek Uzere |H3Y'"
Ogrenci Isleri
Birimine Gonderilir
-« -
Mezuniyet Kararlari Liste Gorusulmek Me}lﬂn Olébil?mk
Ogrenci Bilgi Uzere Yonetim Ogrencilerin
Sistemirle islenir KurulunJ Sunulur P ijr}.mllan .
Yururlukteki
v Mevzuat Hukimleri
Dogrultusunda
incelenerek Mezun
Mezun Olan Ogrenciler Olamaya Hak
Burs Aldiklari Kazarfanlar
Kurumlara, Sosyal Belirfenir
Guvenlik Kurumuna ve Yénetim Kurulu <
Erkek Ogrenciler icin Karari Ogrenci isleri
Askerlik Sube Birimine Havale
Baskanliklarina Edilir
Bild|rilir
v
Diplomalar
Yururlgkteki

Gegici Mezuniyet
Belgeleri Duzenlenir ve

Teslim Edilir

Mevzuat Huklimleri
CergeVesinde
Kontrg} Edilir

Mezun Olan
Ogrencilerin Diplomalari
Hazirlanarak

tdure imzalatilir ve
Ogrenci isleri Daire
Baskanligina Génderilir

[ Birimetade Editir—

Uygun Olan
Diplomalgr Rektore
imzaya $unulur,
Uygun O ayanlar

i
<

Teslim Alinan
Diplomajar Kayit
Ediler®Kk ilgili
Ogrencilere Teslim

Edilir

Rektor Tarafindan
imzalanan

Biptomatar-Sogt

Muhurleri Basilarak

ilgili Birime Teslim
Edilir

Asama

islem Sonu
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Ogrenci Disiplin Sorusturmasi is Akis Semasi

Sorusturmaci /
Sorusturmacilar

Disipli

n Amiri

Disiplin Kurulu

Universite Yonetim
Kurulu

Sorusturmanin
Onay Tarihinden
itibaren 15 Gun

Disi
Sorust
Agilmasi,
Olayin Og

plin
urmasi
Gereken
renilmesi

icinde
Tamamlanmasi
Gerekli ise Disiplin
Amirinden Ek Siire
isterfmesi

Disiplin
Sorusturmasinin
Kesif, Bilirkisi, Tanik
vb. Araglardan
Faydalanarak
Yi]ri]t*]lmesi

|

Ogrencinin
Savunmasinin
Alinmasi

Sorusturmanin
Tamamlanarak
Sorusturma
Raporunun
Yazilmasi ve
Raporun Disiplin

A

Yaratm

Sorusturmayi Bizzat

Sorusturmaci /
Sorusturmacilar

ek veya

Tayin

Hé{lr

Etmek

Sorust

Va

Sonucun
Ogrenciye ve

Sikayetciye

urulan

rsa

Bildir‘L

Imesi Eviet]

Uyarma,

Uzakla
Cezasini

veya Bir Aya Kadar

Disiplin Amiri
Tarafindan
Verilmesi

Kinama

-
stirma -
n Bizzat

Bir veya
Uzaklasti

Cikarma Cezalarn
icin Teklifin Yetkili
Disiplin Kuruluna

iki Yariyil
rma veya

Gonde

rilmesi

Verilen

Kigi

Cezasinin ilgili

Kuruluglara

Disiplin

A

#| Disiplin Kurulunun
Toplanarak Kararini
Vermesi

ve

Bildir{imesi

Kararin Disiplin
Amirine iletilmesi

Verilen Disiplin

v

Cezasina itiraz
Edilirse, itirazin
Karara Bé_élanmaa
v

islem Sonu

Asama
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2.2. Mali Faaliyetler is Akis Semalari

Mali Faaliyetlere iliskin Baslica Mevzuat

Personel Odemeleri
islemleri

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

2489 Sayili Kefalet Kanunu

2547 Sayih Yiksekogretim Kanunu

2914 Sayih Yiksekogretim Personel Kanunu

3843 Sayili Yiiksekégretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi Hakkinda Kanun
4505 Sayili Temsil Tazminati Odenmesi Hakkinda Kanun
4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu
5434 Sayih Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

5510 Sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
6245 Sayili Harcirah Kanunu

375 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname

631 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname

2000/457 Sayili Bakanlar Kurulu Karari

2005/8681Sayili Bakanlar Kurulu Karari

2006/10344 Sayili Bakanlar Kurulu Karari

2006/10808 Sayili Bakanlar Kurulu Karari

2008/13694 Sayili Bakanlar Kurulu Karari

2008/14012 Sayih Bakanlar Kurulu Karari

161 Seri Numarali Devlet Memurlari Kanunu Genel Tebligi
162 Seri Numarali Devlet Memurlari Kanunu Genel Tebligi
2012/1 Sayili Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu Karari

Yabanci Dil Tazminati Miktarlarinin Tespitine iliskin Esaslar

Satin Alma, ihale
islemleri

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu
4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Hakkinda Genel Teblig
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Sayfa
No24
/43

Maas Odeme Emri Belgesi Hazirlama is Akis Semasi

Strateji Gelistirme Daire

Evraki Odeme
islemi is Akig
Semasina Gore
Kontrol Edilir

S 2004

Sistemi
Uzerinden
Onayanir

Gergeklestirme Gorevlisi /
. Mutemet e
Baskanhgi Harcama Yetkilisi
Maas Odemesine
Esas Personel
Listesinin
Olusturulmasi
Personel Bilgilerinin
Kontrol Edilmesi ve
KBS Maas <
Uygulamasina
Girilmesi Gereken
Bilgilerin Varsa
Gerekli kayitlarin
Muhasebe Yap%am
Memeuru
Tarafindan Say < Personelin Say
Zooong;i?'“de I— 2000i Sisteminden
. . Guncellenmesi
Glincellemelerin s Maas Bordrolari ve
Yapilmasi Sereem B FEmiim Diger Evraklar
P Gergeklestirme
Gorevlisi Tarafindan
A KBS Mas Hesap ve Mevzuat
Agisindan Kontrol
. Uygulamasi s
Birim Maaginin Say p| Uzerinden Odeme Edf"r
2090' S.'Stem' Emri Belgesi ve *
Uzerinde Diger Ek Belgelerin
Hesaplanmasi Ciktisinin e
Hata veya
Mevzuata
Avkirilik Var mi?
h 4
Maas Dosyasinin Evet
Kontrol Edilerek
Imzalanmav$| e Maas Evraki, Hatalar
Gergeklestirme Duzeltilmek Uzere
Gorevlisine HavIr ™ Mutemete Geri
Gonderilmesi Génderilir
Lo
Odeme Em
il ve Belge
Harcama Y etkilisine
Gonderilir
Odeme Emri
Belgesi Maas - <

Odeme Emri Belgesi
ve Ekleri Strateji
Gelistirme Daire

Baskanhsma Kk te 1
&4 & ©

Edilmek ve
Odenmek Uzere
Teslim Edilir

A\

KBS“’Iaa§

Uygulamasi
Uzerinden Banka
Listesi Bankaya
Gonderilir

Harcama-Yetkitist
Tarafindan Odeme
Emri Belgesi Kontrol
Edilerek Onaylanir

Asama

islem Sonu
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Sayfa
No25
/43

Gegici Gorev Yollugu Odemesi is Akis Semasi

ilgiliPersonel

Gergeklestirme

Gorevlisi /Harcama

Mutemet

Strateji Gelistirme Daire

Baskanligi

Gorevlendirme
Onayina Uygun

Yurtdisi Gegici

Gorevin Yapilmasi
h 4

Yetkitisi

A\

Duzenlpnmesi

Bildirimin Mevzuata

Uygunlbgunun
Kontro

dilmesi

Hayir

Bildirim Gerekli

D. I |

Yapilmasi igin Geri Evet
Gonderilir

A

Odeme Emri Belgesi

Harcamg Yetkilisi
Tarafindgn Odeme
Emri Belggsi Kontrol

Edilerek Imzalanir

Odeme Emri Belgesi
Harcama Yénetim
Sisteminden Say
2000i Sistemine

Gonderilir.

\ J

Odeme Emri
Belgesine Merkezi
Yénetim Harcama

Belgeleri
Yonetmieliginde
Belirtileg Evraklar

ERTenir

Odeme Emri Belgesi
ve Ekleri Strateji
Gelistirme Daire

Y

Baskanlhigina Kontrol
Edilmek ve
Odenmek Uzere
Teslim Edilir

Diger Odeme
Emri Beglgeleri
is Akis
SemasiWa Gore

: islem Yapihr :

Asama

fstermSono
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Ek Ders Odeme Emri Belgesi Hazirlama is Akis Semasi

(O ey — Gergeklestirme Gorevlisi / | Strateji Gelistirme Daire

Harcama Yetkilisi

Mutemet .
Baskanlhgi

v

Akademik Takvime
ve Haftalik Ders
Programina Uygun
Olarak Ders Yuku
Bildirim Formu
Hazirlanir, ABD/
Bolum Baskani ile
Dekan/Miidir
imzasrAlinir

Yuksekogretim Ek

»| Ders UcretiCizelgesi
Olusturulur ve
Dekan/Mudii

Yiksekogretim Ek
Ders Cizelgesine
Uygun Olarak
Puantdjin KBS
Sistemi¥k Ders

Modilune Girilmesi

Sistem UzerindenEk

Banka Listesi ve
Odeme EmriBelgesi
Duizenlenir;

Ders Bordrosu, [—

Gergeklestirme
Orevlisine
Gonderilir

A

Gergeklestirme
Goreuvlisi
Tarafindan Odeme

= Emri Belgesi,
Bordro, Ek Ders
Cizelgesi ve
Ders Yuku Bildirim
Formlari Tutarlilik
ve Mevzuata
Uygunluk Yonunden

v

Uygunsuzluk Var
mi?

4

Evet

Gerekli
Dizeltmelerin
Yapilmasi igin
igde Edilir

Odeme Emri-Betgesi
ve-Ek mzalanir
ve Belge [Harcama
Yetkilisingf Onayina
Sunulur

]

Harcamg Yetkilisi
Tarafindgn Odeme
Emri Bel iKontrol
Edilerek Imzalanir

Odeme EmriBelgesi
ve Ekleri Strateji
Gelistirme Daire

BaskanligihaKontral

Odeme Emri Belgesi
Sistem Uzerinden

k-
-
Taionekve Say 2000 STterne
Odenmek Uzere
Teslim Edilir

Ek Ders Evraki

Odemd islemi

ls qfs

Odeme Yapilir

Asama

islem Sonu
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Sayfa
No27
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Dogrudan Temin islemleri is Akis Semasi

Asama

S - " - Satin Alma
Harcama Yetkilisi Satinalma/Gergeklestirme Gorevlisi
Komisyonu
Yaklasik Maliyeti
Dogrudan Temin
Satin Alma Sinirini Asmayan
Uygun mu -~ Talep Harcama
Yetkilisinin Onayina
Sunulur
Evet
¢ Harcama Yapilacak
ihtiyacin Piyasadan Butge Kaleminde
Hayir Temin Edilmesi igin » Odenek Olup o
Talimat Verilir Olmadigi Kontrol
Edilir
islem Sonu Odenek
. Aktarimi veya
? | l
Odenek Var mi? Hayir Ek Gdenek
_ istenir
E‘et
. Harcama Talimati
Harcama Talimati | " .
« Duizenlenir
Onaylanir
S
Piyasa Fiyat
Arastirmasi Yapilir
Pyasa Fiyati h 4
Arastirma Piyasa Fiyat
Tutanagina Uygun < Aragtirmasi
Olarak Mal veya Tutanagi Diizenlenir
Hizmet Alimi S~
Gergeklestirilir
A 4 Harcama Ydnetim
Sistemi  Uzerinden
Fatura, Muayene = . .
R Odeme Emri Belgesi
Komisyonu Raporu - .
q L Duzenlenir,
ve Taginir islem Figi ——————»

ilgili Kisilerden
Temin Edilir

imzalatilir ve Sistem
Uzerinden Say 2000i

Sistemine Gonderilir

—

!

Odeme Emri
Belgesine Merkezi
Yo6netim Harcama

Belgeleri
Yonetmeliginde
Belirtilen Evraklar
Eklenir ve
Muhasebe Birimine
Teslim Edilir.

islem Sonu

Yaklasik Maliyet Cetveli
Harcama Talimati

Piyasa Fiyati Arastirma Raporu
Fatura

Muayene Komisyon Raporu
Tasinir islem Fisi

isgilik Tutanagi

Vergi Borcu Yazisi
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Sayfa
No28
/43

Elektrik, Su, Telefon, Dogalgaz Giderlerinin Odenmesi is Akis Semasi

Gergeklestirme Gorevlisi /

Strateji Gelistirme Daire

Mutemet e .
Harcama Yetkilisi Baskanhgi
Faturanin Teslim
Allnfaﬂ
Fatura igeriginin | _
Kontrol Edilmesi |
(Tarih, Tiketim
Miktari, Abone
Bilgilgri vs.)
v
» Fat Siiresi
Gergeklestirme - ra Lfr_aya _u_re5|
N . Igerisinde Itiraz
Hayir Gorevlisine Haber X R
X X Edilmesi ve
VETTmEst Faturann iadesi
v v
Evet
Kullanim igerisinde -
Ozel Tiketim Olup Islem Sonu
Olmadiginin Kontrol
Edi i
Odeme Emri, Fatura
Evet - —» ve Ekleri
Ozel Tuketim Gerceklestirme
Ozel Tiiketim P Tutarlarinin Kurum Gorevlisi Tarafindan
Hesabina Hesap ve Mevzuat
Yatirilmasinin Agisindan Kontrol
Ha Saglanmasi ve Ecilir
v Edilmesi
H a
|, Harcama Yénetim Mevzuata
Sistemi  Uzerinden Avkirilildvar mi?
Odeme Emri Belgesi
Diuzenlenmesi ve Evet
Belgelerin Onay igin
Gergeklestirme
Gorevlisine Hatalar Dizeltilmek
Gonderilmesi Hayir Uzere Geri
Gonderilir
-
Odeme Emri Belgesi
imzalanir v
Fy !
!
Gonderilir ElggLO:ieTe'
— < is Akis

Odeme Emri Belgesi
ve Ekleri Strateji
Gelistirme Daire

Odeme Emri Belgesi
Sistem Uzerinden

Harcama-Yetkitisi
Tarafindan Odeme

$ema5|‘1a Gore

B ) L& K. +. J
N Ediltr.nek ve Say 2090i Sis-t-emine Emr‘i Belge_si Kontrol
" . Gonderilir Edilerek imzalanir
Odenmeak Uzere
Teslim Edilir islem Sonu

Asama
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2.3. Personel isleri Faaliyetleri is Akis Semalari

Personel isleri Faaliyetlerine iliskin Baslica Mevzuat

Personel Atama,
Gorevlendirme ve
Ozliik islemleri

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

2547 Sayih Yiksekogretim Kanunu

2914 Sayih Yiksekogretim Personel Kanunu

3843 Sayili Yiiksekégretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi Hakkinda Kanun
4505 Sayili Temsil Tazminati Odenmesi Hakkinda Kanun

5434 Sayih Tirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

375 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname

631 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname

2000/457 Sayili Bakanlar Kurulu Karari

2005/8681Sayili Bakanlar Kurulu Karari

2006/10344 Sayili Bakanlar Kurulu Karari

2006/10808 Sayili Bakanlar Kurulu Karari

2008/13694 Sayili Bakanlar Kurulu Karari

2008/14012 Sayili Bakanlar Kurulu Karari

2012/2543 Sayili Bakanlar Kurulu Karari

2012/4092 Sayil Bakanlar Kurulu Karari

7/15754 Sayil Sézlesmeli Personel Calistirilmasina iliskin Esaslar (BKK)
83/7148 Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasina iliskin Esaslar (BKK)
161 Seri Numaral Devlet Memurlari Kanunu Genel Tebligi

162 Seri Numarali Devlet Memurlari Kanunu Genel Tebligi

2012/1 Sayili Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu Karari

Yabanci Dil Tazminati Miktarlarinin Tespitine iliskin Esaslar

Disiplin ve Yargilama
islemleri

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

2547 Sayil Yuksekodgretim Kanunu

2914 Sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

Yiiksekogretim Kurumlari Yénetici, Ogretim Elemani ve Memurlari Disiplin
Yonetmeligi

Disiplin Kurullari ve Disiplin Amirleri Hakkinda Yonetmelik
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Gorev Tanimi ve is Akig Semasi
Personel Goreve Baglatma is Akis Semasi
Personelin
G EwrakB rinin %
< rewe Baghyaca k in:-el-enmesi[A't: s ; one|Si
Ok n Parso nelin BEm— [l lgerisind=
Birime Basvurma=i P Bl ;se urmusg
MNa kil Belge=i)
Ha‘;lr
Diize Itile bilir
l.l}.gunsu:luk Vo b=2
we Mazeretsic
ObmkSire
Hayw= Azilmiz= Tal=hin
Reddedilmesive
Atama Onaymmin
Ipta linin Et=n m==i
Evet
Evet
Talk=hbin Fabul
Edilmesi we »
FemonalinGd rave
Bagh tilmas:
v
Gé rawe " Birimi
B v aaj Birimi
Tarihinin = qara e s
Perioial Ditie CSrcws Fagmynn MNeros nelin Maugy
G r-:: Fersonelin Kadro ————  Litesine Da hil
¥ ME Cetveline kb= n mesi Edilmesi,
AT A, Gerekivyor=a Ket
itk Maas a pllma=a
Bild irilmesi HA
w
Parzanal Dair=
Bagkanlgindan
Kurum Skil 3

Numarmsi
Temin Edilmesi

w

Personelin
Sospal
Giiwenlik
Kurumu Bilgi
Sistemine Kayrt
Edilmesi

v

Per=onelKimlik
Karti formunun

Hazwbnam k Kimlik
Ka rtr Btan masi

Personele Ozlii k
Do syasidgilmas:,

MalBidirim Beyan.
Ail= Yardim Bilgi

Formbn ve diger
E=lgel=rin Temini

‘ylernSonu

i
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Gorev Tanimi ve is Akis Semasi

Sayfa No
31/43

Personel Gérevden Ayirma is Akis Semasi

A2 ma

Maklk=n Eagka
Birirme /Ku ru ma
Atanan Personelin
Ay rihis igin
Bagwurusu

Ta l=kin
P=dd =d ilm ==i

Comnme

P=msmon=lin
Evra kB rimin[&ta ma
FKararnames=si. Etifa

== Ta k= bi Upgun

=] S S =
Gorildimiine= Dair
O nay. Emeklilik
O na i ws])
Ince=l=nmes=i
lil}—— Ewe=t z

Hayir

Ta k= bin Kabul
Ed ilmesiwe iligik
Kezme BEelge=i

Diizenlean mesi

Pe=rso nel Tarafindan
gik Kes me
E=lge==inin i:ili
EBirirm k= re=
im=zabtilmas:

.

Cor=wde=n
Soprleg
Tarihinin

Baghlkanhgina we=
Maag BEirimine=
Eildirilm ==i

P=rmsmon=lin
Aprileg imain
So=syal
Giwen lik
Kurumu Bilgi
Smtemine Kz yit
Edilmesi

PersonelinS=lik
Do=swya=znin Person=|
Daire= Bagkanhgma
Gonderilmesi

isk=m 5o nu

Ferzoncsl Daire -l

Makl=n Atama ==
Maas Makil
E= lg== inin

HazirbB n ma=

Maasz Makil
E= == inin P= =mone |
Tamfimdan ilgili
Kigiler=
imza Btilmas=
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Personel Terfi islemleri is Akis Semasi
Personel isleri AR Personel Daire
Mutemet

Gorevlisi

Sekreteri,
Dekan / Mudur

Baskanligi

v

idari Personel

Derece Kademe

(;izelge/siuln_\

Ha nmasi

P Terfi Onay Listesinin

Terfi Hakki Kazanan
Personellerin
Belirldnmesi

Fakulte Sekreterine

—Gonderitmest—

Terfi Onay

Terfi Onay Listesinin |

Ha

> Listenin

Fakilte/ Okul

Sekreteri Tarafindan

Kontrol Edilmesi

Listenin Yeniden
Ir Dizentenmek Uzere —

Geri Gonderilmesi

Onaylanmak Uzere
Dekana/ Okul
Mdidi{irine
Gondefilmesi

v

Listesinin Ust
Yonetici Onayi
Alinmak Uzere
Personel Daire
Baskanhgina
Gonderilmesi

A

Listenin Dekan /
Okul Mudura

Tarafindan Kontrol

Edilerek
Onaylanmasi

.
»
Terfi Onay Listesinin
Kontrol Edilmesi
Uygu Var
1?
Havir Uzere iadesi
>
Listenin Ust
Ydneticiye

Onaylatifimasi ve
Hgili-Biimi Geri

Listenin ilgilerin
Ozliik Dosyasina
Konulmasi ve
Mutemete

A

Gonderilmesi

Gonderilmesi

Terfilerin Maas
Listesine¥lenmesi

Asama

islem Sonu






ARDAHAN UNIVERSITESI Savia
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Miidirligii N‘; o
érev T is Ak
Gorev Tanimi ve Is Akig Semasi 32/43

Yillik izin islemi is Akis Semasi

ilgili Personel

Personel isleri
Gorevlisi

Birim Yetkilisi/Birim

Personel Daire

Amiri Baskanhgi
izin Talebi Olan
Personelce izin izin Talep Eden
Onay Belgesi Personelin Yeterli
Doldurularak Yillik izni Olup
Persorjel Birimine Olmadig| Kontrol
lir Ed}lir
Birim Amiri

Talebin Uygun —

Olarak
Diizenlenmesi igin

Reddedilmesi

—p=

izin Formunun Paraf

—p Tarafindan izin
Talebin Yillik izin
Planina ve Calisma
Yogunluguna Gére
Deéerlen{jirilmesi

Edilerek Birim
Amirine

Gonderilmesi

A

Personelin iznini

Nergede
GegireEeéinin

Kontrol Edilmesi

mi Gegirilecek?

¥

A

Duzenlenmesi

Evet

ilgili Personelden

Yurtdisi Izin Talep
Formu istenilmesi

Yurt

A 4

izin Formunun

Onaylanarak
D

sleri
3

Gorevlisine
Gonderilmesi

izin Talebinin
Reddedilmesi

)

islem Sonu

Talebin Rektdr

Onayina Junulmasi,
Onaylangn Talebin
Birime Bildirilmesi

Hayir
- >
Yurtdistizin Talep
$ P
Formunun-Personel
Daire Baskanlhigina
Gonderilmesi
<
izinin izin Takip

Formuna|lslenmesi

Personelin C
Dosyasina

Asama






ARDAHAN UNIVERSITESI Savia
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Miidiirliigi NY)34
érev T is Ak
Gorev Tanimi ve Is Akig Semasi 32/43

islem Sonu
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azeret / Hastalik izinleri is Akis Semasi

ilgili Personel AR AR EFATAT Personel isleri Goérevlisi

Asama

Amiri
Mazeret, Hastalik izin Talebi Mevzuat
veya Refakat Izin » ve Kanitlayici Belge
Talebinin Yazih Uzerinden (Dogum
Belgesi, Saglik

Raporu vs.)
Deéerl+ndirilir

Verilen iznin izin

Takip Formuna
Mazeret izin Talebi Islenmesi ve Izin
Reddedilir veya [ Evrakinin Personelin
Hayir - ’ Lo
Talep Diizeltilmek Ozlik Dosyasina
Uzere Geri
Gonderilir
>
Talep Kabul Edilerek
EvrakPersonelisleri
Gorevlisine Hastalik izni
Goénderilir Kullanilmig ise Maas
Birimine Bilgi
Verilmesi
v

islem Sonu
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Akademik Personel Sicil islemi is Akis Semasi

Pers?nel !§!er| 1. Sicil Amiri Personel Daire Bagkanligi 2. Sicil Amiri
Gorevlisi

Her YiIl Temmuz Ay
icerisinde Her bir
Akademik Personel
icin Sicil Formu
Hazirlanir ve

Her bir Personelin
Mevcut 1. Sicil Amiri
ile 6 Ay Calisip
Calismadigi Kontrol
chlir

1. Sicil Amiri
Tarafindan Sicil
I Verilen Personel

Personel Daire
Baskanliginca
Gorevlendirilen
Gorevli Tarafindan
Kontrcil Edilir

Evet *

6 Ay Beraber
Calismamisg

Personellerin 1. Sicil o Sicil Raporlari Mevzuata AYk'”
Amirleri Genel = Temmuz Ayi Olarak Sicil
Havirl  Hikamlere Gore icerisinde Acik Segik Raporu
Tespit Edilerek Sicil Olarak Birer Nusha
Formlari Doldgrulur
Doldurulmak Uzere
Gonderilir *
L Evet
Tum Personelin Sicil
Formlari Mevcut 1. Sicil Raporlari Gizli Uygunfuz
Sicil Amirine Olarak Personel Rap?(jr ar
Gonderilir IsTeri Gofevlisine Hayy VEHIEER
. o Hazirlanmak
Teslim Edilir
Uzere Birime
iade Edilir
Sicil Raporlari -« » | Sicil Raporlari ikinci
>
Gizli Olarak Sicil Amiri
Personel Daire ! Tarafindan da
Baskahligina Temmuz Ayi
Gonderilir Sicil raporlari 2. Sicil Iceriinde
Amirine Gonderilir Doldygrulur
3
Sicil Raporlari Her |<&
. p . Doldurulan Sicil
Bir Akademik P
personelin Ozliik Raporlar Gizli
erD 'n Szid Olarak Personel
osyasina A o
D Baskanl
Konularak|Muhafaza alre. a§ an |.g‘|na
X Geri Gonderilir
Edflir
islem Sonu

Asama
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Personel Disiplin Sorusturmasi is Akis Semasi

Sorusturmaci

Disiplin Amiri

Disiplin Kurulu

Yiuksek Disiplin Kurulu

Sorusturmanin iki

Disiplin Sugu
Hakkinda Bizzat
veya Bilvasita Bilgi

Sahibi DImasi

Sorusturmayi Bizzat

Ay icinde «
Tamamlanmasi
Gerekli ise Disiplin
Amirinden Ek Sure
ister{r‘nesi

v

Yurutmek veya
Sorusturmaci Tayin

Etmek

Disiplin
Sorusturmasi
Yapilan Personelin
Savunamsinin
Alinfnasi
v

Sorusturmanin
Tamamlanarak

Sorusturma —
Raporunun
Yazilmasi ve

Raporun Disiplin
W

Sonucun
Saniga ve
Sikayetciye
Bildir{lmesi
Evet
islem Sonu
-

Uyarma, Kinama
veya Ayliktan Kesme
Cazasinin Bizzat
Disiplifh Amiri
TaraWhdan
Verilmesi

Kademe
llerlemesinin
Durdurulmasi,

—p Kademe ilerleme

Cezasinin
Verilmesinin Karar
Altina 4I|nma5|

+

Kararin Atamaya

Yetkili;/n\mire
ileti®hesi

islem Sonu

Yoénetim
Gorevinden Ayirma
ve Gorevinden
Cekilmis Sayilma
Cezalari igin Teklifin
Disiplin Kuruluna
Gonderilmesi Sanik
"~ Dekan Isg TekNfin
Yuksek |Disiplin
Kurulunagiletilmesi

"] Gérevinden Gekilmis

Dekanlar igin
Kademe ilerleme,
Yoénetim
Gorevinden Ayirma,

Sayilma Cezalarinin,
Diger Tum Personel
icin Universite
Ogretim
Mesleginden veya
Kamu Goérevinden
Cikarma Qezalarinin
Karailtma

Alirfighasi

Universite Ogretim
Mesleginden veya
Kamu Gorevinden
Gikarma Cezasl igin
FektifimYuksek
Disiplin Kuruluna
iletilmesi

Kararin Atamaya
YetkiligAmire
iletilmesi

islem Sonu

Asama
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2.4. Tasinir Mal islemleri is Akis Semalari

Tasinir Mal islemlerine iliskin Baslica Mevzuat

Tasinir Kayit islemleri

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

Turk Bayrag Tazugi

Tasinir Mal Yonetmeligi

Mal Alimlari Denetim Muayene ve Kabul islemlerine Dair Yonetmelik
Tasinir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi (Sayi 1)

Tasinir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi (Sayi 2)

Tasinir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi (Sayi 3)

Parasal Sinirlar ve Oranlar Hakkinda Teblig (ilgili Yil)
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Satin Alinan Tasinirin Muayene Kabul ve Giris Kaydi is Akis Semasi

Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi

Muayene ve Kabul Komisyonu

Satin Alinan
Tasinirin Birim
Ambarina Teslim
Edilmesi

+

Tasinirlarin
Muayene ve Kabul

Teslim Edilen

Edilmesi

Yapilabiliyor
mu?

Isleminin . Tasinirlarin
Yapilabilmesi Igin Evet ilgili Sartname
Muayene ve Lol ve Mevzuata
- Komisyonu GOre Muayene
Uyelerinin Haberdar Edilmesi

Muayene ve Kabul

Raporu
Duzenlenerek
imzalanmasi ve

Hayir Muayene Kabul
# Raporunun ve >
Tasinir Gegici Tasinirlarin Teslim [
Alindisi Alinmasi
Duzenlenerek
Tasiniri Teslime v
Edepehcuilmest Tasinir Mallar

Yoénetim Sistemi
Uzerinden Tasinir
islem Fisi
Duzenlenmesi

Gegici Olarak Teslim
Alinan Tasinirlarin
Muayene islemi

L Yapilincaya Kadar Tasinir Gegici Alindi
Muhafaza Edilmesi Belgesi Duzenlenmis
Kullanima ise Taginir islem Fisi
Verilmemesi Numarasinin Alindi
Belgesine
Kaydedilmesi

|

Duzenlenen Taginir
islem Fisinin Sistem
Uzerinden Harcama
Yénetim Sistemine
Aktarilmasi

Muayene Kabul
Raporu ve Tasinir
islem Fisinin Birer
Nishasinin Satin

Alma Birimine

Teslim Edilmesi

islem Sonu

Asama

Tasinir Kayit Kontrol
Yetkilisine Teslim
Edilmesi

Uygunsuzlugun
Muayene
Raporunda
Belirtilmesi ve <
Tasinirlarin iade
Edilmesi

Tasinir Gegici Alindi
Belgesi Dlizenlenmis
ise Alindinin Geri
Alinmasi ve Tasinir
Kayit Kontrol
Yetkilisine Teslim
Edilmesi

v

islem Sonu
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Bagis Yoluyla Edinilen Tasinirlarin Kaydi is Akis Semasi

Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi

Deger Tespit Komisyonu

Asama

Bagis Olarak Kabul
Edilmesi Harcama
Yetkilisince Uygun
Bulunan Tasinirin
Teslim Alinmasi

Ispat Edici Bir
Belge ile
elirtilmis mi?

Hayir

h 4

Tasinirin Degerinin
Tespit Edilmesi igin

ilgili Kuruluslardan
veya Piyasa Fiyat

Deger Tespit
Komisyonuna

Evet Génderilmesi
Belirtilen veya
Tespit Edilen Deger
Uzerinden Tasinir
> :

P Arastirmasi Yontemi

ile Deger Tespitinin
Yapilmasi

Deger Tespit Raporu
Duzenlenmesi ve

Uzerinden Taginir
islem Fisi
Duzenlenmesi

Duzenlenen Tasinir
islem Fisinin Sistem
Uzerinden
Muhasebe Birimine
Gt’jnderilmesi

v
]

Duzenlenen Tasinir
islem Fisinin,
Tasinirin Degerine
iliskin ispat Edici
Belgenin veya
Komisyon
Raporunun
Muhasebe Birimine
Teslim Edilmesi

islem Sonu

Mal Yénetim Sistemi |

Raporun Tasinir
Kayit Kontrol
Yetkilisine
Gonderilmesi
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Bedelsiz Devir Kayit islemi is Akis Semasi

Mevzuata Gore
ihtiyag Fazlasi
Taginirlarin Tespit
Edilmesi

ihtiyag Fazlasi

Olarak Tespit
Edilen Tasit ve is

Makinelerinin

Tespit Edilen
Taginirlarin ihtiyag
Fazlasi Taginir
Uygulamasi
Sistemine
(www.kbs.gov.tr)
Kayit Edilmesi

P  Bedelsiz Olarak
Devir Edilebilmesi
icin Maliye
Bakanligindan Onay
Alinmasi

l

ihtiyag Fazlasi
Tasinirlara Yonelik
Gelen Taleplerin
Alinmasi

Devredilmesi Uygun
Gorllen Taginirlar
icin Taginir Devrine

iliskin Protokol
Diizenlenmesi

~_

Devredilecek
Taginirlarin
Bedelinin
Parasal
Sinirlar ve Oranlar
Genel Tebligindeki
Limit Agisindan
Kontrol Edilmesi

Bedel Limiti
Aslyor mu?

Evet
Devir igin Ust
Yoneticinin

Onayinin Alinmasi

ve Protokoliin Ust

Yonetici Tarafindan
imzalanmasi

Devir igin Harcama
Yetkilisinin Onayinin
Alinmasi ve

Hayir— p Protokoliin
Harcama
Yetkilisi

Tarafindan

Devredilen
Taginirlar igin Taginir
Mallar Yonetim
Sistemi Uzerinden
Taginir islem Fisi
Duzenlenmesi

Tasinir islem Fisinin
Sistem Uzerinden
Muhasebe Birimine
Gonderilmesi

v

Devir Yapilan Birim
Tarafindan
Duzenlenen Tasinir
islem Fisinin Teslim
Alinmasi

A 4

Tasinir islem Fisleri

ve Tasinir Devrine

iliskin Protokoliin

Muhasebe Birimine
Teslim Edilmesi

islem Sonu
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Tiiketim ve Kullanim Suretiyle Tasinir Cikisi is Akis Semasi

Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi

Tasinir istek Birimleri

Asama

Talep Edilen
Tasinirlarin Stok
Durumlarinin
Kontrol Edilmesi

|

Stok Yeterli mi

ihtiya¢ Duyulan
Tasinirlarin Tasinir
Mal Yonetim Sistemi
Uzerinden Talep
Edilmesi

v

istek Belgesinin
Ciktisinin Alinmasi,
Istek Birimi Yetkilisi
Tarafindan
imzalanmasi ve

Tasinir Kayit Kontrol
Yetkilisine
Gonderilmesi

Evet
A 4
Talebin Stok Durumuna ve
Reddedilmesi ve Yénetimin iznine
Ihtiyag Duy_ulan Uygun Miktarda
Tasinirlar Igin Talebin Karsilanmasi
Yonetime ve Satin
Alma Birimine Bilgi
Verilmesi A 4

Karsilanan Tasinir
Taleplerinin Tasinir
Mallar Yonetim
Sistemine Girilmesi

v

islem Sonu v
Karsilanan Tuketim

Malzemeleri igin
Tasinir islem Fisi
Duzenlenmesi

Karsilanan Dayanikh
Tasinirlar igin (Tasit
ve is Makineleri
Harig) Zimmet Figi
(6A) Duzenlenmesi

Tasit ve is
Makineleri igin
Tasinir istek Belgesi
Aranmaksizin Yetkili
Makamin Onayina
istinaden Zimmet
Fisi (6)
Dizenlenmesi

:

Duzenlenen
Fislerden Birer
Nusha Tasinir Teslim
Edilen Gorevlilere
Verilmesi

Tuketim Cikislarinin
3'er Aylik Raporlar
Halinde Muhasebe
Birimine Bildirilmesi

islem Sonu

_
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Tasinirlarin Kayitlardan Cikarilmasi is Akis Semasi

Harcama Yetkilisi / Ust

Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi Kayittan Dusme Teklif Komisyonu .. -
Yénetici
Kullanilamaz Hale
Gelen, Yok Olan,
Sayim Sonucu Eksik
Cikan ve Ekonomik
Omrini
Tamamlamis Olan
Tasinirlarin Tespit
Edilmesi, ilgililer
veya ilgili
Komisyonlar
Tarafindan
Bildirjlmesi
A
Kayitlardan
Durumun Kayittan _ Gikarilmasi istenilen »
Disme Teklif ® Taginirlanin ilgili = [
Komisyonuna Mevzuat
Cergevesinde
Degerlendirilmesi
h 4
e
pE Degerlendirilerek
Olmayan Tasinirlar o
A . > Nihai Kararin
Igin Kararin Gerkgeli i )
Verilmesi ve Tasinir
Olarak Harcama
e Kayit Kontrol
Yetkilisine T .
P e lemvmeef Yetkilising Iletilmesi
v
A .
Islem Sonu
Kayitlardan
Cikarilmasi Uygun
Kayittan Disme ve Gordlenler Igin
. Kayittan Disme :
Teklif Onay Tykl'f g p|  Tutanaginilgili
Tutanagina eklif ve Onay -
B T fa Mevzuat Agisindan
Teti utanaginin -
Istinaden Tasinir | i
i Duzenlenerek pccemes!
Islem Fisi o
Dizenle Harcama Yetkilisine

Tasinir islem Fisinin
Tasinir Mallar
Yonetim Sistemi
Uzerinden
Muhasebe Birimine
Gondayilmesi

Tutanagin
imzalanarak Tasinir Halyir
Kayit Kontrol

Tasinir islem Fisi ve
Onay Tutanaginin
Birer Nushasinin

Muhasebe Birimine

Yetkitisine

Gonderilmesi

Teslim gdilmesi
<l
«
Tutapagin
Gerekggleriyle
Birlikte Kpmisyona
islem Sonu jade Edilmesi

Asama
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2.5.

Teknik Hizmetler is Akis Semalari

Periyodik Bakim is Akis Semasi

ilgili Birim Sorumlusu

Teknik Servis

Birimi

Satin Alma Birimi

Periyodik Bakim
Takviminin /

Periyodik Bakim
Yapilacak

Donanimin

Belirlenmesi

Bakim Tarihlerinin
Takip Edilmesi

Bakim Takviminin >
Onaylatilarak ilgili

Birimlere

Bakim Tarihlerinin

Bildirilmesi

Asama

Takip Edi

Y
A

Bakim Zamaninin
Gelmesi

Evet

Hayir

Bakim vd Onarim
islemininyapiimasi

Evet

Satin Alma Birimine

Talebin lletilmesi

dellll
Hizmetinin
Piyasadan

Alinmasi

Satin Alma Birimine
Talebin iletilmesi

v

omngrimT
Hizmetinin
Piyasadan

Alinmnasi
h 4

Bakim Onarim
Raporunun
Yazilmasi / Alinmasi

Raporun ilgili
Dosyaya Konulmasi
{ ve Arsivlenmesi

islem Sonu

A

-~

Bakim / Onarim
Raporunun Teslim
Alinmasi
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ilgili Birim Sorumlusu Teknik Servis Birimi Satin Alma Birimi
Tamirat / Onarim o .
isteginin Teknik Arlz:;:r_] Te'splt
Servise Bildirilmesi
— >
amirat lee Satin Alma Birimine
Drsaridap-mi Evet P Tamirat
AIII acak? Hizmetinin
Piyasadan
+ Satin Alinmasi
>
Yedek
Yedek|Parca Satin Alma Birimine Parcalarin
Gerekiyor mu? Talebin iletilmesi Piyagadan
Satin Ajinmasi
¢ Y
Hayir
-«
> YedekParcatarm
on qum:] itm I/m Teknik Servise
anmin|Yaptimast Teslim Edilmesi
v
< <
Onainm Raporurmn Onarim Raporunun
Diizenlenmesi / R
K Teslim Alinmasi
Teslim Alinmasi
Raporyn-Hgii
Dosyaya\ice)nulmam
ve ArsiWenmesi
islem Sonu
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ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Genel Sekreterlik

2025 AILE YILI

Sayr : E-26331761-300-2600023690 22.06.2026
Konu : Mezun Bilgi Sisteminin

Giincellenmesi ve Mezunlarla {letisim

Kurulmasi

DAGITIM YERLERINE

flgi  : Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigiiniin
19.06.2026 tarihli ve E-63874325-199-2600023644 sayil1 yazisi.

Universitemiz Kariyer Merkezi (KARMER) tarafindan yiiriitiilen ilk mezun anketi ¢aligmasina
iliskin degerlendirme raporu, ilgi yazida belirtilmistir. Mezun bilgi sisteminin etkin bicimde
isletilebilmesi, kurumsal hafizamizin giiclendirilmesi ve mezunlarimizla siirdiirtilebilir bir iletisim aginin
olusturulmasi agisindan; akademik birimlerimizin, ilgili yazi dogrultusunda gerekli hassasiyeti gostermesi
biiylik 6nem arz etmektedir. Birimlerimizin s6z konusu hususlar titizlikle degerlendirerek uygulamaya
yonelik adimlari ivedilikle hayata gegirmesi hususunda;

Bilgilerini ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Oztiirk EMIROGLU
Rektor

DAGITIM LISTESI

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

[lahiyat Fakiiltesi

Gizel Sanatlar Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
Miihendislik Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
Belge Dogrulama Kodu: D744UHH Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Rektorliik Hizmet Binasi, Camligatak Mevkii, 75002, Bilgi igin : Merve Isik

Merkez/ARDAHAN Yazi Isleri ve Arsiv Birimi
Siirekli isci

Telefon No: (0 478) 2117507 Faks No: (0 478) 2117509 Telefon No: (0 478) 2117507

e-Posta: gensek@ardahan.edu.tr Internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr






Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu
Cildir Meslek Yiiksekokulu

Posof Meslek Yiiksekokulu

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.

Belge Dogrulama Kodu: D744UHH Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Rektorliik Hizmet Binasi, Camligatak Mevkii, 75002, Bilgi igin : Merve Isik
Merkez/ARDAHAN Yazi Isleri ve Arsiv Birimi
Siirekli isci
Telefon No: (0 478) 2117507 Faks No: (0 478) 2117509 Telefon No: (0 478) 2117507
e-Posta: gensek@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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Sayt : E-50875559-300-2600001608 13.01.2026
Konu : Memnuniyet ve Mezuniyet Anketi

SPOR BILIMLERI FAKULTESI DEKANLIGINA

Spor Yéneticiligi Béliimiine ait Ogrenci Memnuniyet ve Mezuniyet Anketi ekte sunulmustur.
Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Ek: Memnuniyet Anketi

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: QUTFUA9 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, MerkezZARDAHAN Bilgi igin : Hiilya Demir =
SBF Spor Yéneticiligi :
Béliimii Sef

Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533

e-Posta: internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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T.C.

ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Rektorlik
Say1 : E-92570788-310.01.01.01-2500035940 09.10.2025
Konu : Erasmus+ Bilgilendirme Toplantisi
Hk.
TUM BIRIMLERE

Universitemiz Erasmus+ Kurum Koordinatdrliigii tarafindan, akademik birimlerimizin Erasmus+
Boliim/Birim Koordinatorleri ile tiim akademik ve idari personelimize yonelik bir bilgilendirme toplantisi
diizenlenecektir. Toplantida, Erasmus+ Ofisi 2025 vizyonu, yeni donem 6grenci hareketlilikleri (6grenim
ve staj), personel hareketlilikleri (ders verme ve egitim alma) ile 2025-2026 hareketlilik donemi ilan1 ve
basvuru siirecleri hakkinda bilgilendirme yapilacaktir.

Bu kapsamda, toplant1 14 Ekim 2025 Sal1 giinii saat 13:00’te Asik Senlik Kiiltiir Merkezi’nde
gerceklestirilecektir. Ayrica ayn1 giin 14 Ekim 2025 Sali giinli saat 14:30°da, Asik Senlik Kiiltiir
Merkezi’'nde Ardahan Universitesi dgrencilerine yonelik Erasmus+ Bilgilendirme Toplantist
yapilacaktir. Ozellikle  personel  bilgilendirme  toplantisna, tiim  Erasmus+  Béliim/Birim
Koordinatorlerinin katilimi1 6nem arz etmektedir. Eger biriminizde/bdliimiiniizde koordinator degisikligi
olduysa, giincel koordinator bilgilerinin erasmus@ardahan.edu.tr adresine iletilmesi gerekmektedir.

S6z konusu toplantilarin, boliimiiniizde/biriminizde gorev yapmakta olan tiim akademik ve idari
personel ile 6grencilerimize duyurulmasi hususunda:

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Oztiirk EMIROGLU

Rektor

Ek:

1- Erasmus+ Birim-Boliim Koordinatorleri Bilgilendirme Toplantist

2- Erasmus+ Bilgilendirme Toplantisi

DAGITIM LISTESI

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi

Gizel Sanatlar Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Ilahiyat Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: DMHAMA4 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Rektorliik Hizmet Binasi, Camligatak Mevkii, 75002, Bilgi igin : Mustafa Unsal

Merkez/ARDAHAN Dis iligkiler Ofisi
Koordinatérliigii Ogretim
Gorevlisi

Telefon No: (0 478) 2117552 Faks No: Telefon No: (0478) 2117552

e-Posta: Internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr





Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Cildir Meslek Yiiksekokulu

Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu

Posof Meslek Yiiksekokulu

Bilimsel Aragtirma Projeleri Ofisi

Dis iliskiler Ofisi

Bilim iletisimi ve Proje Ofisi

YLSY Burs Programi1 Koordinatorliigi

Kalite ve Akreditasyon Ofisi

Ardahan Ekonomik ve Sosyal Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ardahan Halk Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre ve Dogal Hayat Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin ve Aile Aragtirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kafkas Ar1 ve Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kafkasya ve Orta Asya Arastirmali Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkezi Aragtirma Laboratuvart Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Dr.Arzu KILIC Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ardahan Universitesi Islam Iktisad1 ve Finans1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Rektorliik Ozel Kalem Miidiirliigii

Genel Sekreterlik

Kurumsal Iletisim Ofisi

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Hukuk Miisavirligi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Personel Daire Baskanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Koruma ve Giivenlik Birimi

Rektorliik Ortak Dersler Boliimii

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Engelli Ogrenci Ofisi

Rehberlik ve Uyum Ofisi

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: DMHAMA4 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Rektorliik Hizmet Binasi, Camligatak Mevkii, 75002, Bilgi igin : Mustafa Unsal
Merkez/ARDAHAN Dis Iliskiler Ofisi

Koordinatérliigii Ogretim
Gorevlisi

Telefon No: (0 478) 2117552 Faks No: Telefon No: (0478) 2117552

e-Posta: Internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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Sayr : 100-2500043441 26.11.2025
Konu : Erasmus+ Bolim Koordinatori
Gorevlendirmesi

SPOR BILIMLERI FAKULTESI DEKANLIGINA

Beden Egitimi ve Spor Bolimii Erasmust Bolim Koordinatori olarak bolimiimiz
akademisyenlerinden Dr. Ogr. Uyesi Ramazan TASCIOGLU'un gorevlendirilmesi uygundur. Ilgili
kararin Ardahan Universitesi Dis Iliskiler Ofisine bildirilmesi hususunda geregini bilgilerinize arz ederim.

Dog. Dr. Abdullah Kiirsad AKBULUT
SBF Beden Egitimi ve Spor Boliim Baskant

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.

Belge Dogrulama Kodu: UAF7FFU Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: KARAGOL MAH. BAHAR SK. Kap1 No:13 Daire:9 MERKEZ/ARDAHAN Bilgi igin : Abdullah Kiirgad Akbulut '
. ) SBF Beden Egitimi ve Spor
Telefon No: Faks No: Béliim Baskami
e-Posta: abdullahkursadakbulut@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Telefon No: (0 542) 6860658

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Beden Egitimi ve Spor Boliimii

2025 AILE YILI

Say1 : E-53949587-105.05.04.01-2500047448 23.12.2025
Konu : Komisyonlarin Olusturulmasi Hk.

SPOR BILIMLERI FAKULTESI DEKANLIGINA

flgi  : 12.12.2025 tarihli ve E-77107423-199-2500045729 sayil1 yaziniz.

Ilgili yaziya istinaden Beden egitimi ve spor 6gretmenligi Boliimiinde yer alan 6gretim elemani
sayis1 goz oniinde bulundurularak tiim komisyonlarda gorevlendirilmek {izere asagida belirtilen 6gretim
elemanlar1 gorevlendirilmistir.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Dog. Dr. Elif AYDIN

Dog. Dr. Ridvan COLAK

Dog. Dr. A. Kiirsad AKBULUT

Dr. Ogretim Uyesi Nehir Kavi SIMSEK
Dr. Ogretim Uyesi Ramazan TASCIOGLU

Dog. Dr. Abdullah Kiirsad AKBULUT
SBF Beden Egitimi ve Spor Boliim Bagkani

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: DMTMHDA Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi igin : Abdullah Kiirsad Akbulut
SBF Beden Egitimi ve Spor
Bolim Bagkani

Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533

e-Posta: Internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Rektorlik
Say1 : E-92570788-310.01.01.01-2500035940 09.10.2025
Konu : Erasmus+ Bilgilendirme Toplantisi
Hk.
TUM BIRIMLERE

Universitemiz Erasmus+ Kurum Koordinatdrliigii tarafindan, akademik birimlerimizin Erasmus+
Boliim/Birim Koordinatorleri ile tiim akademik ve idari personelimize yonelik bir bilgilendirme toplantisi
diizenlenecektir. Toplantida, Erasmus+ Ofisi 2025 vizyonu, yeni donem 6grenci hareketlilikleri (6grenim
ve staj), personel hareketlilikleri (ders verme ve egitim alma) ile 2025-2026 hareketlilik donemi ilan1 ve
basvuru siirecleri hakkinda bilgilendirme yapilacaktir.

Bu kapsamda, toplant1 14 Ekim 2025 Sal1 giinii saat 13:00’te Asik Senlik Kiiltiir Merkezi’nde
gerceklestirilecektir. Ayrica ayn1 giin 14 Ekim 2025 Sali giinli saat 14:30°da, Asik Senlik Kiiltiir
Merkezi’'nde Ardahan Universitesi dgrencilerine yonelik Erasmus+ Bilgilendirme Toplantist
yapilacaktir. Ozellikle  personel  bilgilendirme  toplantisna, tiim  Erasmus+  Béliim/Birim
Koordinatorlerinin katilimi1 6nem arz etmektedir. Eger biriminizde/bdliimiiniizde koordinator degisikligi
olduysa, giincel koordinator bilgilerinin erasmus@ardahan.edu.tr adresine iletilmesi gerekmektedir.

S6z konusu toplantilarin, boliimiiniizde/biriminizde gorev yapmakta olan tiim akademik ve idari
personel ile 6grencilerimize duyurulmasi hususunda:

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Oztiirk EMIROGLU

Rektor

Ek:

1- Erasmus+ Birim-Boliim Koordinatorleri Bilgilendirme Toplantist

2- Erasmus+ Bilgilendirme Toplantisi

DAGITIM LISTESI

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi

Gizel Sanatlar Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Ilahiyat Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: DMHAMA4 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Rektorliik Hizmet Binasi, Camligatak Mevkii, 75002, Bilgi igin : Mustafa Unsal

Merkez/ARDAHAN Dis iligkiler Ofisi
Koordinatérliigii Ogretim
Gorevlisi

Telefon No: (0 478) 2117552 Faks No: Telefon No: (0478) 2117552

e-Posta: Internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr





Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Cildir Meslek Yiiksekokulu

Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu

Posof Meslek Yiiksekokulu

Bilimsel Aragtirma Projeleri Ofisi

Dis iliskiler Ofisi

Bilim iletisimi ve Proje Ofisi

YLSY Burs Programi1 Koordinatorliigi

Kalite ve Akreditasyon Ofisi

Ardahan Ekonomik ve Sosyal Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ardahan Halk Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre ve Dogal Hayat Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin ve Aile Aragtirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kafkas Ar1 ve Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kafkasya ve Orta Asya Arastirmali Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkezi Aragtirma Laboratuvart Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Dr.Arzu KILIC Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ardahan Universitesi Islam Iktisad1 ve Finans1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Rektorliik Ozel Kalem Miidiirliigii

Genel Sekreterlik

Kurumsal Iletisim Ofisi

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Hukuk Miisavirligi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Personel Daire Baskanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Koruma ve Giivenlik Birimi

Rektorliik Ortak Dersler Boliimii

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Engelli Ogrenci Ofisi

Rehberlik ve Uyum Ofisi

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: DMHAMA4 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Rektorliik Hizmet Binasi, Camligatak Mevkii, 75002, Bilgi igin : Mustafa Unsal
Merkez/ARDAHAN Dis Iliskiler Ofisi

Koordinatérliigii Ogretim
Gorevlisi

Telefon No: (0 478) 2117552 Faks No: Telefon No: (0478) 2117552

e-Posta: Internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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TC.
ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Beden Egitimi ve Spor Boliimii

2025 AILE YILI

Say1 : E-53949587-199-2600001237 09.01.2026
Konu : Program Ciktilari, Program Egitim
Amaglar1 ve Programa Ozgii Olgiitler

SPOR BiLIMLERI FAKULTESI DEKANLIGINA

Beden Egitimi ve Spor Boliimii program c¢iktilari, program egitim amaclar1 ve programa 6zgi
oOlgiitler 07.01.2026 tarihinde dis paydaslar ile birlikte yapilan toplantida goriisiilerek giincellenmistir. Dis
paydaglar ile yapilan toplantiya dair evraklar, giincellenen program ¢iktilari, program egitim amaglari,
programa 6zgii olgiitler ve alinan boliim kurul karar1 ekte sunulmustur.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Dog. Dr. Abdullah Kiirsad AKBULUT
Beden Egitimi ve Spor Boliimii Bagkani

Ek:

1- Bolim Kurul Karari-26-01-07-01-26 (3)

2- D1s Paydas Toplantis1 Katilim Formu 07-01-26
3- D1s Paydas Toplant1 Glindem Formu_(07-01-26
4- D1s Paydas Toplant1 Tutanagi 07-01-26

5- ARU BEO Programa Ozgii Olgiitler

6- ARU BEO Program Egitim Amaglar

7- ARU BEO Program Ciktilart

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: CCFOUDH Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi i¢in : Havva Nur Akbulut
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Sozlesmeli Destek Personeli
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: Internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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TC.
ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Spor Bilimleri Fakiiltesi

2025 AILE YILI

Say1 @ E-77107423-300-2600002529 19.01.2026
Konu : Ardahan Universitesi Egitim-Ogretim

I¢ Ilke, Usul ve Esaslar1 Y®onergesi

Taslagi

DAGITIM YERLERINE

Universitemizde Egitim - Ogretim faaliyetlerinin i¢ yonetimine iliskin temel ilke, usul ve esaslar
kurumsal diizeyde biitiinciil bigcimde tanimlayan bir Egitim - Ogretim I¢ Ydnergesinin bulunmadig1 tespit
edilmistir. Bu ¢ergevede hazirlanacak Egitim - Ogretim Ig Ilke, Usul ve Esaslar1 Yonergesi i¢in yazimiz
ekinde gonderilmekte olan yonerge taslaginin degerlendirilerek goriis ve Onerilerinizin 19.01.2026
tarihine kadar dekanligimiza yazili olarak bildirilmesi hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Ahmet ATALAY
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 V.

Ek: Ardahan Universitesi Egitim - Ogretim I Ilke, Usul ve Esaslar1 Yonergesi Taslag

DAGITIM LISTESI

Sayin Prof. Dr. Ahmet ATALAY

Sayin Dog. Dr. Ridvan COLAK

Sayin Dog. Dr. Elif AYDIN

Sayin Dog. Dr. Abdullah Kiirsad AKBULUT
Saym Dog. Dr. Gamze GUNEY

Sayin Dog. Dr. Ali Burak TOY

Saymn Dog. Dr. Bayram KAYA

Saymn Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR
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Konaklama

Saglk Hizmetleri
= Ardahan Universitesi evrensel diizeyde bilgi Gretmeyi, Glkenin ve bélgenin ihtiyalann
Spor ve Sosyal Yagam ‘gozeterck nitelikli bireyler yetistirmeyi misyon edinmistir.

aci Kuliplesi
Ardahan Universitesinin vizyonu, evrensel bir yaklasimla bulundugu cografyanin ckonomik,
sosyal, kilfirel ve teknolojik yonlerden gelisimi igin onct, yenilikei, sirdarilebilir ve girisim
odakls bir tniversite olmakdr.
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T
ARDAHAN UNIVERSITESI
BEDEN EGITiMi VE SPOR OGRETMENLIGI BOLUMU
KURUL KARARI

TOPLANTI SAYISI: 01 KARAR TARIHI: 07.01.2026

Bélim kurulu Dog¢. Dr. Abdullah Kiirsad Akbulut baskanhginda saat 13:30 ’da toplanarak
giindemdeki maddeleri gorisiilmiis ve asagidaki kararlar alinmistir.

KATILANLAR

Dog. Dr. Abdullah Kiirsad AKBULUT (B6lim Bagkani) U\ J// /

Dog. Dr. Elif AYDIN (Ana Bilim Dali Baskani) ))\/v/ /J ' /\

Y
Dog. Dr. Ridvan COLAK

Dr. Ogr. Uyesi Nehir KAVI SIMSEK jﬂ//
Dr. Ogr. Uyesi Ramazan TASCIOGL%

GUNDEM

a) Birim ve kurum akreditasyon siireci igin program ¢iktilarinin, egitim amaglarinin, programa dzgii lgiitlerinin
dis paydaslar ile birlikte giincellenmesinin goriisiilmesi,
b) Birim hedef kartin hazirlanmasi igin béliim &gretim iiyelerinin hedef kartina dair hedeflerinin goriisiilmesi,

¢) 2025-2026 Akademik Yili Bahar Dénemi boliim ders programinin ve ders dagilimlarinin goriisiilmesi.

.S

KARAR NO: 2026/01

1. Birim ve kurum akreditasyon siireci i¢in program ¢iktilarnin, egitim amaglarinin, programa 6zgii dlgiitleri
dis paydaslar ile birlikte giincellenmis ve ekte sunuldugu hali ile kabul edilmesine,
2. Birim hedef kartinin hazirlanmasi igin boliim 6gretim iiyelerinin hedef kartina dair hedefleri hazirlanmis ve

ekte sunuldugu hali ile kabul edilmesine,

2025-2026 Akademik Yili Bahar Donemi boliim ders programi ve ders dagilimlari hazirlanmig ve ekte

(S}

sunuldugu hali ile kabul edilmesine; Oy birligiyle karar verilmistir.
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TC.
ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Spor Yoneticiligi Boliimii

2025 AILE YILI

Say1 : E-50875559-105.05.04.01-2600002143 15.01.2026
Konu : Program Ciktilari, Program Egitim
Amaglar1 ve Programa Ozgii Olgiitler

SPOR BiLIMLERI FAKULTESI DEKANLIGINA

Spor Yoneticiligi Bolimi program c¢iktilari, program egitim amaglart ve programa 0zgi
oOlgiitler 12.01.2026 tarihinde dis paydaslar ile birlikte yapilan toplantida goriisiilerek giincellenmistir. Dis
paydaglar ile yapilan toplantiya dair evraklar, giincellenen program ¢iktilari, program egitim amaglari,
programa o6zgii olgiitler, Hedef kartlar1 ve alinan boliim kurul karar1 ekte sunulmustur.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Ek:

1- Boliim Kurul Karar1 2026-1

2- TOPLANTI KATILIM FORMU (1)

3- Ardahan Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yéneticiligi Boliimii Program Egitim
Amaclari

4- Dis Paydas Toplant1 Tutanagi 14-01-26 (1)

5- Ardahan Universitesi Spor Yoneticilig Program Ciktilart

6- Dis Paydas Toplant1 Giindem Formu_14-01-26 (1)

7- Spor Yoneticiligi Programa Ozgii Olgiitler

8- Hedef Kartlar1 Yoneticilik

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: 43FCCF3 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi igin : Siirgiin Kilig

SBF Spor Yoéneticiligi Bolim

Bagkani
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533

e-Posta: internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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EGITIM KATALOGU
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Konaklama

Yemek Misyon

e Ardahan Universitesi evrensel duzeyde bilgi oretmeyi, alkenin ve bolgenin ihtiyaclanm:
Sporve Soeyal Yasam gozeterek nitelikli bireyler yetistirmeyi misyon edinmistir.

Ardahan Universitesinin vizyonu, evrensel bir yaklasimla bulundugu cografyanin ekonomik,
sosyal, kaltirel ve teknolojik yonlerden gelisimi icin onca, yeniliksi, surduralebilir ve girisim
odakls bir tniversite olmaltir.

Ardahan Universitesi | Yenisey Kampusti, Gamlicatak Mevkii, Merkez/Ardahan 75000 ~ Telefon: +90 478 2117575 |
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T.C.

ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ

2025 – 2025 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI BAHAR DÖNEMİ

SOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ/YÜKSEKOKULU 

BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR BÖLÜMÜ / PROGRAM 1. SINIF DERS PROGRAMI

		Doküman No: 

		ARÜ.FR.008
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		-
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		Ders Saati

		Pazartesi

		Salı

		Çarşamba

		Perşembe

		Cuma



		08:15-09:00

		Cimnastik (T)

Öğr. Gör. Fatih Bakırcı 



		

		Eğitim Psikolojisi 

Doç. Dr. Elif Aydın

		

		



		09:15-10:00

		Cimnastik (U)

Öğr. Gör. Fatih Bakırcı 



		

		Eğitim Psikolojisi 

Doç. Dr. Elif Aydın

		

		



		10:15-11:00

		Cimnastik (U)

Öğr. Gör. Fatih Bakırcı 



		

		Eğitim Psikolojisi 

Doç. Dr. Elif Aydın

		

		



		11:15-12:00

		Sağlık Bilgisi ve İlk Yardım

Doç. Dr. A. Kürşad Akbulut

		

		

		

		



		ÖĞLE ARASI



		13:15-14:00

		Sağlık Bilgisi ve İlk Yardım

Doç. Dr. A. Kürşad Akbulut

		

		

		

		



		14:15-15:00

		

		Atletizm (T)

Doç. Dr.  Rıdvan Çolak

		

		Futbol (T)

Doç. Dr. A. Kürşad Akbulut

		



		15:15-16:00

		

		Atletizm (U)

Doç. Dr.  Rıdvan Çolak

		Eğitim Felsefesi

Doç. Dr. A. Kürşad Akbulut

		Futbol (U)

Doç. Dr. A. Kürşad Akbulut

		



		16:15-17:00

		

		Atletizm (U)

Doç. Dr.  Rıdvan Çolak

		Eğitim Felsefesi

Doç. Dr. A. Kürşad Akbulut

		Futbol (U)

Doç. Dr. A. Kürşad Akbulut
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ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ

2025 – 2026  EĞİTİM ÖĞRETİM YILI BAHAR DÖNEMİ

                       SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ/YÜKSEKOKULU 

BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR BÖLÜMÜ / PROGRAMI 2.SINIF DERS PROGRAMI
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		Ders Saati

		Pazartesi

		Salı

		Çarşamba

		Perşembe

		Cuma



		08:15-09:00

		Ritim Eğitimi ve Dans

Dr. Öğr. Üyesi Meral Demir 



		

		Beden Eğitimi ve Spor Öğretim Programları

Dr. Ögr. Üyesi Nehir Kavi Şimşek

		Egzersiz Fizyolojisi

Doç. Dr. Rıdvan Çolak

		



		09:15-10:00

		Ritim Eğitimi ve Dans

Dr. Öğr. Üyesi Meral Demir 



		

		Beden Eğitimi ve Spor Öğretim Programları

Dr. Ögr. Üyesi Nehir Kavi Şimşek

		Egzersiz Fizyolojisi

Doç. Dr. Rıdvan Çolak

		



		10:15-11:00

		Ritim Eğitimi ve Dans

Dr. Öğr. Üyesi Meral Demir 



		Beden Eğitimi Sosyolojisi

Dr. Ögr. Üyesi Nehir Kavi Şimşek

		İnsan ilişkileri ve İletişim

Dr. Ögr. Üyesi Nehir Kavi Şimşek

		Egzersiz Fizyolojisi

Doç. Dr. Rıdvan Çolak

		



		11:15-12:00

		

		Beden Eğitimi Sosyolojisi

Dr. Ögr. Üyesi Nehir Kavi Şimşek

		İnsan ilişkileri ve İletişim

Dr. Ögr. Üyesi Nehir Kavi Şimşek

		

		



		ÖĞLE ARASI



		13:15-14:00

		

		

		

		

		



		14:15-15:00

		

		

		

		

		



		15:15-16:00

		Eğitimde Araştırma Yöntemleri

Dr. Ögr. Üyesi Nehir Kavi Şimşek

		Türk Eğitim Tarihi

Doç. Dr. A. Kürşad Akbulut

		Eğitimde Drama

Doç. Dr. Elif Aydın

		

		



		16:15-17:00

		Eğitimde Araştırma Yöntemleri

Dr. Ögr. Üyesi Nehir Kavi Şimşek

		Türk Eğitim Tarihi

Doç. Dr. A. Kürşad Akbulut

		Eğitimde Drama

Doç. Dr. Elif Aydın
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T.C.

ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ

2025 – 2026 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI BAHAR DÖNEMİ

BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR YÜKSEKOKULU 

BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR BÖLÜMÜ / PROGRAMI 3.SINIF DERS PROGRAMI
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		ARÜ.FR.008
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		Ders Saati

		Pazartesi

		Salı

		Çarşamba

		Perşembe

		Cuma



		08:15-09:00

		

		Eğitimde Ölçme ve Değerlendirme

Dr. Ögr. Üyesi Nehir Kavi Şimşek

		Fiziksel Uygunluk

Doç. Dr. Rıdvan Çolak

		Badminton (T)

Doç. Dr. Elif Aydın

		Karakter ve Değer Eğitimi

Doç. Dr. Elif Aydın



		09:15-10:00

		

		Eğitimde Ölçme ve Değerlendirme

Dr. Ögr. Üyesi Nehir Kavi Şimşek

		Fiziksel Uygunluk

Doç. Dr. Rıdvan Çolak

		Badminton (U)

Doç. Dr. Elif Aydın

		Karakter ve Değer Eğitimi

Doç. Dr. Elif Aydın



		10:15-11:00

		

		Türk Eğitim Sistemi ve Okul Yönetimi

Doç. Dr. A. Kürşad Akbulut

		Fiziksel Uygunluk

Doç. Dr. Rıdvan Çolak

		Badminton (U)

Doç. Dr. Elif Aydın

		



		11:15-12:00

		

		Türk Eğitim Sistemi ve Okul Yönetimi

Doç. Dr. A. Kürşad Akbulut

		Geleneksel Türk Sporları

Doç. Dr. A. Kürşad Akbulut

		Türk İşaret Dili

Öğr. Gör. Betül Aşçı

		



		ÖĞLE ARASI



		13:15-14:00

		

		Beceri Öğrenimi

Doç. Dr. Elif Aydın 



		Geleneksel Türk Sporları

Doç. Dr. A. Kürşad Akbulut

		Türk İşaret Dili

Öğr. Gör. Betül Aşçı

		



		14:15-15:00

		

		Beceri Öğrenimi

Doç. Dr. Elif Aydın 



		Eğitimde Ölçme ve Değerlendirme

Dr. Ögr. Üyesi Nehir Kavi Şimşek

		Doğa Sporları (T)

Doç. Dr. Rıdvan Çolak

		



		15:15-16:00

		

		Beceri Öğrenimi

Doç. Dr. Elif Aydın 



		

		Doğa Sporları (U)

Doç. Dr. Rıdvan Çolak

		



		16:15-17:00

		

		

		

		Doğa Sporları (U)

Doç. Dr. Rıdvan Çolak
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ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ

2025 – 2026 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI BAHAR DÖNEMİ

BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR YÜKSEKOKULU 

BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR BÖLÜMÜ / PROGRAMI 4. SINIF DERS PROGRAMI

		Doküman No: 
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		Ders Saati

		Pazartesi

		Salı

		Çarşamba

		Perşembe

		Cuma



		08:15-09:00

		

		

		

		Uyarlanmış Beden Eğitimi ve Spor(T)

Öğr. Gör. Betül Aşçı

		Öğretmenlik Uygulaması II

Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI (T)



		09:15-10:00

		

		

		

		Uyarlanmış Beden Eğitimi ve Spor(U)

Öğr. Gör. Betül Aşçı

		Öğretmenlik Uygulaması II

Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI (T)



		10:15-11:00

		

		Okulda Rehberlik

Doç. Dr. Elif Aydın

		

		Uyarlanmış Beden Eğitimi ve Spor(U)

Öğr. Gör. Betül Aşçı

		Öğretmenlik Uygulaması II

(U)



		11:15-12:00

		

		Okulda Rehberlik

Doç. Dr. Elif Aydın

		

		Sağlıklı Yaşam İçin Egzersiz Programlama

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU



		Öğretmenlik Uygulaması II

(U)



		ÖĞLE ARASI



		13:15-14:00

		

		Yetişkin Eğitimi ve Hayat Boyu Öğrenme

Dr. Ögr. Üyesi Nehir Kavi Şimşek

		

		Sağlıklı Yaşam İçin Egzersiz Programlama

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU



		Öğretmenlik Uygulaması II

(U)



		14:15-15:00

		

		Yetişkin Eğitimi ve Hayat Boyu Öğrenme

Dr. Ögr. Üyesi Nehir Kavi Şimşek

		

		

		Öğretmenlik Uygulaması II

(U)



		15:15-16:00

		Beden Eğitimi ve Sporda Organizasyon

Doç. Dr. A. Kürşad Akbulut

		Kayak II

Dr. Ögr. Üyesi Nehir Kavi Şimşek

		

		

		Öğretmenlik Uygulaması II

(U)



		16:15-17:00

		Beden Eğitimi ve Sporda Organizasyon

Doç. Dr. A. Kürşad Akbulut

		Kayak II

Dr. Ögr. Üyesi Nehir Kavi Şimşek

		

		

		Öğretmenlik Uygulaması II

(U)
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T.C.

ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ

2025 – 2026 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI BAHAR DÖNEMİ

SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 

ANTRENÖRLÜK BÖLÜMÜ 1. SINIF DERS PROGRAMI

		Doküman No: 

		ARÜ.FR.008



		

		

		İlk Yayın Tarihi:

		23.01.2026



		

		

		Revizyon Tarihi:

		-



		

		

		Revizyon No:

		0
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		Ders Saati

		Pazartesi

		Salı

		Çarşamba

		Perşembe

		Cuma



		08:15-09:00

		





AE 102- Sporcu Sağlığı ve İlk Yardım-(U)

Öğr. Gör. Dr. Alperen PALABIYIK



		AE 106/26- Güreş-(T)

Öğr.Gör. Fatih BAKIRCI









		AE-106/1-Basketbol-(T)

Tunay Demir

/

AE 106/12-Artistik Cimnastik-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR- Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI

/

AE 106/3-Futbol-(T)

Öğr. Gör. Hamza KÜÇÜK

/

AE-106/46-Yüzme-(T)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

		AE-109/46- Badminton-(T)

Doç. Dr. Elif AYDIN

/

AE 106/31-Kayak-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL



		MB-104- Egzersiz Fizyolojisi I- (T)

Doç Dr. Rıdvan ÇOLAK 



		09:15-10:00

		AE-106/46-Voleybol-(T)

Sinan AKTAŞ

		AE 106/31-Kayak-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL

		AE-106/1-Basketbol-(U)

Tunay Demir

/

AE 106/12-Artistik Cimnastik-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR- Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI

/

AE 106/3-Futbol-(U)

Öğr. Gör. Hamza KÜÇÜK

		AE-106/46- Badminton-(T)

Doç. Dr. Elif AYDIN



		MB-104- Egzersiz Fizyolojisi I- (T)

Doç Dr. Rıdvan ÇOLAK



		10:15-11:00

		

AE-106/46-Voleybol-(U)

Sinan AKTAŞ







		AE 106/31- Kayak-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL



		

AE-106/1-Basketbol-(U)

Tunay Demir

/

AE 106/12-Artistik Cimnastik-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR- Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI

/

AE 106/3-Futbol-(U)

Öğr. Gör. Hamza

KÜÇÜK

		AE-106/46- Badminton-(T)

Doç. Dr. Elif AYDIN

/



		MB-104- Egzersiz Fizyolojisi I- (U)

Doç Dr. Rıdvan ÇOLAK









		11:15-12:00

		

AE-106/46-Voleybol-(U)

Sinan AKTAŞ











		AE 106/31- Kayak-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL

		MB102-Kinesyoloji-(T)

Öğr. Gör. Dr. Alperen PALABIYIK



		

		



		ÖĞLE ARASI



		13:15-14:00

		AE-109/46-Hentbol-(T)

Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI



		

		MB102-Kinesyoloji-(T)

Öğr. Gör. Dr. Alperen PALABIYIK

		AE 106/26- Güreş-(U)

Öğr.Gör. Fatih BAKIRCI



		



		14:15-15:00

		AE 104- Atletizm-(T)

Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI

		

		

		AE 106/26- Güreş-(U)

Öğr.Gör. Fatih BAKIRCI



AE 109/42- Tenis-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU



		



		15:15-16:00

		AE 104- Atletizm-(U)

Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI



		AE-106/46-Hentbol-(U)

Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI



		

		

AE 106/42- Tenis-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

/

AE-106/46-Yüzme-(U)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY



		AE 102- Sporcu Sağlığı ve İlk Yardım-(T)

Öğr. Gör. Dr. Alperen PALABIYIK





		16:15-17:00

		AE 104- Atletizm-(U)

Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI

		AE-106/46-Hentbol-(U)

Öğr. Gör. Fatih BAKIRCI



		











		



AE 106/42- Tenis-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

/

AE-109/46-Yüzme-(U)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY



		AE 102- Sporcu Sağlığı ve İlk Yardım-(T)

Öğr. Gör. Dr. Alperen PALABIYIK
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		08:15-09:00

		MB 208-Basketbol-(T)

Tunay DEMİR

/

MB 208-Futbol-(T)

Öğr. Gör. Hamza KÜÇÜK

		



























		

MB 208- Tenis-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU





		MB 208-Yüzme-(U)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY





		

MB 202- Antrenman Bilimi II-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU





		09:15-10:00

		MB 208-Basketbol-(T)

Tunay DEMİR

/

MB 208-Futbol-(T)

Öğr. Gör. Hamza KÜÇÜK

		

MB 206- Atletik Performans Geliştirme Yöntemleri I-(T)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

		





MB 208- Tenis-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU







		







MB 208-Yüzme-(U)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

/

MB-208-Uzmanlık Alan Eğitimi II

Kayak-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL







		





MB 202- Antrenman Bilimi II-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU











		10:15-11:00

		MB 208-Basketbol-(U)

Tunay DEMİR

/

MB 208-Futbol-(U)

Öğr. Gör. Hamza KÜÇÜK

		MB 206- Atletik Performans Geliştirme Yöntemleri I-(U)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

		







MB 208- Tenis-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU







		MB-208-Uzmanlık Alan Eğitimi II

Kayak-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL



		











		11:15-12:00

		







MB 208-Basketbol-(U)

Tunay DEMİR

/

MB 208-Futbol-(U)

Öğr. Gör. Hamza KÜÇÜK









		

MB 206- Atletik Performans Geliştirme Yöntemleri I-(U)

Doç. Dr. Ali Burak TOY



		



MB 208- Tenis-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU



		AE 208/9 Eğitsel Oyunlar-(T)

Dr. Öğretim Üyesi Meral DEMİR



		















		ÖĞLE ARASI



		13:15-14:00

		MB 208- Güreş-(T)

Doç.Dr. Ali Burak TOY

		

MB 208- Artistik Cimnastik-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR ve Fatih

BAKIRCI



		

AE 203-10- Engellilerde Spor-(T)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

/

AE 203-15- Kadın ve Spor-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR

		AE 204- Spor Psikolojisi-(T)

Doç. Dr. Ali Burak TOY



		

MB 204- Antrenörlükte Liderlik ve Yetkinlik Becerileri-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL







		14:15-15:00

		MB 208- Güreş-(T)

Doç.Dr. Ali Burak TOY



		

MB 208- Artistik Cimnastik-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR ve Fatih

BAKIRCI

		AE 203-10- Engellilerde Spor-(T)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

/

AE 203-15- Kadın ve Spor-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR

		AE 204- Spor Psikolojisi-(T)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

		MB 204- Antrenörlükte Liderlik ve Yetkinlik Becerileri-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL



		15:15-16:00

		MB 208-Yüzme-(T)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

		MB-208- Uzmanlık Alan Eğitimi II

Kayak-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL

/

MB 208- Artistik Cimnastik-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR ve Fatih

BAKIRCI



		

AE 208/9 Eğitsel Oyunlar-(T)

Dr. Öğretim Üyesi Meral DEMİR

		AE 206- Yüzme-(U)

Öğr. Gör. Volkan KOÇ

/

MB 208- Güreş-(U)

Doç.Dr. Ali Burak TOY

		AE 202- Sporda Beceri Öğrenimi-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL



		16:15-17:00

		MB 208-Yüzme-(T)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

		MB-208-Uzmanlık Alan Eğitimi II

Kayak-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL

/

MB 208- Artistik Cimnastik-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR ve Fatih

BAKIRCI



		AE 208/9 Eğitsel Oyunlar-(T)

Dr. Öğretim Üyesi Meral DEMİR

		AE 206- Yüzme-(U)

Öğr. Gör. Volkan KOÇ

/

MB 208- Güreş-(U)

Doç.Dr. Ali Burak TOY

		AE 202- Sporda Beceri Öğrenimi-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL
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		08:15-09:00

		



MB 306- Bilimsel Araştırma Yöntemleri-(T)

Prof.Dr. Ahmet ATALAY









		MB 308- Basketbol-(T)

Tunay Demir

/

MB 308-Kayak-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL



		



		AE 304- Spor Biyomekaniği-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU



		

MB 308-Futbol-(T)

Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK

/

MB 308- Yüzme-(T)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

/

MB 308- Artistik Cimnastik-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR





		09:15-10:00

		





MB 306- Bilimsel Araştırma Yöntemleri-(T)

Prof.Dr. Ahmet ATALAY















		MB 308- Basketbol-(T)

Tunay Demir

/

MB 308-Kayak-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL





		MB 306- Performans ölçümleri, Testleri ve Değerlendirme-(T)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

		AE 304- Spor Biyomekaniği-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU



		

MB 308-Futbol-(T)

Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK

/

MB 308- Yüzme-(T)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

/

MB 308- Artistik Cimnastik-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR





		10:15-11:00

		













		MB 308- Basketbol-(U)

Tunay Demir



		MB 306- Performans ölçümleri, Testleri ve Değerlendirme-(T)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

		



MB 308- Yüzme-(U)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

/

MB 308- Artistik Cimnastik-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR



		

MB 308-Futbol-(U)

Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK





		11:15-12:00

		





























		MB 308- Basketbol-(U)

Tunay Demir



		MB 306- Performans ölçümleri, Testleri ve Değerlendirme-(U)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

		MB 308- Yüzme-(U)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

/

MB 308- Artistik Cimnastik-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR



		

MB 308-Futbol-(U)

Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK









		ÖĞLE ARASI



		13:15-14:00

		





















		MB 304- Uzun Vadeli Sporcu Gelişimi-(T)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

		MB 308- Güreş-(T)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

/

MB 308-Tenis-(T)

Dr.Öğr.Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

/

MB 308-Kayak-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL



		AE 302- Sporda Yönetim ve Organizasyon-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL

		











		14:15-15:00

		

























		MB 304- Uzun Vadeli Sporcu Gelişimi-(T)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

		MB 308- Güreş-(T)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

/

MB 308-Tenis-(T)

Dr.Öğr.Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

/

MB 308-Kayak-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL



		AE 302- Sporda Yönetim ve Organizasyon-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL

		



		15:15-16:00

		





























		

		MB 308- Güreş-(U)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

/

MB 308-Tenis-(U)

Dr.Öğr.Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

		MB 302- Sporda Çocuk Koruma-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL

		



		16:15-17:00

		























		

		MB 308- Güreş-(U)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

/

MB 308-Tenis-(U)

Dr.Öğr.Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

		MB 302- Sporda Çocuk Koruma-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL
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		08:15-09:00

		











		

ANT406- Uzmanlık Dalı Antrenörlük Uygulaması II-(U)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

Dr.Öğr.Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR

Öğrt.Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 





		ATS107.1.A Çocuklar İçin Antrenörlük

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR



		ANT402- Kondisyon Antrenmanları ve Yöntemleri-(T)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

		



		09:15-10:00

		



















		



ANT406- Uzmanlık Dalı Antrenörlük Uygulaması II-(U)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

Dr.Öğr.Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR

Öğrt.Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 







		ATS107.1.A Çocuklar İçin Antrenörlük

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR



		ANT402- Kondisyon Antrenmanları ve Yöntemleri-(T)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

		

ATS 482- ATS169 Sporda Projeler-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL



		10:15-11:00

		













		





ANT406- Uzmanlık Dalı Antrenörlük Uygulaması II-(U)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

Dr.Öğr.Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR

Öğrt.Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 





		MB 408-Yüzme-(T)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

/

MB 408-Kayak-(T)

Dr. Öğretim Üyesi Yakup ÖNAL

		ANT404- Egzersiz ve Yaşam Koçluğu-(T)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

		ATS 482- ATS169 Sporda Projeler-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL



		11:15-12:00

		

































		ANT406- Uzmanlık Dalı Antrenörlük Uygulaması II-(U)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

Dr.Öğr.Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR

		MB 408-Yüzme-(T)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

/

MB 408-Kayak-(T)

Dr. Öğretim Üyesi Yakup ÖNAL

		ANT404- Egzersiz ve Yaşam Koçluğu-(T)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

		ATS 482- ATS169 Sporda Projeler-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Yakup ÖNAL







		ÖĞLE ARASI



		13:15-14:00

		

ANT406- Uzmanlık Dalı Antrenörlük Uygulaması II-(T)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

Dr.Öğr.Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR

Öğrt.Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 





		MB 408-Kayak-(U)

Dr. Öğretim Üyesi Yakup ÖNAL

/

MB 408-Tenis-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

		

		MB 408-Yüzme-(U)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

/

MB 408- Artistik Jimnastik-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR

/

MB 408-Futbol-(T)

Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK

/

MB 408-Basketbol-(T)

Tunay Demir

		AOS 114-Medya Okuryazarlığı-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR



		14:15-15:00

		



ANT406- Uzmanlık Dalı Antrenörlük Uygulaması II-(T)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

Dr.Öğr.Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR



Öğrt.Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 





		MB 408-Kayak-(U)

Dr. Öğretim Üyesi Yakup ÖNAL

/

MB 408-Tenis-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

		

		MB 408-Yüzme-(U)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

/

MB 408- Artistik Jimnastik-(T)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR

/

MB 408-Futbol-(T)

Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK

/

MB 408-Basketbol-(T)

Tunay Demir

		AOS 114-Medya Okuryazarlığı-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR



		15:15-16:00

		ANT406- Uzmanlık Dalı Antrenörlük Uygulaması II-(T)

Öğrt.Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 





		

MB 408-Tenis-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

/

MB 408-Güreş-(U)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

		ANT410- Araştırma Projesi II-(T)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY



		MB 408- Artistik Jimnastik-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR

/

MB 408-Futbol-(U)

Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK

/

MB 408-Basketbol-(U)

Tunay Demir

		ANT410- Araştırma Projesi II-(T)

Dr.Öğr.Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR



		16:15-17:00

		

















		MB 408-Tenis-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

/

MB 408-Güreş-(U)

Doç. Dr. Ali Burak TOY

		ANT410- Araştırma Projesi II-(T)

Doç. Dr. Gamze GÜNEY

Dr.Öğr.Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR

Öğrt.Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 





		MB 408- Artistik Jimnastik-(U)

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR

/

MB 408-Futbol-(U)

Öğr. Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK

/

MB 408-Basketbol-(U)

Tunay Demir

		ANT410- Araştırma Projesi II-(T)

Dr.Öğr.Üyesi Aliye GÜNDOĞDU

Dr. Öğr. Üyesi Meral DEMİR

Öğrt.Gör. Özgür Hamza KÜÇÜK 
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		08:30-09:15

		

		

		

		SYB112.1 Egzersiz Fizyolojisi

Doç. Dr. Rıdvan Çolak

		



		09:30-10:15

		

		

		SYB106.1 Spor Yönetimi

Prof. Dr. Ahmet Atalay

		SYB112.1 Egzersiz Fizyolojisi

Doç. Dr. Rıdvan Çolak



		



		10:30-11:15

		

		

		SYB106.1 Spor Yönetimi

Prof. Dr. Ahmet Atalay

		SYB108.1 Sporda İletişim ve

Medya

Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		



		11:30-12:15

		

		

		

		SYB108.1 Sporda İletişim ve

Medya

Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		



		ÖĞLE ARASI



		13:15-14:00

		

		BSY108 İktisada Giriş

Doç. Dr. Mustafa Caner Timur

		

		SYB108.1 Sporda İletişim ve

Medya

Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		



		14:15-15:00

		

		BSY108 İktisada Giriş

Doç. Dr. Mustafa Caner Timur

		SYB114.1 Atletizm

Doç. Dr. Rıdvan Çolak

		SYB108.1 Sporda İletişim ve

Medya

Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		



		15:15-16:00

		

		BSY108 İktisada Giriş

Doç. Dr. Mustafa Caner Timur

		SYB114.1 Atletizm

Doç. Dr. Rıdvan Çolak

		SYB110.1 Kamu Yönetimi ve

Spor

Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		



		16:15-17:00

		

		

		SYB114.1 Atletizm

Doç. Dr. Rıdvan Çolak

		SYB110.1 Kamu Yönetimi ve

Spor

Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		





***YÖK ORTAK ZORUNLU DERSLER UZAKTAN EĞİTİM ŞEKLİNDE OLACAKTIR.
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		08:30-09:15

		DSYB204.1 Spor Ekonomisi Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		

		

		

		



		09:30-10:15

		

		

		SYB216-31.1 Masa Tenisi 

Öğr. Üyesi Banu Can/SYB216-25 .1 Kayak Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		SYB214.1 Futbol 

Öğr. Gör. Özgür Hamza Küçük

		



		10:30-11:15

		

		SYB212-9 .1 Spor Teknolojileri Öğr. Gör. Özgür Hamza Küçük

		SYB216-31.1 Masa Tenisi 

Öğr. Üyesi Banu Can/SYB216-25 .1 Kayak Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		SYB214.1 Futbol 

Öğr. Gör. Özgür Hamza Küçük

		



		11:30-12:15

		

		SYB212-9 .1 Spor Teknolojileri Öğr. Gör. Özgür Hamza Küçük

		SYB216-31.1 Masa Tenisi 

Öğr. Üyesi Banu Can/SYB216-25 .1 Kayak Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		SYB214.1 Futbol 

Öğr. Gör. Özgür Hamza Küçük

		



		ÖĞLE ARASI



		13:15-14:00

		SYB204.1 Spor Ekonomisi

Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		SYB206.1 Spor Tesisleri Yönetimi Prof. Dr. Ahmet Atalay

		SYB202.1 Spor Sosyolojisi 

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		SYB212-4 .1 Spor ve Turizm 

Öğr. Gör. Özgür Hamza Küçük

		



		14:15-15:00

		SYB210.1 Sporda Bilişim Yönetimi Öğr. Gör. Rıdvan Tekin

		SYB206.1 Spor Tesisleri Yönetimi Prof. Dr. Ahmet Atalay

		SYB202.1 Spor Sosyolojisi 

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		SYB212-4 .1 Spor ve Turizm 

Öğr. Gör. Özgür Hamza Küçük

		



		15:15-16:00

		SYB210.1 Sporda Bilişim Yönetimi

Öğr. Gör. Rıdvan Tekin

		BSY202 2018 (ALTTAN)  Girişimcilik Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		[bookmark: _Hlk222909803]BSY202 2018 (ALTTAN)  Girişimcilik Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		SYB208.1 Spor Örgütlerinde Liderlik Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		



		16:15-17:00

		SYB210.1 Sporda Bilişim Yönetimi

Öğr. Gör. Rıdvan Tekin

		BSY202 2018 (ALTTAN)  Girişimcilik Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		

		SYB208.1 Spor Örgütlerinde Liderlik Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		





***YÖK ORTAK ZORUNLU DERSLER UZAKTAN EĞİTİM ŞEKLİNDE OLACAKTIR.
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T.C.

ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ

2025 – 2026 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI BAHAR DÖNEMİ

SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 

SPOR YÖNETİCİLİĞİ BÖLÜMÜ 3. SINIF DERS PROGRAMI

		Doküman No: 

		ARÜ.FR.008



		

		

		İlk Yayın Tarihi:

		23.01.2026



		

		

		Revizyon Tarihi:

		-



		

		

		Revizyon No:

		0



		

		

		Sayfa:

		1/1





	

		Ders Saati

		Pazartesi

		Salı

		Çarşamba

		Perşembe

		Cuma



		08:30-09:15

		BSY-336 2018 (ALTTAN) Sporda Fair-Play Eğitimi

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		SYB312-4 .1 Yerel Yönetimlerde Spor 

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		BSY-306 2018 (ALTTAN) Spor Yönetiminde Liderlik

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		

		BSY-336 2018 (ALTTAN) Sporda Fair-Play Eğitimi

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can



		09:30-10:15

		SYB310.1 Voleybol Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		SYB312-4 .1 Yerel Yönetimlerde Spor 

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		

		

		SYB314.1 Mesleki Yabancı Dil II 

Öğr. Gör. Emine Kasap Saltaş



		10:30-11:15

		SYB310.1 Voleybol Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		SYB308-46 .1 Trekking

Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		

		

		SYB314.1 Mesleki Yabancı Dil II 

Öğr. Gör. Emine Kasap Saltaş



		11:30-12:15

		SYB310.1 Voleybol Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		SYB308-46 .1 Trekking

Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		SYB302.1 Sporda İstatistik 

Doç. Dr. Elif Aydın

		BSY302 2018 (ALTTAN) Halkla İlişkiler Dr. Öğr. Üyesi Banu Can 

		SYB314.1 Mesleki Yabancı Dil II 

Öğr. Gör. Emine Kasap Saltaş



		ÖĞLE ARASI



		13:15-14:00

		SYB304.1 Sporda Örgütsel Davranış 

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		SYB308-46 .1 Trekking

Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		SYB302.1 Sporda İstatistik 

Doç. Dr. Elif Aydın

		SYB306.1 Karşılaştırmalı Spor Yönetimi 

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		BSY-306 2018 (ALTTAN) Spor Yönetiminde Liderlik

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can



		14:15-15:00

		SYB304.1 Sporda Örgütsel Davranış 

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		BSY340 Engelliler İçin Beden Eğitimi ve Spor

Doç. Dr. Gamze Güney

		SYB302.1 Sporda İstatistik 

Doç. Dr. Elif Aydın

		SYB306.1 Karşılaştırmalı Spor Yönetimi 

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		BSY-306 2018 (ALTTAN) Spor Yönetiminde Liderlik

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can



		15:15-16:00

		SYB304.1 Sporda Örgütsel Davranış 

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		BSY340 Engelliler İçin Beden Eğitimi ve Spor

Doç. Dr. Gamze Güney

		SYB312-5 .1 Spor ve Rekreasyon Alanlarının Planlanması ve Tasarımı Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		BSY308 2018 (ALTTAN) Spor Psikolojisi Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		BSY302 2018 (ALTTAN) Halkla İlişkiler Dr. Öğr. Üyesi Banu Can 



		16:15-17:00

		BSY-336 2018 (ALTTAN) Sporda Fair-Play Eğitimi

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can



		BSY340 Engelliler İçin Beden Eğitimi ve Spor

Doç. Dr. Gamze Güney

		SYB312-5 .1 Spor ve Rekreasyon Alanlarının Planlanması ve Tasarımı Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		[bookmark: _Hlk222914068]BSY308 2018 (ALTTAN) Spor Psikolojisi Dr. Öğr. Üyesi Sürgün Kılıç

		BSY302 2018 (ALTTAN) Halkla İlişkiler Dr. Öğr. Üyesi Banu Can 





***YÖK ORTAK ZORUNLU DERSLER UZAKTAN EĞİTİM ŞEKLİNDE OLACAKTIR.
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T.C.

ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ

2025 – 2026 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI BAHAR DÖNEMİ

SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 

SPOR YÖNETİCİLİĞİ BÖLÜMÜ 4. SINIF DERS PROGRAMI

		Doküman No: 

		ARÜ.FR.008



		

		

		İlk Yayın Tarihi:

		23.01.2026



		

		

		Revizyon Tarihi:

		-



		

		

		Revizyon No:

		0



		

		

		Sayfa:

		1/1





	

		Ders Saati

		Pazartesi

		Salı

		Çarşamba

		Perşembe

		Cuma



		08:30-09:15

		

		BSY408.1 Mesleki Yabancı Dil II Öğr. Gör. Emine Kasap Saltaş

		BSY410.1 Spor Pazarlaması

Öğr. Gör. Özgür Hamza Küçük

		BSY402.1 Karşılaştırmalı Spor

Yönetimi

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		



		09:30-10:15

		

		BSY408.1 Mesleki YabancıDil II Öğr. Gör. Emine Kasap Saltaş

		BSY410.1 Spor Pazarlaması

Öğr. Gör. Özgür Hamza Küçük

		BSY402.1 Karşılaştırmalı Spor

Yönetimi

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		



		10:30-11:15

		

		BSY406.1 Spor Yönetiminde

Araştırma ve Proje II

Prof. Dr. Ahmet Atalay

		BSY410.1 Spor Pazarlaması

Öğr. Gör. Özgür Hamza Küçük

		BSY402.1 Karşılaştırmalı Spor

Yönetimi

Dr. Öğr. Üyesi Banu Can

		



		11:30-12:15

		

		BSY406.1 Spor Yönetiminde

Araştırma ve Proje II

Prof. Dr. Ahmet Atalay

		

		BSA460.1 Badminton

Doç. Dr. Elif Aydın

		



		ÖĞLE ARASI



		13:15-14:00

		

		

		BSA468.1 Artistik Cimnastik

Öğr. Gör. Fatih Bakırcı

		BSA460.1 Badminton

Doç. Dr. Elif Aydın

		



		14:15-15:00

		

		

		BSA468.1 Artistik Cimnastik

Öğr. Gör. Fatih Bakırcı

		BSA460.1 Badminton

Doç. Dr. Elif Aydın

		



		15:15-16:00

		

		

		BSA468.1 Artistik Cimnastik

Öğr. Gör. Fatih Bakırcı

		BSY404.1 Spor Yönetimi

Uygulaması

Öğr. Gör. Fatih Bakırcı

		



		16:15-17:00

		

		

		

		BSY404.1 Spor Yönetimi

Uygulaması

Öğr. Gör. Fatih Bakırcı

		





***YÖK ORTAK ZORUNLU DERSLER UZAKTAN EĞİTİM ŞEKLİNDE OLACAKTIR.
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SPOR BILIMLERI FAKULTESI AAA| G Tarkiye Cumnuriyeti

Fakiltemiz ~ Personel ~ Bolumler ~ Ogrenci  Kalite Yonetimi  Mevzuat iletisim

Kalite ve Akreditasyon Kalite ve Akreditasyon Komisyonu
Komisyonu
- Kalite ve Akreditasyon Spor Bilimleri Fakiltesi Kalite ve Akreditasyon Komisyonu
Komisyonu Bagkan Dekan Prof. Dr. Ahmet ATALAY
Bagkan Dekan Yardimeisi Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR
Uye (ite Sekreteri Demet TO!
Uye Dr. Ogr. Uyesi Strgan KILIC
Uye eden Egitimi ve Spor Bolima BaskaniDog. Dr. Abdullah Kiirsad AKBULUT
Uye Doc. Dr. Gamze GUNEY
Bolum Kalite ve Akreditasyon Komisyonu
Bagkan Dog. Dr. Abdullah Kirsad AKBULUT
Bagkan Y: Dr. Ogr. Uyesi Ramazan TASCIOGLU
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Bolumi Uye Dog. Dr. EIif AYDIN
Uye Doc. Dr. Ridvan COLAK
Uye Dr. Ogr. Uyesi Nehir Kavi SIMSEK

Bolim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu
Bagkan Prof. Dr. Ahmet ATALAY
Baskan YardimcisiDog. Dr. Bayram KAYA
Dr. Ogr. Uyesi Banu CAN
Dr. Ogr. Uyesi Strgtn Kilig

Bolim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu
skan
skan Yardimeisi

o

Antrendritik Egitimi Bolama

HIZLI ERISIM BAGLANTILAR ILeTiSiM

- Ardahan Universitesi WEB « ARU SPORBF Instagram Spor Bilimleri Fakiltesi
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A.1.1.2.pdf
T.C.

ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Antrendrliik Egitimi Boliimii )/

2025 AILE YILI

Say1r : E-37223223-100-2500037462

16.10.2025
Konu : Bolim Kurul Kararlari

SPOR BILIMLERI FAKULTESI DEKANLIGINA

Antrendrliik Egitimi Boliimii Kurul Toplantis1 16.10.2025 Persembe giinii saat 13:20 'de toplanmis
olup Ek'te yer alan kararlar alinmistir. Geregini bilgilerinize arz ederim.

Dog. Dr. Ali Burak TOY
SBF Antrenorliik Egitimi Boliim Baskani

Ek:
1- Bolum Kurul Karari
2- DERS DENKLESTIRME TABLOLARI

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: UPFP397 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi i¢in : Ali Burak Toy

SBF Antrenérliik Egitimi
Bolim Bagkani

Telefon No: (0 478) 2117533
internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551
e-Posta:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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T.C.
ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Dekanllgl 2025 AILE YILI

Sayr @ E-77107423-199-2600012228 26.03.2026
Konu : Smav Ders Icerik Formu Hk.

DAGITIM YERLERINE

2025 - 2026 Bahar Donemi Vize takviminde yer alan tiim dersleriniz i¢in zarf i¢inde Smav Kagidi
ve Cevap Anahtar ile birlikte Sinav Ders Igerik Formunuzu vize bitim tarihine kadar dekanligimiza
teslim etmeniz hususunda;

Geregini bilgilerinize rica ederim.

Prof. Dr. Ahmet ATALAY
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 V.

DAGITIM LISTESI

Sayin Prof. Dr. Ahmet ATALAY

Sayin Dog. Dr. Ridvan COLAK

Sayin Dog. Dr. Elif AYDIN

Sayin Dog. Dr. Abdullah Kiirsad AKBULUT
Saym Dog. Dr. Gamze GUNEY

Sayin Dog. Dr. Ali Burak TOY

Saymn Dr. Ogr. Uyesi Aliye GUNDOGDU
Saymn Dr. Ogr. Uyesi Banu CAN

Sayin Dr. Ogr. Uyesi Yakup ONAL

Sayin Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR

Saym Dr. Ogr. Uyesi Nehir KAVI SIMSEK
Saymn Dr. Ogr. Uyesi Siirgiin KILIC

Saym Ogr. Gor. Fatih BAKIRCI

Saymn Ogr. Gor. Ozgiir Hamza KUCUK

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: P7AD4AT Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkezz ARDAHAN Bilgi i¢in : Havva Nur Akbulut
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Sozlesmeli Destek Personeli
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr







image107.emf
document (75).pdf


document (75).pdf
T.C.

ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Dekanllgl 2025 AILE YILI
Sayr @ E-77107423-060-2600002534 19.01.2026
Konu : Dokiimantasyon Birligi Eksiklikleri
Hk.
DAGITIM YERLERINE

ligi  : Genel Sekreterligin 15.01.2026 tarihli ve E-26331761-060-2600002023 say1l1 yazisi.

Genel Sekreterligin 15.01.2026 tarih ve E-26331761-060-2600002023 sayili yazisi ilgide
gonderilmis olup ilgi yazida; sinav zarf etiketi, sinav kagidi sablonu, sinav cevap anahtari1 formu ile ders
izlence formlarinin tiim akademik birimlerde uygulanmasi siirecinde, uygulama farkliliklari ve eksiklikler
tespit edildigi bildirilmistir. Bu kapsamda, kalite giivencesi siireglerinin etkinliginin artirilmasi ve
kurumsal standartlarin biitiinciil bicimde siirdiiriilebilmesi i¢in s6z konusu hususlarin 2025-2026 Egitim-
Ogretim Yili Giiz Dénemi Biitiinleme Sinavlarindan itibaren giderilmesinin uygun olacag
degerlendirilmistir. Fakiiltemiz bolim amirleri ve akademik personelince gerekli kontrol ve
diizenlemelerin yapilarak kurumsal dokiimantasyon birligi ¢aligmalarinin desteklenmesi hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Ahmet ATALAY
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 V.

DAGITIM LISTESI

Beden Egitimi ve Spor Boliimii

Spor Yoneticiligi Bolimii

Antrenorliik Egitimi Boliimii

Sayin Dog. Dr. Ridvan COLAK

Sayin Dog. Dr. Elif AYDIN

Sayin Dog. Dr. Murat AYGUN

Sayin Dog. Dr. Abdullah Kiirsad AKBULUT
Sayim Dog. Dr. Gamze GUNEY

Sayin Dog. Dr. Ali Burak TOY

Sayin Dog. Dr. Bayram KAYA

Saym Dr. Ogr. Uyesi Aliye GUNDOGDU
Sayin Dr. Ogr. Uyesi Banu CAN

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: PAHFTHA Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ ARDAHAN Bilgi i¢in : Sahattin Sakar
Spor Bilimleri Fakiiltesi Sef
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr





Saym Dr. Ogr. Uyesi Ramazan TASCIOGLU
Saym Dr. Ogr. Uyesi Nehir KAVI SIMSEK
Saymn Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR

Sayin Dr. Ogr. Uyesi Yakup ONAL

Saymn Dr. Ogr. Uyesi Siirgiin KILIC

Saymn Ogr. Gor. Ozgiir Hamza KUCUK
Sayin Ogr. Gor. Fatih BAKIRCI

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: PAHFTHA Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ ARDAHAN Bilgi i¢in : Sahattin Sakar
Spor Bilimleri Fakiiltesi Sef
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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Sınav_kağıdı_şablonu Beden Eğitim Öğretmenlik.pdf
T.C. Dokiiman No: ARU.FR.001

ARDAHAN UNIVERSITESI . flk Yaym Tarihi: | 24.11.2025
2025-2026 AKADEMIK YILI BAHAR DONEMI _ _
SPOR BILIMLERi FAKULTESI Revizyon Tarihi: | -
BEDEN EGITIMI VE SPOR BOLUMU [RevizyonNo: | 0
BEDEN EGITiMi VE SPORDA ORGANIiZASYON DERSI
FINAL SINAVI Sayfa: 1
Ogrenci Ad1 ve Soyadi . Tarih: 01/06 /2026

Ogrenci Numarasi

Sinav Yonergesi
v' Sinav siiresi 40 dk’dur.
v" Sinav 100 puan iizerinden degerlendirilecektir.

Basarilar

Dog¢.Dr. A. Kiirsad AKBULUT

SORULAR

Soru 1:Spor organizasyon ¢esitleri kaga ayrilir? 2°ser 6rnek veriniz. (25 puan)
Soru 2: Spor organizasyonlarinda olusturulacak kurullar nelerdir? (25 puan)
Soru 3: Sistem se¢iminde etkili olan kriterlerden 5 tanesini yaziniz. (25 puan)

Soru 4. Repesaj sistemi nedir?. ( 25 puan)
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Sınav Kağıdı Şablonu Antrenörlük Eğitimi.pdf
T.C.
ARDAHAN UNIVERSITESI

SPOR BIiLiIMLERi FAKULTESI

EGITSEL OYUNLAR DERSI
FiNAL SINAVI

2025-2026 AKADEMIK YILI BAHAR DONEMi

ANTRENORLUK EGIiTiMi BOLUMU

Dokiiman No: ARU.FR.001
[k Yayin Tarihi: | 24.11.2025
Revizyon Tarihi: | -

Revizyon No: 0

Sayfa: 11

@grenci Ad1 ve Soyadi
Ogrenci Numarasi

Sinav Yonergesi

v" Sinav siiresi 90 dk’dur.
v Smav 100 puan iizerinden degerlendirilecektir.
v Degerlendirme: Bireysel / Grup Uygulamasi

FiNAL SINAVI iCERIGi

1. Oyun Tasarlama ve Uygulama (%650)
Ogrencilerden belirlenen kazanima uygun 6zgiin bir egitsel oyun hazirlamalari ve uygulamalari beklenir.

Ogrenciden Beklenenler:

v

AN N N N N Y

Ogrenci asagidaki alanlardan birine yonelik oyun gelistirebilir:

<\

D N NI N N NN

Oyunun adim belirler.

Hedef yas grubunu agiklar.
Oyunun amacini belirtir.
Kullanilacak materyalleri tanitir.
Oyun kurallarin agiklar.
Giivenlik 6nlemlerini belirtir.
Oyunu sinifa uygular.

Siireci yonetir ve liderlik yapar.
Oyun Konu Alanlari (Ornek)

Isbirlikli oyun

Rekabet¢i oyun

Isinma oyunu

Dikkat ve reaksiyon oyunu

Koordinasyon ve ¢eviklik oyunu

Fair-play temelli oyun

flkokul / ortaokul / lise diizeyine uygun oyun

2. Oyun Dosyasi (Portfolyo) (%30)

<\

LR

Portfolyo Igerigi

Dosyada asagidakiler bulunmalidir:
Oyun adi

Amag

Yas grubu

Stire

Materyal

Kurallar

Giivenlik onlemleri

Degerlendirme yontemi

Tarih: 04 /06 /2026

Basarilar






3. Sozlii Degerlendirme (%20)

v Uygulama sonrasinda 6grenciye kisa sozIii sorular yoneltilir.
v Ornek Sorular
v Bu oyunun gelistirdigi beceriler nelerdir?
v Oyunu farkli yas gruplarina nasil uyarlarsiniz?
v Giivenlik ac¢isindan nelere dikkat edilmelidir?
v" Oyunda 6l¢gme-degerlendirme nasil yapilabilir?
v Oyunun 6gretim programindaki yeri nedir?
DEGERLENDIRME RUBRIGI
Olgiitler Puanlar
v" Oyunun amaca uygunlugu 20
v' Yaraticilik ve 6zgiinliik 15
v" Oyun liderligi ve iletigim 15
v" Uygulama becerisi 15
v" Giivenlik ve organizasyon 10
v" Yag grubuna uygunluk 10
v' Materyal kullanimi 5
v\ Zaman ydnetimi 5
v Portfolyo diizeni 5
v’ Toplam 100

SINAV UYGULAMA KURALLARI

v

v
v
v
v

Ogrenciler smava spor kiyafeti ile katilmak zorundadr.

Materyaller 6grenci tarafindan hazirlanacaktir.

Her 6grenci uygulama 6ncesinde kisa planini teslim edecektir.

Giivenlik kurallarina uygun olmayan uygulamalar degerlendirmeye alinmayacaktir.

Devamsiz 6grenciler uygulama sinavina alinmayacaktir.

KISA SINAV AKISI (PRATIK KULLANIM)

Ogrenci oyunu tanitir (2 dk)

Alan ve materyal hazirlig (2 dk)

Oyunun uygulanmasi (8-10 dk)
Sozli degerlendirme (3-5 dk)
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T.C. Dokiiman No: ARU.FR.001

ARDAHAN UNIVERSITESI . flk Yaym Tarihi: | 24.11.2025
2025-2026 AKADEMIK Y1L1 BAHAR DONEMI _ _
SPOR BILHV[LERI FAKULTESI Revizyon Tarihi: | -
SPOR YONETICILIGI BOLUMU _ RevizyonRo |0
SPORDA ILETISIM VE MEDYA DERSI BUTUNLEME
SINAVI Sayfa: 1/1
Ogrenci Ad1 ve Soyadi . Tarih: 25/06 /2026
Ogrenci Numarasi
Smav Yonergesi
v" Smav siiresi 40 dk’dur.
v" Sinav 100 puan {izerinden degerlendirilecektir.
Basarilar

Dr. Ogr. Uyesi Siirgiin KILIC

SORULAR

Soru 1. Kitle iletisim araglarini yazarak, sporun yayginlagsmasina katkilarini agiklaymiz. (30 puan)
Soru 2. Spor haberlerinde tarafsizligin 6nemi hakkinda goriislerinizi belirtiniz. (30 puan)

Soru 3. Geleneksel medya ile yeni medyayi spor agisindan karsilagtiriz. (40 puan)
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ARDAHAN UNIVERSITESI . flk Yaym Tarihi: | 24.11.2025
2025-2026 AKADEMIK YILI BAHAR DONEMI _ _
SPOR BILIMLERi FAKULTESI Revizyon Tarihi: | -
BEDEN EGITIMI VE SPOR BOLUMU [RevizyonNo: | 0
BEDEN EGITiMi VE SPORDA ORGANIiZASYON DERSI
FINAL SINAVI Sayfa: 1
Ogrenci Ad1 ve Soyadi . Tarih: 01/06 /2026

Ogrenci Numarasi

Sinav Yonergesi
v' Sinav siiresi 40 dk’dur.
v" Sinav 100 puan iizerinden degerlendirilecektir.

Basarilar

Dog¢.Dr. A. Kiirsad AKBULUT

SORULAR

Soru 1:Spor organizasyon ¢esitleri kaga ayrilir? 2°ser 6rnek veriniz. (25 puan)
Soru 2: Spor organizasyonlarinda olusturulacak kurullar nelerdir? (25 puan)
Soru 3: Sistem se¢iminde etkili olan kriterlerden 5 tanesini yaziniz. (25 puan)

Soru 4. Repesaj sistemi nedir?. ( 25 puan)
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T.C.
ARDAHAN UNIVERSITESI

SPOR BIiLiIMLERi FAKULTESI

EGITSEL OYUNLAR DERSI
FiNAL SINAVI

2025-2026 AKADEMIK YILI BAHAR DONEMi

ANTRENORLUK EGIiTiMi BOLUMU

Dokiiman No: ARU.FR.001
[k Yayin Tarihi: | 24.11.2025
Revizyon Tarihi: | -

Revizyon No: 0

Sayfa: 11

@grenci Ad1 ve Soyadi
Ogrenci Numarasi

Sinav Yonergesi

v" Sinav siiresi 90 dk’dur.
v Smav 100 puan iizerinden degerlendirilecektir.
v Degerlendirme: Bireysel / Grup Uygulamasi

FiNAL SINAVI iCERIGi

1. Oyun Tasarlama ve Uygulama (%650)
Ogrencilerden belirlenen kazanima uygun 6zgiin bir egitsel oyun hazirlamalari ve uygulamalari beklenir.

Ogrenciden Beklenenler:

v

AN N N N N Y

Ogrenci asagidaki alanlardan birine yonelik oyun gelistirebilir:

<\

D N NI N N NN

Oyunun adim belirler.

Hedef yas grubunu agiklar.
Oyunun amacini belirtir.
Kullanilacak materyalleri tanitir.
Oyun kurallarin agiklar.
Giivenlik 6nlemlerini belirtir.
Oyunu sinifa uygular.

Siireci yonetir ve liderlik yapar.
Oyun Konu Alanlari (Ornek)

Isbirlikli oyun

Rekabet¢i oyun

Isinma oyunu

Dikkat ve reaksiyon oyunu

Koordinasyon ve ¢eviklik oyunu

Fair-play temelli oyun

flkokul / ortaokul / lise diizeyine uygun oyun

2. Oyun Dosyasi (Portfolyo) (%30)

<\

LR

Portfolyo Igerigi

Dosyada asagidakiler bulunmalidir:
Oyun adi

Amag

Yas grubu

Stire

Materyal

Kurallar

Giivenlik onlemleri

Degerlendirme yontemi

Tarih: 04 /06 /2026

Basarilar






3. Sozlii Degerlendirme (%20)

v Uygulama sonrasinda 6grenciye kisa sozIii sorular yoneltilir.
v Ornek Sorular
v Bu oyunun gelistirdigi beceriler nelerdir?
v Oyunu farkli yas gruplarina nasil uyarlarsiniz?
v Giivenlik ac¢isindan nelere dikkat edilmelidir?
v" Oyunda 6l¢gme-degerlendirme nasil yapilabilir?
v Oyunun 6gretim programindaki yeri nedir?
DEGERLENDIRME RUBRIGI
Olgiitler Puanlar
v" Oyunun amaca uygunlugu 20
v' Yaraticilik ve 6zgiinliik 15
v" Oyun liderligi ve iletigim 15
v" Uygulama becerisi 15
v" Giivenlik ve organizasyon 10
v" Yag grubuna uygunluk 10
v' Materyal kullanimi 5
v\ Zaman ydnetimi 5
v Portfolyo diizeni 5
v’ Toplam 100

SINAV UYGULAMA KURALLARI

v

v
v
v
v

Ogrenciler smava spor kiyafeti ile katilmak zorundadr.

Materyaller 6grenci tarafindan hazirlanacaktir.

Her 6grenci uygulama 6ncesinde kisa planini teslim edecektir.

Giivenlik kurallarina uygun olmayan uygulamalar degerlendirmeye alinmayacaktir.

Devamsiz 6grenciler uygulama sinavina alinmayacaktir.

KISA SINAV AKISI (PRATIK KULLANIM)

Ogrenci oyunu tanitir (2 dk)

Alan ve materyal hazirlig (2 dk)

Oyunun uygulanmasi (8-10 dk)
Sozli degerlendirme (3-5 dk)
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ARDAHAN UNIVERSITESI . flk Yaym Tarihi: | 24.11.2025
2025-2026 AKADEMIK Y1L1 BAHAR DONEMI _ _
SPOR BILHV[LERI FAKULTESI Revizyon Tarihi: | -
SPOR YONETICILIGI BOLUMU _ RevizyonRo |0
SPORDA ILETISIM VE MEDYA DERSI BUTUNLEME
SINAVI Sayfa: 1/1
Ogrenci Ad1 ve Soyadi . Tarih: 25/06 /2026
Ogrenci Numarasi
Smav Yonergesi
v" Smav siiresi 40 dk’dur.
v" Sinav 100 puan {izerinden degerlendirilecektir.
Basarilar

Dr. Ogr. Uyesi Siirgiin KILIC

SORULAR

Soru 1. Kitle iletisim araglarini yazarak, sporun yayginlagsmasina katkilarini agiklaymiz. (30 puan)
Soru 2. Spor haberlerinde tarafsizligin 6nemi hakkinda goriislerinizi belirtiniz. (30 puan)

Soru 3. Geleneksel medya ile yeni medyayi spor agisindan karsilagtiriz. (40 puan)
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10 Ekim 2018

CARSAMBA Resmi Gazete Say1 : 30561

YONETMELIK

Ardahan Universitesinden:
ARDAHAN UNIiVERSITESI ONLISANS-LiSANS EGITIM-OGRETIM
VE SINAV YONETMELIGi
BIRINCIi BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amag

MADDE 1 — (1) Bu Y6netmeligin amaci; Ardahan Universitesine bagh fakiilte,
konservatuar, yiliksekokul ve meslek yiiksekokullarinda yiiriitiilen 6n lisans ve lisans
egitim-6gretimi ile kayit ve sinav esaslarini diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 — (1) Bu Yénetmelik; Universitede uygulanan 6n lisans ve lisans egitim-
ogretim programlarina, sinav ve degerlendirme esaslarina, 6grenci kabuliine, diploma ve
unvanlara, devamli ve gecici ayrilma islemlerine, staj, bitirme ¢aligmasi ve diger 6gretim
caligmalar ile akademik danigmanlik islemlerine iliskin hiikiimleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3 — (1) Bu Yonetmelik; 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanununun 14 {incii maddesi ile 44 iincli maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Tammlar

MADDE 4 — (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Birim: Ardahan Universitesine bagl fakiilte, konservatuar, yiiksekokul ve
meslek yiiksekokullariin her birini,

b) Ilgili Kurul: ilgili fakiilte kurulu, konservatuar, yiiksekokul/meslek yiiksekokulu
kurulunu,

c) [llgili Yénetim Kurulu: Fakiilte yonetim kurulunu, konservatuar,
yliksekokul/meslek yiiksekokulu yonetim kurulunu,

¢) Rektorliik: Ardahan Universitesi Rektorliigiinii,

d) Senato: Ardahan Universitesi Senatosunu,

e) Universite: Ardahan Universitesini,

f) Universite Yonetim Kurulu: Ardahan Universitesi Y6netim Kurulunu,

g) AKTS: Avrupa Kredi Transfer Sistemi veya Ogrenci Is Yiikiinii,

ifade eder.

IKINCI BOLUM
Ogrenci Kayit-Kabul islemleri, izin, Kayit Dondurma, ilisik Kesme,
Yatay-Dikey Gegisler ve Kayit Kosullar:

Kayit islemleri

MADDE 5 — (1) Universiteye bagl fakiilte, konservatuar, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullarina kayit yaptirmak icin; lise veya lise dengi meslek okulu mezunu
olunmasi, yabanci iilke liselerinden mezun ise alinan diplomalarin denkliginin Milli
Egitim Bakanliginca onaylanmis olmasi, Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
sinavlari sonucunda 0 Ogretim yilinda Universitenin
fakiilte/konservatuar/yliksekokul/meslek yiiksekokullarina kayit hakki kazanmig olmasi
veya 0n kayit ve yetenek siavi ile 6grenci alinacak birimlerde, ilgili kurullarin karar1 ve
Senatonun onay1 ile o 6gretim yil1 igin belirlenen gegerli puan ve kosullara sahip
olunmasi gerekir.





(2) Ogrenciler kayit islemlerini asagida belirtilen sekillerden herhangi biriyle
yapabilirler:

a) e-Devlet lizerinden,

b) Sahsen,

¢) Noterce onaylanmis vekalet ile.

(3) Universitede 6grenim gdérmeye hak kazanan oOgrencilerin, Rektorliikce
duyurulan stireler i¢inde kayit yaptirmalar1 gerekir. Belirlenen siireler icerisinde kayit
yaptirmayan aday ogrenci, bu haktan vazgecmis sayilir. Adaym Universiteye kesin
kaydinin yapilabilmesi icin, kayit sirasinda verecegi belgeler ve uygulanacak esaslar
OSYM ve Universite Yonetim Kurulunca belirlenir.

(4) Uluslararas1 6grencilerden, kayit i¢in istenen belgelere ek olarak, ilgili mevzuat
hiikiimleri kapsamindaki belgeler istenir.

(5) Kesin kayit yaptiran 6grencilerin sunduklar1 belge ve bilgilerin dogru olmadigi
veya sahtecilik yaptiklarinin tespit edilmesi halinde derhal Universite ile ilisikleri kesilir.
S6z konusu ogrenciler Universiteden ayrilmis olsalar dahi, haklarinda gerekli islem
baslatilir ve kendilerine verilen diploma dahil biitiin belgeler iptal edilir.

Kayit yenileme ve ders kayit kosulu

MADDE 6 — (1) Birinci sinif 6grencileri kayith olduklar1 programdaki tiim dersleri
almakla yiikiimliidiir. Programdaki dersler zorunlu ve segmeli derslerden olusur. Se¢meli
dersler, 6grencinin zorunlu dersler disinda kendi alani i¢inden veya disindan ve kendi
istegi ile aldig1 derslerdir.

@ (Degisik:RG-28/09/2021-31612) Ogrenci, yariyil/yilbasinda oncelikle basarisiz
oldugu dersleri almak zorundadir. Ogrencinin bir yariyilda alabilecegi, devam mecburiyeti
olan teorik ve uygulama haftalik ders saatlerinin toplami Giizel Sanatlar Fakiiltesi
ve Konservatuvar i¢in kirk ders saatinden Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile Saglik Bilimleri
Yiiksekokulunda ise uygulamanin yogun oldugu 4. sinifta kirk ders saatinden, diger
birimlerde otuz ders saatinden fazla olamaz. Tiim birimlerde devam mecburiyeti olan veya
olmayan tiim derslerin haftalik ders saati kirki gecemez. Her dersin siiresi kirk bes
dakikadir.

(B) Ogrenciler, akademik takvimde belirtilen siire igerisinde 6grenim iicretini
yatirarak, bilgisayar ortaminda kayitlarmi yenilemek ve danismanlarina onaylatmak
zorundadir. Bu siire i¢erisinde hakli veya gegerli bir nedeni olmadan kaydini yenilemeyen
Ogrencilere, o yariyil iginde herhangi bir 6grenci belgesi verilmez ve bu 6grenciler
ogrencilik haklarindan yararlandirilmaz. Bu Yonetmeligin 30 uncu maddesinde belirtilen
hakli veya gegerli bir nedenle (Kaza, birinci derece yakininin 6liimii, hastalik, dogal afet
ve ilgili birimin yonetim kurulunca kabul edilen diger mazeretlerde) kayit siiresi i¢erisinde
kaydini yenilemeyen Ogrencilere, kayit yenileme siliresinin bitimini izleyen bes is gilinli
icerisinde mazeretlerini belgelendirmek kosulu ile ilgili birime basvurmalar1 ve ilgili
yonetim kurulunca mazeretlerinin uygun goriilmesi halinde ek kayit siiresi taninir.

@ Ogrencilerin, her 6gretim yilinda, akademik takvimde belirtilen siireler iginde
ilgili mevzuatta belirtilen 6grenci katki paymn1 ddemeleri gerekir. Ogrenci katki payini
o0demeyen 6grencilerin kayit ve kayit yenileme islemi yapilmaz ve bu 6grenciler hakkinda
ilgili mevzuatta éngoriilen hiikiimler uygulanir. Ogrencinin katki payin1 ddemedigi veya
kaydin1 yenilemedigi yartyillar/yillar 6grencinin dgrenim siiresinden sayilir.

(® Bir derse kayit yaptirmak i¢in, varsa o dersin 6n kosulu olan ders/derslerden
basarili olmak gerekir.

(6) (Degisik: RG-02/07/2024-32590) Tek dersten kalmis olan 6grencilerin, tek ders
mezuniyet sinavina girebilmesi i¢in akademik takvimde belirtilen siire igerisinde birim
ogrenci islerine dilekce ile bagvurulur. ilgili birim komisyonunca degerlendirilen basvuru
sonucu, alinan ydnetim kurulu karar1 ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligma iletilir ve tek ders
sinavi i¢in ilgili derse kayit islemi yapilir.

(7) (EK: RG-02/07/2024-32590) Mezuniyet sart1 olan 2.00 GNO sartini
saglayamayan 6grenciler de her donem tek ders sinavina girebilir.





Harglar

MADDE 7 — (1) Ogrencilerin ddeyecekleri her tiirlii 6grenim iicretleri ve harglar,
ilgili mevzuat hiikiimlerine gore tahsil edilir. Ogrencinin kendi istegiyle, yonetim kurulu
karariyla ya da disiplin cezasi almasi nedeniyle kaydi silinmis ise alinan harclar iade
edilmez.

Izinler

MADDE 8 — (1) Asagida belirtilen durumlarda 6grenciye izin verilebilir:

a) Ogrencinin egitim-dgretime veya mesleki gelisimine katkida bulunacak
Universite dis1 burs, staj, arastirma ve benzeri imkéanlarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
ogrenci belgelendirmek kaydiyla bir dilekge ile bagli oldugu birime miiracaat eder ve ilgili
yonetim kurulu karari, Universite Yonetim Kurulu onay1 ile en ¢ok iki yartyil izinli
sayilabilir.

b) Universite adma sosyal, kiiltiirel, sanatsal, bilimsel, sportif ve benzeri
etkinliklere, ulusal/uluslararasi seviyede yurt i¢i/yurt disindaki miisabakalara katilacaklar
ile bunlarm se¢me ve hazirlik calismalarina katilacak dgrenciler, Universitede dgrenim
gordiigii birimin yonetim kurulu karar1 ve Rektor onayi ile bu siire i¢erisinde gorevli/izinli
sayilir. Giremedikleri sinav haklar1 sakl tutulur. Ogrencilere, izinli- mazeretli olduklar
sirede giremedikleri ara sinav, yartyil/yilsonu simavlar1 igin ilgili birimin yonetim
kurulunun onay1 ile mazeret sinavi hakki taninir.

Kayit dondurma
"MADDE 9 —(1) (Degisik: RG-29/12/2025-33122) Kay1t dondurma miiracaatinin,
egitim-ogretim yarryilinda/yihnda ders kaydm yaptiktan sonraki ilk iki haftasi iginde yapilmasi
gerekir. Ogrenciler, 30 uncu maddede belirtilen kaza, birinci derece yakinmnmn &liimii,
hastalik, dogal afet ve ilgili birimin yonetim kurulunca kabul edilen diger hakli ve gecerli
mazeretlerini belgelendirmek kosuluyla egitim-6gretim siiresince en ¢ok dort yariyil, tek
seferde en ¢ok iki yariyil kayit dondurma basvurusunda bulunabilir. Bu haktan ders kaydi
yaptiranlar yararlanabilir. Ancak askerlik, tutukluluk hali, dogal afetler ve saglik
nedenlerinden dolay1 kayit dondurma isteklerinde ders kayd1 yaptirma sart1 aranmaz.
Ilgili kurullarca mazereti gegerli sayilan 6grencilerin kayit dondurma isteklerine iliskin
basvuru ve kayit dondurma siireleri, ilgili yonetim kurulunca degerlendirilir ve uygun
goriilmesi  halinde dort yariyildan fazla kayit dondurmasina izin verilebilir."

Tlisik kesme

MADDE 10 — (1) Ilgili yénetim kurulu karariyla asagidaki durumlarda dgrencinin
Universite ile ilisigi kesilir:

a) (Degisik: RG-02/07/2024-32590) 2547 sayili Kanunun 54 {incii maddesine
gore yliksekdgretim kurumundan ¢ikarma cezasi almamis olmast,

b) (Degisik: RG-02/07/2024-32590) Yonetim kurulu karari alinmaksizin kendi

istegi ile kaydini sildirmis olmasi,

c) Saglik nedeniyle O0grenimine devam edemeyecegini, saglik kuruluslarindan
alinacak saglik raporu ile belgelendirmesi,

¢) Ogrenciler, bir yil siireli yabanci dil hazirlik sinifi harig, kayit oldugu programa
iliskin derslerin verildigi donemden baslamak {izere, her donem i¢in kayit yaptirip
yaptirmadigina bakilmaksizin 6grenim siiresi iki yil olan 6n lisans programlarini azami
dort yi1l, 6grenim siiresi dort yi1l olan lisans programlarini azami yedi yil, 6grenim siiresi
bes yil olan lisans programlarini azami sekiz yil, 6grenim siiresi alt1 y1l olan lisans
programlarin1 azami dokuz yil i¢cinde tamamlamak zorundadirlar. Hazirlik egitim siiresi
azami iki y1ldir. Azami siireler icinde katki pay1 veya dgrenim iicretinin 6denmemesi ile
kayit yenilenmemesi nedeniyle dgrencilerin ilisikleri kesilmez. Ancak tliniversite yetkili





kurullarinin karar1 ve Yiiksekogretim Kurulunun onayi ile dort yil {ist iiste katki pay1 veya
ogrenim {licretinin 6denmemesi ile kayit yenilenmemesi nedeniyle 6grencilerin ilisikleri
kesilebilir.

Yatay ve dikey gecisler

MADDE 11 — (1) Universitenin fakiilte, konservatuar, yiiksekokul/meslek
yuksekokullarina yapilacak yatay gegcisler; 24/4/2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Yiiksekdgretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi
Yapilmasi Esaslarma iliskin Yonetmelik hiikiimlerine gére yapilir. Dikey gecisler ise;
19/2/2002 tarihli ve 24676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Meslek Yiiksekokullar ve
Acikdgretim On Lisans Programlart Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devamlari
Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore yiiriitiiliir. Yatay ve dikey gecis islemleri; ilgili
kurullarca belirlenecek kontenjan dahilinde, ilgili yonetim kurullarinca yapilir.

(2) (Degisik: RG-02/07/2024-32590) Ikinci ogretimde yatay gegisler, bu
Yonetmeligin 6 nc1 maddenin tiglincii fikrasindaki esaslara gore yapilir.

UCUNCU BOLUM
Egitim-Ogretimle Ilgili Esaslar

Egitim-ogretim tiirleri

MADDE 12 — (1) Universitede, ilgili kurullarm karar1 ve Senatonun onay1 ile drgiin
egitim, yaygin egitim, ikinci 6gretim, agik 6gretim, uzaktan egitim programlar: agilabilir.

Ogretim yili

MADDE 13 — (1) (Degisik: RG-02/07/2024-32590) Bir egitim-0gretim yil1, her
biri en az 14 hafta (70 is giinli) olmak {izere, giiz ve bahar yariyillar ile yaz okulundan
olusur. Yilsonu smav giinleri, bu siirenin disindadir. Resmi tatil giinlerinde egitim-
Ogretim ve sinav yapilmaz. Ancak, gerektiginde dersi veren birim tarafindan onerilen ve
ilgili yonetim kurulunca uygun goriilen ders ve sinavlar, Cumartesi ve Pazar giinleri de
yapilabilir.

(2) Akademik takvim, ilgili birimlerin 6nerisi ve Senatonun karar1 ile belirlenir.

Ogretim planlar

MADDE 14 — (1) Universitenin birimlerinde 6gretim, Senato tarafindan kabul
edilen ortak dersler g6z oniinde tutulmak ve boliimlerin goriisleri alinmak suretiyle ilgili
kurullarca kararlastirilan &gretim planmna ve plandaki siraya goére yapilir. Ogretim
planindaki dersler, o fakiilte ve yiiksekokulun bdliimlerinde veya diger fakiilte,
konservatuar yiiksekokul ve boliimlerde acilan derslerden olusur. Ogretim planindaki ders
ve uygulamalarin normal siiresi bir yariyildir. Ancak, 6zelligi olan ders, uygulama ve
stajlar, ilgili birim kurullarinca belirlenen esaslara gore diizenlenir ve degerlendirilir.

(2) Derslerin hangi 6gretim elemanlarinca verilecegi ve ders bilgi paketi; 6gretim
yil1 veya yariyili baslamadan Once anabilim/ana sanat dali, program ve/veya bdliim
kurullarinca belirlenir. En ge¢ bir onceki 6gretim yili/yariyilin son haftasinda ilgili
dekanliga veya miidiirliige sunulur ve fakiilte/konservatuar/yiiksekokul/meslek
yiiksekokullart kurullarinda goriisiildiikten sonra uygulamaya konulur.

(3) Yeni agilan programlarin yariyill ders saatleri ve kredileri birimlerin
kurullarindan gegtikten sonra Senatonun onay1 ile uygulamaya konulur. Ders
miifredatinda degisiklik s6z konusu oldugunda ayni1 yontem izlenir.

(4) (EK: RG-02/07/2024-32590) Boliim baskanliklarinca hazirlanan 6gretim
planlarinda se¢imlik derslerin orani toplam AKTS yiikiiniin %25’inin altina diisemez.

(5) (EK: RG-02/07/2024-32590) Ogrenci is yiikiiniin hesaplanmas1 asagidaki

sekildedir:

a) Is yiikii, 6grencinin hedeflenen 6grenme kazanimlarina ulasabilmek icin
dersle ilgili olarak yaptig1 tiim pratik ¢alismalar, seminerler, alan ¢alismalari, bireysel
calismalar, sinavlar, bagka bir deyisle ders saati i¢inde ve ders saati disindaki tiim
calismalardir.





b) Planlanan biitiin 6gretim ve degerlendirme etkinliklerini igerir.
c) AKTS hesaplanmasinda;

1)30 AKTS =>1 somestre,
2) 60 AKTS =>1 wyillik is yiikiine,
3) 1 AKTS = 30 saatlik is yiikiine,
karsilik gelir.
¢) Bu siire 30 saat olarak belirlenmistir.
d) Bir somestr 30 AKTS x 30 saat = 900 saattir.”

Ders program

MADDE 15 - (1) Boliimlerce yapilan haftalik ders programi egitim-6gretimin
baslangicindan en geg bir ay 6nce ilgili birim kurulunun onayina sunulur. Ders programlari
onaylandiktan sonra ilgili boéliimlerin panolarinda ilan edilir.

Egitim-ogretim siiresi

MADDE 16 — (1) Yiiksekogretim kurumlarmin 6n lisans, lisans ve lisansiistii
diizeyindeki diploma programlarina kayithh 6grenciler, bu madde hiikiimlerine gore
belirlenen ders kredileri ve diger ylikiimliiliikkleri basar1 ile tamamlamalar1 halinde; 6n
lisans, lisans, yiiksek lisans veya doktora diplomasi alir. Ders kredileri, Yiiksekdgretim
Kurulunca ilgili programin yer aldigi diploma diizeyi ve alan igin yiiksekdgretim
yeterlilikler ¢ercevesine gore belirlenen kredi araligi ve ogrencilerin ¢alisma saati goz
oniinde tutularak yiiksekdgretim kurumlarinin senatolar1 tarafindan belirlenir. ilgili
diploma programini bitiren 6grencinin kazanacagi bilgi, beceri ve yetkinliklere o dersin
katkisini ifade eden 6grenim kazanimlar ile agikca belirlenmis teorik veya uygulamali
ders saatleri ve 6grenciler i¢in 6ngoriilen diger faaliyetler i¢in gerekli caligma saatleri de
g6z oniinde bulundurularak yiiksekdgretim kurumlarinin senatolari tarafindan belirlenen
ilkeler ¢ergevesinde ders kredileri hesaplanir.

@ Yiiksekogretim kurumlarinda, Ogretim faaliyetlerinin {i¢ donemi asmamak
iizere yil i¢inde ka¢ doneme ayrilarak siirdiiriilecegi; her bir donemde alinmas1 gereken
asgari ve azami kredi miktarlari; her bir diploma programinin diplomay1 almay1 hak eden
kisiye kazandiracagi bilgi, beceri ve yetkinliklerin neler olacagi ve bunlarin 6lgme ve
degerlendirmelerinin nasil yapilacagi; hazirlik smifi veya bagka yollarla yabanci dil
yeterliliginin nasil kazandirilacagi ve yabanci dil bilgi diizeyinin nasil 6l¢iilecegi; kayit,
devam, uygulama, tez ve teorik ders igerikleri, 6n sarth dersler, sinav ¢esitleri ve bunlarin
ders basar1 notuna katkisi; 6grencilerin mezuniyet sonrasi istihdamina iligskin olarak bilgi,
goriis ve tecriibelerine ihtiya¢ duyulan kisileri ifade eden dis paydaslarin diploma
programlarina iliskin degerlendirmelerinin alinmasi; diger yurt i¢i ve yurt disi
yiiksekogretim kurumlarindan alinan derslerin kredilerinin intibakinin saglanmasi; ilgili
programin tamamlanmasina yonelik 6nceden kazanilmig yeterliliklerin taninmasi; farkl
diploma programlarindan bazi derslerin alinmasiyla yan dal veya ¢ift ana dal yapilmasz;
diploma aliabilmesi i¢in, uygulama, teorik, uzaktan veya agik ogretim Ozellikleri ile
egitim-6gretimin devamina iligkin diger hususlar, Yiiksekogretim Kurulunun bu
konularda belirledigi temel ilkelere uygun olarak yiiksekogretim kurumlar1 senatolari
tarafindan belirlenir.

Ogrenciler, bir y1l siireli yabanci dil hazirlik smifi harig, kayit oldugu programa iliskin
derslerin verildigi donemden baslamak iizere, her donem i¢in kayit yaptirip yaptirmadigina
bakilmaksizin 6grenim siiresi iki yi1l olan 6n lisans programlarini azami doért yil, 6grenim
stiresi dort yil olan lisans programlarini azami yedi yil, 6grenim siiresi bes yil olan lisans
programlarin1 azami sekiz yil, 6grenim siiresi alt1 yil olan lisans programlarini azami
dokuz y1l icinde tamamlamak zorundadirlar. Hazirlik egitim siiresi azami iki yildir. Azami
siireler icinde katki pay1 veya Ogrenim fiicretinin 6ddenmemesi ile kayit yenilenmemesi
nedeniyle 6grencilerin ilisikleri kesilmez. Ancak {iniversite yetkili kurullarinin karar1 ve
Yiiksekogretim Kurulunun onayi ile dort yil iist liste katki pay1 veya 6grenim iicretinin
O0denmemesi ile kayit yenilenmemesi nedeniyle 6grencilerin iligikleri kesilebilir. Yatay
gecis ve cift ana dal egitiminin usul ve esaslar1 ile azami O6grenim siireleri, lisansiistii





egitim usul ve esaslar1 ile 6grenim siireleri Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan ¢ikarilan
yonetmelikle belirlenir. Ogretim dili tamamen Tiirk¢e olan programlarda mesleki yabanci
dil dersleri disinda zorunlu yabanci dil hazirlik sinifi agilamaz; ancak tiniversite yetkili
kurullarinin karar1 ve Yiiksekogretim Kurulunun onay1 ile istege bagl olarak yabanci dil
hazirlik sinifi egitimi verilebilir; bu hazirlik sinifinda basarili olamayan 6grencilerin
ilisikleri kesilmez ve egitimlerine devam ederler. Ogretim dili tamamen veya kismen
yabanci dil olan programlarin hazirlik sinifini iki yil iginde basari ile tamamlayamayan
dgrencilerin programdan ilisigi kesilir. Ogretim dili tamamen veya kismen yabanci dil olan
programlarin hazirlhik simifindan ilisigi  kesilen 0Ogrenciler kendi yliksekdgretim
kurumlarinda 6gretim dili Tiirk¢e olan esdeger bir programa kayit yaptirabilirler. Ayrica
bu 6grenciler, kayith oldugu yiiksekogretim kurumunda esdeger program bulunmamasi
halinde talep etmeleri durumunda Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanlig
tarafindan bir defaya mahsus olmak iizere kayit yaptirdigi yil itibariyla, 6grencinin
iniversiteye girig puaninin, yerlestirilecegi programa kayit yaptirmak i¢in aranan taban
puanindan diisiik olmamas1 sartiyla 6gretim dili Tiirk¢e olan programlardan birine merkezi
olarak yerlestirilebilirler. Ancak bu siireler sonunda kayitli oldugu 6gretim kurumundan
mezun olabilmek i¢in son smif 6grencilerine, basarisiz olduklar1 biitiin dersler i¢in iki ek
sinav hakki verilir. Bu sinavlar sonunda basarisiz ders sayisini bes derse indirenlere bu bes
ders i¢in Ui¢ yartyil, ek sinavlar1 almadan bes derse kadar basarisiz olan 6grencilere dort
yartyil (sinif gegme esasina gore dgretim yapilan kurumlarda iki 6gretim yili); bir dersten
basarisiz olanlara ise 6grencilik hakkindan yararlanmaksizin sinirsiz, basarisiz olduklari
dersin sinavlarma girme hakki taninir. izledikleri programdan mezun olmak igin gerekli
biitlin derslerden geger not aldiklar1 halde yonetmeliklerinde basarili sayilabilmeleri i¢in
ongoriilen not ortalamalarin1 saglayamamalar1 sebebiyle ilisikleri kesilme durumuna gelen
son donem (siif gegme esasina gore 0gretim yapilan kurumlarda son sinif) 6grencilerine
not ortalamalarint yiikseltmek iizere diledikleri derslerden sinirsiz simav hakki taninir.
Bunlardan uygulamali, uygulamasi olan ve daha 6nce alinmamis dersler disindaki derslere
devam sart1 aranmaz. Acilacak sinavlara, iist {iste veya aralikli olarak toplam ii¢ egitim-
Ogretim y1l1 hi¢ girmeyen 6grenci, sinirsiz sinav hakkindan vazge¢mis sayilir ve bu haktan
yararlanamaz. Sinirsiz hak kullanma durumunda olan 6grenciler sinava girdigi ders basina
Ogrenci katki payini/6grenim iicretini 6demeye devam ederler. Ancak bu 6grenciler, sinav
hakki disindaki diger 6grencilik haklarindan yararlanamazlar. Acik 6gretim Ggrencileri,
ogrencilik haklarindan yararlanmak kaydi ile bu siirelerle kisitli degildir.

Ust yariyil ve/veya yildan ders alma

MADDE 17 — (1) (Degisik: RG-02/07/2024-32590) Ogrencinin bir iist yariyil
ve/veya yildan ders alabilmesi icin, transkriptinde giiz ya da bahar donemi fark
etmeksizin herhangi bir yariylldan basarisiz dersinin kalmamasi ve genel not
ortalamasinin (GNO) en az 3.00 olmas1 gerekir.

(2) Ayrica herhangi bir sebeple iiniversitelerden kendi istegi ile kaydini sildirmis ve
OSYM tarafindan, tekrar iiniversitelerin aym boliimlerinin &rgiin veya ikinci dgretim
programlarina yerlestirilen 6grenciler i¢in birimlerince yapilacak intibak sonucunda
miifredatlarinda bulunan derslerin %70’inden muaf olanlar istedikleri takdirde ilgili
birimin yonetim kurulu karar ile listten ders alabilirler.





Zorunlu yabanci dil hazirhk simiflar

MADDE 18 — (1) Hazirlik egitim siiresi azami iki y1ldir. Ogretim dili tamamen veya
kismen yabanci dil olan programlarin hazirlik smifin1 iki yil i¢inde basar1 ile
tamamlayamayan ogrencilerin programdan ilisigi kesilir. Ogretim dili tamamen veya
kismen yabanci dil olan programlarin hazirlik sinifindan ilisigi kesilen 6grenciler kendi
yiiksekogretim kurumlarinda 6gretim dili Tiirkce olan esdeger bir programa kayit
yaptirabilirler. Ayrica bu 6grenciler, kayith oldugu yiliksekogretim kurumunda esdeger
program bulunmamasi halinde talep etmeleri durumunda Olgme, Se¢gme ve Yerlestirme
Merkezi Bagkanligi tarafindan bir defaya mahsus olmak {lizere kayit yaptirdigi yil
itibartyla, Ogrencinin {iiniversiteye giris puaninin, yerlestirilecegi programa kayit
yaptirmak i¢in aranan taban puanindan diisiik olmamasi sartiyla 6gretim dili Tiirkge olan
programlardan birine merkezi olarak yerlestirilebilirler. Zorunlu yabanci dil hazirlik
siniflart ile ilgili esaslar Senato tarafindan belirlenir.

Egitim-6gretim programlari

MADDE 19 - (1) Birimlerde; teorik ve uygulamali zorunlu dersler, se¢gmeli dersler,
seminer, staj, uygulama, klinik, atdlye ve laboratuvar ¢alismalari, inceleme, gezi, 6dev,
bireysel ¢alisma, smnava hazirlanma, alan ve kiitliphane ¢aligmalari, mezuniyet- bitirme
tezi, proje ve benzeri diger etkinlikler yer alabilir.

(@ Egitim programlarinda yer alacak se¢meli ve zorunlu teorik ile uygulamali
derslerin yariyillara dagilimi ve yapilacak degisiklikler, boliim/anabilim dali tarafindan
diizenlenerek ilgili fakiilte/konservatuar/meslek yiiksekokulu, yiiksekokul kurullari
tarafindan uygun goriildiikten sonra Senatonun onayina sunulur. Egitim programlarinda
gorev alacak 6gretim elemanlari ile ders ve uygulama cizelgeleri her yariyilin basinda
ilgili kurullarca diizenlenerek ilan edilir.

B (Degisik: RG-02/07/2024-32590) 2547 sayili Kanunun 5 inci maddesinin
birinci fikrasmnin (1) bendindeki yiiksekdgretim kurumlarinda, Atatiirk ilkeleri ve Inkilap
Tarihi, Tiirk dili, yabanc1 dil, 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayil Is Sagligi ve Giivenligi
Kanununa gore is giivenligi uzmani olabilecek mezunlari yetistiren fakiiltelerde is sagligi
ve giivenligi zorunlu derslerdendir. Ayrica, zorunlu olmamak kosuluyla beden egitimi
veya giizel sanat dallarindaki derslerden birisi okutulur. Biitlin bu dersler 4 AKTS olmak
kosuluyla bir donem, 2 AKTS olmak kosuluyla iki dénem olarak programlanir ve
uygulanir.

Yan dal program

MADDE 20 — (1) Yan dal programi agilmasi; ilgili boliimiin/anabilim dalinin istegi,
ilgili kurullarin 6nerisi ve Senatonun karari ile kesinlesir ve yan dal programi boliimlerin
i birligiyle yiritiliir. Herhangi bir programa kayitli olan o6grencilerden Ardahan
Universitesi Yan Dal Programi Yonergesinde belirtilen kosullara sahip olanlar arasindan
isteyenlere kendi 6n lisans ve lisans programlarina ek olarak, bir yan dal programini izleme
izni verilebilir.

Cift ana dal program

MADDE 21 — (1) Ilgili béliim ve kurullarin &nerisi, Senatonun onay1 ile herhangi
bir &n lisans ve lisans programlarina kayith 6grencilerden, Ardahan Universitesi Cift Ana
Dal Programi (CAP) Yonergesinde belirtilen kosullara sahip olanlar arasindan isteyenler,
kendi lisans veya On lisans programlarina ek olarak c¢ift ana dal programina devam
etmelerine ve ikinci bir lisans veya On lisans diplomasi almalarina imkan saglanir.

Yaz okulu

MADDE 22 — (1) Universitede yabanci dil hazirlik, 6n lisans ve lisans diizeyinde
egitim-0gretim veren akademik birimlerle ilgili olarak; giiz ve bahar yariyillar1 disinda,
yaz aylarinda da egitim-6gretim yapilabilir. Yaz okulunda yapilacak bu egitim-6gretim ile
ilgili islemlerde Ardahan Universitesi Yaz Okulu yonergesi esas alinir.





Derslerin kredi degerleri

MADDE 23 — (1) Haftada bir saat teorik ders ile iki saatlik uygulama, laboratuvar,
atolye ve klinik calismalar1 gibi etkinlikler bir (1) kredi degerindedir. Alinan derslerin
Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS) karsilik gelen kredi degerleri bu
Yonetmelikteki esaslar ¢ercevesinde Senato tarafindan onaylanir.

Ogrenci degisim programlan ve ders kredilerinin transfer edilmesi

MADDE 24 — (1) Ogrenciler; ilgili yonetim kurullarindan izin almak kosuluyla,
Universitenin diger birimlerinden, yurt icindeki diger yiiksekdgretim kurumlarimdan,
denkligi Yiiksekogretim Kurulunca kabul edilen ve Universite ile anlasma yapan yabanci
tilkelerdeki yiiksekogretim kurumlarindan, Yonetim Kurulunca esdegerligi kabul edilmek
sarttyla ders alabilir ve bu derslerin kredileri transfer edilebilir. Yurt dis1 uygulamalar,
ilgili anlagma ve programlar gercevesinde yapilir. Degisim programlari ¢ergevesinde katki
paylarinin nasil 6denecegi ikili anlagmalara gore belirlenir.

(2) Yurt ici ve yurt dist degisim programlarindan yararlanmak isteyen dgrencilerin
ilgili programlara ait bagvuru sartlarini saglamalar1 gerekir.

(3) Yurt i¢indeki veya yurt disindaki bagka bir yiiksekdgretim kurumu ile Ardahan
Universitesi arasinda yapilan anlasmalar ve dgrenci degisim programlar gercevesinde,
Ogrenciler bir veya iki yartyil anlagsmali iiniversitelere gonderilebilir. Bu 6grencilerin
kayitlar1 bu siire igerisinde kendi {iniversitesinde devam eder ve bu siire egitim-6gretim
siiresinden sayilir. Ogrenciler, o dénem icin kendi boliimlerinde almalar1 gereken dersler
yerine, okudugu iiniversitede aldiklar1 derslerden sorumlu sayilir. Bu programlar
gergevesinde;

a) Universiteden, yurt disindaki iiniversitelere 6grenim gdrmek iizere gonderilen
ogrencilerin alacagi dersler ilgili boliimler tarafindan belirlenir. Belirlenen bu derslerden,
Ogrenim gordiigii lisans programi derslerine esdeger veya yerine sayilabilecek derslerin
notu GANO hesaplamasina dahil edilir. Esdeger veya yerine sayilan ders yoksa alinan ders
segmeli olarak not durum belgesine islenir. Ancak bu not GANO hesaplamasina dahil
edilmez. Ogrencinin almis oldugu bu derslerden basarisiz oldugu dersler varsa, dgrenci
onlarin yerine kendi boliimiinde almadig1 dersler arasindan, danigmaninin uygun gorecegi
dersleri alir.

b) Yurt ici veya yurt disindaki anlasmali {iniversitelerden, Ardahan Universitesine
gelen ogrenciler, egitim gordiikleri siire igerisinde; ilgili anlasma ve diger mevzuat
hiikiimlerine ve 1ilgili birimin yonetim kurulu kararlarina uymakla yiikiimliidiir. Bu
durumdaki 6grencilere aldiklar1 dersler i¢in Degisim Programlar1 Ofisi veya Dis iliskiler
Ofisi ile is birligi i¢inde Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan sadece not durum
belgesi verilir. Degisim programlari cergevesinde katki paylarinin 6denme sekli ikili
anlasmalara gore yiiriitiiliir. Ogrenci degisimi ile ilgili esaslar Senato tarafindan belirlenir.

On Kosullu dersler

MADDE 25 — (1) On kosullu dersler ve kosullari; bu dersleri veren béliimce,
gerekgeleri belirtilerek ilgili kurula dnerilir ve bu kurullarin onayindan sonra kesinlesir ve
karar Ogrenci Isleri Daire Baskanlhigina gonderilir. On kosul niteligindeki dersler
basarilmadikc¢a, 6n kosula bagli olan dersler alinamaz.

Derslere devam

MADDE 26 — (1) (Degisik: RG-02/07/2024-32590) Teorik derslere, uygulamalara,
laboratuvar ve atdlye c¢alismalarina devam zorunludur. Devam durumu, dersin 6gretim
elemaninca izlenir ve final smavlarindan 6nce ilan edilir. Devam ¢izelgelerinin saklanma stireleri
dort y1l olup, dersi veren 6gretim elemani tarafindan saklanir.

(2) Ogrenci yariyilda/yilda aldig1 bir dersin teorik saatleri ile uygulama,
laboratuvar ve atdlye caligmalarinin %80’ine devam etmek zorundadir. Etmedigi takdirde;
ilgili derse devam etmemis sayilir, yartyil/yilsonu sinavlarina alinmaz ve basarisiz olarak
degerlendirilir.

(3) (Ek: RG-28/09/2021-31612) Giizel Sanatlar Fakiiltesinde 6n kosullu derslerden
basarisiz olan 6grenciler ile Saglik Bilimleri Fakiiltesinde uygulamali derslerinden basarisiz olan
Ogrenciler basarisiz olduklar1 uygulama derslerini tekrar almalari halinde ilgili dersler igin
yeniden %80 devam sartini yerine getirmek zorundadir.





DORDUNCU BOLUM
ikinci Egitim-Ogretim ve Ogrenime Yeniden Devam Etme

Ikinci egitim-6gretim

MADDE 27 — (1) Ikinci egitim-6gretim, hafta i¢inde normal gretimin bitimini
izleyen saatlerde yapilan egitimdir, gerektiginde hafta sonlar1 da yapilabilir.

(2) Bu 6gretimde stajlar egitim-6gretim sirasinda yapilabilir.

(3) Verilecek ¢ikis belgesi ve diplomalarda ikinci 6gretim ibaresine yer verilmez.

(4) Ikinci egitim-6gretimde, normal egitim-6gretimdeki esaslar uygulanir.

(5) Ikinci egitim-6gretim, istege bagh ve paralidir. Bu dgretimde dgrenim gdren
ogrenciler, Merkezi Yerlestirme puaniyla veya hazirlik sinifi hari¢, bulunduklar1 sinifin
biitiin derslerini vermek ve ilk %10’a girmek kosuluyla ikinci 6gretim programlarindan
normal 6gretim programlarina yatay gegis yapabilir. Hazirlik sinifi harig, bulunduklar
siifin biitiin derslerini vermek ve ilk %10’a girmek kosuluyla, bir iist sinifa gegmis olan
Ogrenciler; Uist siifta o yil i¢in normal 68retim 6grencilerinin ddeyecekleri 6grenci katki
payt kadar miktari, 6grenim iicreti olarak dderler ya da bu O6grenciler, kontenjanlar
dahilinde ikinci 6gretim Ogrencilerinin 6deyecekleri 6grenci katki payr kadar miktar
O0demek kosulu ile normal egitim-6gretim programina yatay gecis yapabilirler. Normal
ogretim Ogrencileri, ikinci 0gretime yatay gecis yapabilir. Bu yatay gegislerde, 68renci
normal 6gretimde uygulanan ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir. Ancak gecis yapan bu
ogrenciler, ikinci 6gretim i¢in 6ngoriilen ticreti 6demek zorundadir.

(6) Ikinci 6gretim 6grencileri, normal 6gretim 6grencilerinin her tiirlii haklarindan
yararlanir.

BESINCIi BOLUM
Sinavlar, Ders Basar1 Notu, Onur Ogrencileri, Muafiyet ve Intibak,
Ogrenci Danismanhg

Siavlar

MADDE 28 — (1) Smnavlar; ara simav, mazeret sinavi, yariyil/yilsonu sinavlari
(final/biitiinleme), tek ders sinavi, staj sonu siavi ve muafiyet sinavlarindan olusur. Bu
smavlar; yazili, sozlii veya hem yazili, hem sozlii ve/veya uygulamali olarak yapilabilir.
Yariyil/yilsonu sinavlari, ait olduklar1 yariyil/yilsonlarinda yapilir. A¢ilan dersler (bitirme
tezi/staj vb dersler hari¢) i¢in en az bir ara sinav yapilir. Ara smav ve yariyil/yilsonu
sinavlarinin yapilacagi yer ve tarihler, dekanlik/yiiksekokul/meslek
yiiksekokulu/konservatuvar miidiirliigiince belirlenir ve sinavlarin baglangicindan en az
on bes giin dnce ilan edilir. Ogrenciler, ilan edilen giin, saat ve yerde siava girmek, kimlik
belgeleri ile istenecek diger belgeleri yanlarinda bulundurmak zorundadir. Gerekli
durumlarda ilgili yonetim kurulu karari ile ulusal ve dini bayramlar disinda Cumartesi ve
Pazar giinleri de sinav yapilabilir.

(2) (Degisik: RG-02/07/2024-32590) Sinavlarda kopya cekenler, kopya c¢ekme
girisiminde bulunanlar veya kopya cekilmesine yardim edenler ile sinav kagitlarinin
incelenmesi sirasinda kopya cektigi ya da ¢ekilmesine yardim ettigi belirlenen 6grenciler, o
sinavlardan sifir (0) almis sayilir ve ayrica 6grenci hakkinda, 2547 sayili Kanunun 54 {incii
maddesi hiikiimlerine gore islem yapilir. Sinav sonuglari, sinavin yapildigi tarihten itibaren
en ge¢ yedi gilin i¢inde 6grenci bilgi sistemine girilir. Sinavla ilgili belgeler dersi veren
Ogretim elemani tarafindan dort yil saklanir. Dersi veren 6gretim elemaninin kurumdan
ayrilmast durumunda smav evraklarini dekanhiga/miidiirliige teslim etmesi gerekir.





Ara smav

MADDE 29 — (1) Agilan dersler (bitirme tezi/staj vb. dersler harig) i¢in en az bir ara
smav yapilir ara sinavlarin say1, kapsam, bi¢im ve degerlendirme esaslari ilgili kurul karar1
ile belirlenir. Aym yariyila iliskin derslerden en ¢ok ikisinin ara smavi ayni giinde
yapilabilir.

Mazeret sinavi

MADDE 30 — (1) Kaza, birinci derece yakininin 6liimii, hastalik, dogal afet, askerlik
ve tutukluluk hali ve ilgili birimin yonetim kurulunca kabul edilen diger mazeretlerde,
mazeretin bitiminden itibaren en ge¢ bes is gilinli icinde basvurulmasi halinde, ilgili
yonetim kurulu karar1 ile mazeret sinavi agilabilir. Ara sinavina giremeyen 6grencilerden
hakli ve gegerli mazeretleri ilgili yonetim kurulunca kabul edilenler, ara sinav haklarim
aynt yartyll i¢inde dekanlik/konservatuvar, yiiksekokul/meslek yiiksekokulu/
miidiirliigiince belirlenen giin, yer ve saatte kullanir. Ara sinavlar i¢in mazeret sinavi,
yartyillin/yilin son haftasina kadar yapilabilir ve ara sinavin yapildig: tarihe kadar olan
konular1 kapsar. Mazeret sinavlari i¢in ikinci bir mazeret simnavi yapilmaz. Rektorliikge
Universiteyi temsil etmek iizere gdrevlendirilen dgrenciler harig, yarryil/yilsonu sinavlar
icin mazeret sinav hakki taninmaz. Ancak 6grencinin kendisinin veya refakat etmedigi
takdirde hayati tehlikeye girecek ana, baba, es ve cocuklar ile kardeslerinden birinin agir
bir kaza gecirmesi veya tedavisi uzun siiren bir hastaligmin bulunmas: hallerinde, bu
hallerin saglik raporuyla belgelendirilmesi sartiyla biitiinleme sinavlari i¢in Universite
Yonetim Kurulu karari ile mazeret sinavi yapilabilir.

Yariyil/yilsonu sinavi

MADDE 31 — (1) Yartyil/yilsonu siavi, final ve biitiinleme sinavlarindan olusur.
Bir dersin yartyil/yilsonu sinavi, o dersin devam kosulunun yerine getirilmis olmasi
kaydiyla, yariyil/y1lsonunda ilgili kurullar tarafindan ilan edilen yer ve zamanlarda yapilir.

(2) Final sinavlarina girme hakkini kazanip da giremeyen ya da sinava girip basarili
olamayan 6grenciler biitiinleme sinav hakkindan faydalanirlar.

Diger iiniversitelerden ders alma

MADDE 32 — (1) Universite dgrencileri; dncelikle dgrencisi oldugu akademik
birimin yonetim kurulunun onayini almak kosuluyla diger iiniversitelerden ders alabilir ve
bu derslerden aldig1 notlari, ders aldiklar1 donemi izleyen yariyilin sonuna kadar resmi
belgeleriyle birim Ogrenci islerine miiracaat ederek kendi biriminden almasi gereken
derslere esdeger kabul edilecek sekilde not durum belgelerine isletebilirler. Diger
iiniversitelerden alinan derslerin notlari, bu Yonetmeligin 36 nc1 maddesindeki
karsilig1 dikkate alinarak en yakin oldugu nota doniistiiriiliir.

(2) Diger tniversiteden alinan, ancak kendi birimindeki miifredatta yer almayan
veya kredisi uygun olmayan dersler ve se¢meli dersler aldig: iiniversitedeki haliyle not
durum belgelerine islenir. Bu dersler genel not ortalamasinin hesaplanmasinda da dikkate
alinir.

Tek ders siavi

MADDE 33 — (1) Tek Ders sinav1 yariyil/yilsonu sinavlarina girme sartlarini yerine
getirmek kaydiyla mezun olmak icin bir dersten basarisiz olan Ogrencilere yapilan
smavdir.

Mezuniyeti i¢in azami 0grenim siiresini tamamlamamis 6grenciler, devam sartini
yerine getirdigi ancak basarisiz oldugu dersten veya basarili oldugu halde GNO nun 2.00
altinda olmasi nedeniyle herhangi bir dersten tek ders sinavina girebilirler. Tek ders sinav
tarihi akademik takvimde belirtilir.





(2) (Degisik: RG-02/07/2024-32590) Tek ders sinavinda alinan not ham basari
notu sayilir ve Senato tarafindan belirlenen esaslara gore harf notuna cevrilir.
Basarisizlik halinde, s6z konusu ders ilgili yariyilda/yilda tekrar alinabilir veya 6grenci,
akademik takvimde belirtilen tarihte yapilacak olan bir sonraki tek ders sinavina
bagvurabilir. Her iki durumda da 6grencinin, ilgili doneme ait harci/6grenim {icretini
yatirarak tek ders sinavi bagvurusu yapmasi gerekir.

Muafiyet sinavi

MADDE 34 — (1) Yabanci dille egitim veren hazirlik siniflar1 ve ortak zorunlu
yabanct dil dersleri ile Senatoca belirlenen diger derslerden, her egitim-6gretim yili
basinda Ardahan Universitesi Yabanci Dil Ogretimi Yonergesinde belirtilen usul ve
esaslara gore bir muafiyet sinavi yapilir.

Sinavlara giris sartlan

MADDE 35 — (1) Ogrencinin teorik ve uygulamal1 derslerde devam zorunlulugunu
yerine getirmesi gerekir. Dersin teorik ve uygulamasmin birlikte veya bagimsiz
sinavlarla degerlendirilmesine ilgili béliim baskanligi karar verir. Ogrencilerin devam
sartin1 yerine getirmis oldugu derslerle ilgili devam etme zorunlulugu yoktur.

Ders basari notu

MADDE 36 — (1) Ogrencilerin derslerdeki basar1 durumlar1, mutlak degerlendirme
sistemine gore hesaplanir. Ogrencilerin girdikleri smavlar 100 tam puan iizerinden
degerlendirilir. Ders gegme notu 100 iizerinden en az 50°dir. Bu not; ara sinav notunun
%40’1 ile yariyil/yilsonu sinavi veya biitiinleme sinav notunun %60’ 1nin toplamidir. Ara
sinav notu hesaplanirken sinavdan once 0gretim elemani tarafindan ilan edilmis olmak
kaydiyla laboratuvar, atolye, klinik ¢alismasi, 6dev, uygulama, proje, seminer, sunum,
kisa siireli smav, staj, is yeri egitimi ve benzeri caligmalardan alinan not o dersin ara
sinav notuna katilabilir. Ancak nota etkisi %50 oranmi asmaz. Ogrencinin bir dersten
gecebilmesi i¢in yariyil/yilsonu veya biitiinleme sinavindan 100 puan iizerinden en az 50
puan almasi zorunludur. Bu notu alamayan 6grenci, dersin ortalamasi ne olursa olsun
basarisiz sayilir. Kiisurlu notlar en yakin tam sayiya g¢evrilir.

(2) Katsayi, harf notu karsiliklar1 ve anlami ile mutlak degerlendirme sistemindeki
not araliklar1 agagidaki gibidir:

Harf Notu Mutlak Degerlendirme

Katsayi Karsiligs Anlami Sistemindeki Not
Araliklari
4.00 AA Miikemmel 85—-100
3.50 BA Cok lyi 75 — 84
3.00 BB Iyi 70 — 74
2.50 CB Orta 65— 69
2.00 CcC Basarili 60 — 64
1.50 DC Basarili 55-59
1.00 DD Basarili 50-54
0.50 FD Basarisiz 40 -49
0.00 FF Basarisiz 0-39
0.00 FG Yar1 yilsonu simavina
Girmedi (basarisiz) --

0.00 DZ Devamsiz (basarisiz) --

MZ Mazeretli

S Yeterli (basarili) 50 - 100

U Yetersiz (basarisiz)





(3) Harf notlarindan;

a) AA, BA, BB, CB, CC, DC, DD ve S basaril1 harf notlaridir.

b) FD, FF, FG, DZ ve U basarisiz harf notlaridir.

¢) FD: Derse devam zorunlulugunu yerine getirmis ve final veya biitiinleme
siavlar1 sonunda not ortalamasi 0-49 araliginda olan basarisiz 6grenciler i¢in verilir. Bu
basar1 derecesi, 08rencinin 6grenim siliresince tamamlamakla ylikiimlii oldugu toplam
kredi ve genel agirlikli not ortalamasi (GNO)/yariy1l agirlikli not ortalamast (YNO)
hesabinda; ilgili dersin basar1 katsayis1 0,50 alinarak GNO/YNO hesabina dersin kredisi
katilmak suretiyle isleme alinir.

¢) FG: Derse devam ve uygulama ile ilgili kosullarini yerine getirerek o dersin
yartyil/yilsonu sinavina girme hakki oldugu halde sinavina girmeyen 6grencilerin ilgili
dersleri i¢in kullanilir ve 6grenci o dersten basarisiz sayilir. Bu basar1 derecesi, 6grencinin
ogrenim siiresince tamamlamakla yiikiimlii oldugu toplam kredi ve genel agirlikli not
ortalamas1 (GNO)/yar1y1l agirlikli not ortalamasi (YNO) hesabinda; ilgili dersin basari
katsayis1 0,00 alinarak GNO/YNO hesabina dersin kredisi katilmak suretiyle FF notu
gibi isleme alinir.

a) DZ: Derse devam ve uygulamayla ilgili kosullar1 yerine getirememis,
devamsizlik nedeniyle o dersin yartyil/yilsonu sinavina girme hakki olmayan
Ogrencilerin ilgili dersleri i¢in kullanilir ve 6grenci ilgili dersten basarisiz sayilir.
Bu not da, FF notu olarak isleme alinir.

b) S (Yeterli, basaril1): Bu not, asagidaki durumlarda kullanilir:

1) Ogrencilerin Universitemiz disindaki yiiksekogretim kurumlarinin yaz okulundan
almis olduklar ve ilgili yonetim kurulunca basarili kabul edilen dersler ile bitirme tezi/staj
derslerinin basarili harf notu ic¢in kullanilir. Bu tiir derslerin kredisi, 6grencinin
tamamlamakla yiikiimli oldugu toplam krediye sayilir, fakat GNO/YNO hesabina
katilmaz.

c¢) U (Yetersiz, basarisiz): S notunun verilebildigi derslere uygulanabilir ve
basarisiz olarak degerlendirilir.

Genel not ortalamasinin yiikseltilmesi

MADDE 37 — (1) (Degisik: RG-02/07/2024-32590) Bir dersten, (BA), (BB), (CB),

(CC), (DC), (DD) harf notlarindan birini alan 6grenci o dersi basarmis sayilir. Ogrenciler
basarili olduklar1 derslerden istediklerini takip eden yillarin ilgili doneminde kayit
yaptirarak tekrar alabilirler. Bu durumdaki 6grencilerde devam zorunlulugu aranmaz.
Ogrenciler, tekrar aldig1 dersin ara sinavina da katilmak zorundadir. Dersin basar1 notu
hesaplanirken degerlendirme, o yartyildaki ara sinav ve final/biitiinleme sinav notuna gore
yapilir. Tekrarlanan derste onceki not ne olursa olsun, alinan son not gecerlidir, 6grenci
tekrar ettigi donem ara sinavina girmemisse ara sinav notu sifir (0) olarak kabul edilir.

Akademik basar1 not ortalamalari

MADDE 38 — (1) Ogrencinin akademik basar1 not ortalamalari; yartyil ortalamast,
yilsonu ortalamas1 ve genel akademik basar1 not ortalamasi olmak {izere ii¢ ayri
ortalamadan olusur. Bir yartyilin akademik basar1 not ortalamasi; 6grencinin bir yariyilda
aldig1 derslerden elde ettigi harf notlarinin katsayisi ile o derslerin AKTS degerlerinin
carpilmasi ile elde edilen sonucun, o doneme ait AKTS toplamina boliinmesi ile bulunur.
Bu deger, yariyil akademik basari1 not ortalamasi olarak adlandirilir. Yilsonu ortalamast,
yarty1l akademik bagart not ortalamasindaki yol izlenerek dgrencinin bir egitim-6gretim
yilinda almis oldugu derslerin tiimii dikkate alinarak hesaplanir. Genel akademik basari
not ortalamasi ise tim donemlerdeki her dersin harf notu katsayist ile AKTS’lerin

carpimindan elde edilen sonucun yine tiim dénemlerin AKTS toplamina boliinmesi ile
elde edilir.





Onur ve yiiksek onur 6grencileri

MADDE 39 — (1) Alt yariyildan/yillardan basarisiz dersi olmamak ve disiplin cezasi
almamis olmak kaydiyla her egitim-6gretim yili sonunda en az normal ders yiikii ile o y1lin
not ortalamasi 3,00-3,50 arasindaki &grenciler onur Ogrencisi; 3,51-4,00 arasindaki
ogrenciler yiiksek onur 6grencisi sayilir. Bu dgrencilerin listesi, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanliginca her egitim-6gretim yil1 sonunda ilan edilir ve bu 6grencilere belge verilir.

Sinav sonuclarina itiraz

MADDE 40 — (1) Yazili sinavlar i¢in; 6grenci, sinav sonuglarinin duyurulmasindan

itibaren bir hafta i¢inde bagli oldugu Dekanlik/Miidiirliige bir dilekge ile bagvurarak, sinav
evrakinin yeniden incelenmesini isteyebilir. Dekanlik/Miidiirliik ilgili 6gretim elemanindan
sinav kagidinin yeniden incelenmesini talep eder. Ogretim eleman1 en geg iic is giinii i¢inde
siav kagidi inceleme sonucunu §grencinin sinav kagidi ve cevap anahtariyla birlikte
Dekanlik/Miidiirliige resmi yaziyla bildirir. Notun nihai durumu dersi veren ilgili 6gretim
elemant tarafindan yine en geg li¢ i glinii i¢inde 6grenci bilgi sistemine girilir ve sonug
Ogrenciye teblig edilir.

On lisans diplomas verilmesi

MADDE 41 — (1) Bir lisans programinda kayitli iken, en az ilk dort yariyilin biitiin
derslerinden basarili olan Ogrencilerden isteyenlere; 18/3/1989 tarihli ve 20112 sayili
Resmi Gazete ’de yayimlanan Lisans Ogrenimlerini Tamamlamayan veya
Tamamlayamayanlarm On Lisans Diplomas1 Almalar1 veya Meslek Yiiksekokullarina
Intibaklar1 Hakkinda Y®&netmelik hiikiimleri gergevesinde, dgrencinin ayrildigi bilim
kolunu gosteren on lisans diplomasi verilir.

Meslek yiiksekokullarina intibak

MADDE 42 — (1) Lisans 6grenimine devam ederken kaydi silinen 6grencilerden,
meslek yiiksekokullariin ilgili programlarina kaydolmak isteyenlerin basvurulari; Lisans
Ogrenimlerini Tamamlamayan veya Tamamlayamayanlarin On Lisans Diplomasi
Almalar1 veya Meslek Yiiksekokullarina intibaklar1 Hakkinda Yonetmelik esas aliarak
ilgili meslek yiiksekokulu yonetim kurulunca degerlendirilir.

Muafiyet ve intibak

MADDE 43 — (1) (Degisik: RG-29/12/2025-33122) Universiteye kayit yaptiran
ogrenciler, daha once kayith olduklar1 yliksekdgretim kurumlarindan almis ve basarmis
olduklar1 derslerden muaf olmak ig¢in, ders kaydi yaptiklari tarihten itibaren her
yariyil/yi1l en ge¢ on bes giin i¢inde bagvurduklar takdirde, muafiyet istekleri ve
intibak islemleri, ilgili yonetim kurulunca degerlendirilir ve karara baglanir.

Ogrenci damsmanhg

MADDE 44 — (1) Egitim ve ogretimin diizenli bir bigimde yiiriitiilmesi ve
koordinasyonunun saglanmasi i¢in 6gretim kurumlari, o boliimiin 6zelliklerini goz 6niinde
bulundurarak boliim baskan1/boliim veya program koordinatorii yeterli sayida 6grenci
danmismanmi  gorevlendirebilir. Danigsmanlar, alinacak derslerin Oncelik sirasinin
izlenmesinde, ders programlarinin diizenlenmesinde ve ilgili birimin yetkili kurullarinin
aldiklar1 kararlarin uygulanmasinda 6grencilere yardimci olur ve ilgili birim yonetimiyle
ogrenciler arasindaki iletisimi saglar. Danismanlarin gérevleri Ardahan Universitesi On
Lisans ve Lisans Ogrenci Danismanlig1 Uygulama Y 6nergesinde belirtilmistir.

Mezuniyet, mezuniyet belgesi, diplomalar ve diploma eki

MADDE 45 — (1) Mezun olabilmek i¢in genel not ortalamasi en az 2,00 olmalidir.
Bu ortalamay1 saglayan 6grenciler, bu Yonetmelikte belirtilen diger kosullart ve kayith
bulunduklar1 egitim-6gretim programlar igin ilgili kurullarca belirlenen yiikiimliiliikleri
yerine getirerek mezuniyete hak kazanirlar. Diploma ve mezuniyet belgelerine yazilacak
mezuniyet tarihi, 6grencinin kayith oldugu egitim-6gretim programini tamamladigi
tarihtir.

@ Ogrenim programlarini basar1 ile tamamlayan o6grencilere, programin
tamamlanmasin1 takip eden smav donemi sonunda, Yiksekdgretim Kurulu ve
Universiteleraras1 Kurulun tespit ettigi ilkeler dogrultusunda; ilgili birimin boliim ve
program adi1 yazilmak suretiyle diploma ve unvanlar verilir. Diplomasini kaybedenler,





mezun oldugu birimine yazili miiracaat ederek yeniden diploma diizenlenmesini
isteyebilirler. Ogrencilerin bu talebi Ogrenci Isleri Daire Bagkanligina iletilir ve Ogrenci
Isleri Daire Baskanlhiginca bir defaya mahsus olmak iizere ikinci niisha diploma
diizenlenir. Aldig1 diplomanin ikinci niishasini kaybedenlere baska niisha verilmez. Ancak
kayip belgesi verilir. Kayip belgesinin diizenlenmesinde ikinci niisha diploma verilmesi
usulii uygulanir.

(@ Diplomalar hazirlanincaya kadar, 6grenciye diplomasini alirken iade etmek
lizere gegici mezuniyet belgesi verilir. Universiteyi bitirenlere ayrica, dgrenimlerindeki
basar1 derecesini, onur listelerinde yer aldigini, devam ettikleri fakiilte, yiiksekokul,
meslek yliksekokul boliim ve programini, aldiklar ders, proje, laboratuvar, klinik, bitirme
Odevi ve staj gibi ¢alismalarin1 basar1 sonuglari ile birlikte varsa almis oldugu disiplin
cezalarini gdsteren bir 6grenim not belgesi (transkript) verilir.

@ Diploma almaya hak kazanan dgrenciye, diploma ile birlikte, Ogrenci Isleri
Daire Bagkanliginca hazirlanip onaylanan bir diploma eki verilir. Bu belgede 6grencinin
O0grenimi siiresince almis oldugu biitiin derslerin adlari, igerikleri ve kredi saatleri ile
standart diploma eki bilgileri yer alir ve 6grenciye bir defaya mahsus olmak iizere verilir.

Ogrenci isleri

MADDE 46 — (1) Universite 6grencilerinin kayit yenileme, kayit silme islemleri ile
diger yiiksekogretim kurumlarindan gelenlerin kabulii, intibaklarinin yapilmasi, 6gretim
ve sinavlara iligkin islemler, ilgili birim ve yonetim kurullar1 tarafindan belirlenir.

(2) Ogrencilerin kendi istekleri ile kayat sildirmeleri, dosyalariin tutulmast, askerlik
islemleri, not durum belgesi ve dgrenci belgesi verilmesi islemleri ise kayith oldugu
akademik birimin 6grenci isleri personelince yiiriitiiliir. Ozel yetenekle 6grenci kabul eden
birimler disinda merkezi yerlestirme sinav sonuglarina gore Universitemize kayit
yaptiracak o6grencilerin  kesin kayit islemleri, kimlik kartlar1 ve diplomalarinin
diizenlenmesi Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan yapilir. Ancak, islemlerin daha
siiratli ve aksamadan yliriitiilmesi amaciyla Rektoriin onayi ile yukarida belirtilen islerin
tamami veya bir kism1 dekanlik/miidiirliik tarafindan da yiiriitiilebilir.

ALTINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler
Tebligat

MADDE 47 — (1) Disiplin cezalar1 disindaki bildirimler; 6grencinin Universite
Ogrenci Bilgi Sisteminde beyan ettigi kayitli en son e-posta/telefon numaralarmna bildirim
yapilarak veya Ardahan Universitesi internet sayfasinda ilan yoluyla yapilir. E- posta ve
telefon numaralart ile ilgili tebligatlarda 6grenci bilgi sisteminde yer alan iletisim bilgileri
esas almir.

Yonetmelikte hiikiim bulunmayan haller

MADDE 48 — (1) Bu Yonetmelikte hiikkiim bulunmayan hallerde; 2547 sayili
Kanun, Yiiksekogretim Kurulu, Universiteleraras1 Kurul, Senato ve birimlerin kurul ya da
yonetim kurulu kararlar1 uygulanir.

Yiiriirliikten kaldirilan yonetmelik

MADDE 49 — (1) 2/9/2013 tarihli ve 28753 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yoénetmeligi yiiriirliikten
kaldirilmustir.

Yiiriirliik

MADDE 50 — (1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yiiriirliige girer.
Yiiriitme
MADDE 51 — (1) Bu Yénetmelik hiikiimlerini Ardahan Universitesi Rektorii





		Kayıt yenileme ve ders kayıt koşulu

		Harçlar

		İzinler

		Kayıt dondurma

		İlişik kesme

		Yatay ve dikey geçişler

		ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

		Öğretim yılı

		Öğretim planları

		Ders programı

		Eğitim-öğretim süresi

		Üst yarıyıl ve/veya yıldan ders alma

		Zorunlu yabancı dil hazırlık sınıfları

		Eğitim-öğretim programları

		Yan dal programı

		Çift ana dal programı

		Yaz okulu

		Derslerin kredi değerleri

		Öğrenci değişim programları ve ders kredilerinin transfer edilmesi

		Ön koşullu dersler

		Derslere devam

		DÖRDÜNCÜ BÖLÜM

		Ara sınav

		Mazeret sınavı

		Yarıyıl/yılsonu sınavı

		Diğer üniversitelerden ders alma

		Tek ders sınavı

		Muafiyet sınavı

		Sınavlara giriş şartları

		Ders başarı notu

		Genel not ortalamasının yükseltilmesi

		Akademik başarı not ortalamaları

		Onur ve yüksek onur öğrencileri

		Sınav sonuçlarına itiraz

		Ön lisans diploması verilmesi

		Meslek yüksekokullarına intibak

		Muafiyet ve intibak

		Öğrenci danışmanlığı

		Mezuniyet, mezuniyet belgesi, diplomalar ve diploma eki

		Öğrenci işleri

		Yönetmelikte hüküm bulunmayan haller

		Yürürlükten kaldırılan yönetmelik

		Yürütme
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ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Spor Bilimleri Fakiiltesi )/
Spor YOHCthlhgl BOlumu 2025 AILE YILI
Say1 : E-50875559-200-2500048041 25.12.2025

Konu : Spor Yoneticiligi Boliim Kurulu

DAGITIM YERLERINE

Spor Yoneticiligi Boliim Kurulu asagidaki isimlerden olugmaktadir.

. Dr. Ogr. Uyesi Siirgiin KILIC ( Baskan)
. Dr. Ogr. Uyesi Banu CAN (Uye)

. Dog. Dr. Bayram KAYA (Uye)

. Prof. Dr. Ahmet ATALAY (Uye)

Geregini bilgilerinize arz ederim.

DAGITIM LISTESI
Geregi: Bilgi:
Spor Bilimleri Fakiiltesi Sayin Dr. Ogr. Uyesi Banu CAN
Saymn Dog. Dr. Bayram KAYA
Sayin Prof. Dr. Ahmet ATALAY
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: PFTA4TP Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi igin : Siirgiin Kilig
SBF Spor Yoéneticiligi Boliim
Bagkani
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: Internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Spor Bilimleri Fakiiltesi

Dekanllgl 2025 AILE YILI
Sayr @ E-77107423-199-2600006073 10.02.2026
Konu : Ders Kayitlanmalarinda Dikkat
Edilmesi Gereken Hususlar
DAGITIM YERLERINE

2025-2026 Egitim-Ogretim yili bahar doneminde ders kayitlanmalar1 hakkinda dikkat edilmesi
gereken hususlar asagida belirtilmistir.

1) BESYO Antrenorliik Egitimi 2023 Miifredatina tabi 6grencilerin 5. ve 6. yariyilda 30 AKTS yi
tamamlayabilmeleri ve magduriyet yasamamalar1 adina Universite Ortak Segmeli Ders Havuzundan en
az 3 AKTS lik ders almalar1 gerekmektedir.

2) Universite Ortak Se¢meli Ders Havuzu BESYO Antrenérliik Egitimi Boliimii icin 2023
miifredatinda sadece 5. ve 6. yariyillara tanimli oldugundan ilgili danigsmanlarin kayit déneminde s6z
konusu havuzdan ders se¢imi konusunda 6grencileri bilgilendirmesi gerekmektedir.

3) Universite Ortak Segmeli Ders Havuzu Fakiilte ve BESYO Spor Yoneticiligi Boliimii 2023
Miifredatinda sadece 3. ve 4. yariyillara tanimli oldugundan ilgili danismanlarin kayit déoneminde sz
konusu havuzdan ders se¢imi konusunda dgrencileri bilgilendirmesi gerekmektedir. Ayrica 30 AKTS yi
tamamlayabilmeleri tamamlayabilmeleri ve magduriyet yasamamalar1 adina4. yarnyilda 2
AKTS'lik Universite Ortak Segmeli Ders Havuzundan ders alinmasi gerekmektedir.

4) Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 2023 bahar dénemi miifredati 1. sinif, 2. sinif ve 3.
siiflarin tiim derslerinin onayinda Sube A1 olarak onaylanmasi gerekmektedir.

Ogrencilerin magduriyet yasamamalari igin ilgili yonerge ve yonetmelikler gergevesinde ve
yukarida belirtilen hususlara boliim baskanlari, danismanlar ve ilgili 6gretim elemanlarinin azami dikkat
etmeleri hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Ahmet ATALAY
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 V.

DAGITIM LISTESI

Beden Egitimi ve Spor Bolimii
Spor Yoneticiligi Bolimii
Antrendrliik Egitimi Boliimii
Sayin Dog. Dr. Ridvan COLAK

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: THH7T74 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ ARDAHAN Bilgi igin : Hiilya Demir
Spor Bilimleri Fakiiltesi Sef
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr





Sayin Dog. Dr. Abdullah Kiirsad AKBULUT
Sayin Dog. Dr. Elif AYDIN

Saymn Dog. Dr. Gamze GUNEY

Sayin Dr. Ogr. Uyesi Aliye GUNDOGDU
Saymn Dr. Ogr. Uyesi Banu CAN

Saym Dr. Ogr. Uyesi Nehir KAVI SIMSEK
Saym Dr. Ogr. Uyesi Ramazan TASCIOGLU
Saym Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR

Saymn Dr. Ogr. Uyesi Siirgiin KILIC

Saymn Ogr. Gor. Ozgiir Hamza KUCUK
Saym Ogr. Gor. Fatih BAKIRCI

Saymn Dr. Ogr. Uyesi Yakup ONAL

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: THH7T74 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ ARDAHAN Bilgi igin : Hiilya Demir
Spor Bilimleri Fakiiltesi Sef
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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[image: C:\Users\Sürgün Kılıç\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.MSO\23E66F90.tmp]Spor Bilimleri Fakültesi, 15.09.2023 tarihli ve 32310 sayılı Resmî Gazete'de yayımlanan 14.09.2023 tarihli 7624 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile kurulmuştur. Bünyesinde antrenörlük, beden eğitimi ve spor ile spor yöneticiliği programları yer almaktadır.

Antrenörlük Eğitimi Programı, Ardahan Üniversitesi Rektörlüğüne bağlı Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu bünyesinde 2021 yılında açılmış olup, 2022 yılında 30 öğrenci ile eğitime başlanmıştır. Program, 15.09.2023 tarih ve 32310 sayılı Resmî Gazete ‘de yayımlanan 14.09.2023 tarihli 7624 sayılı Cumhurbaşkanı Kararıyla “Spor Bilimleri Fakültesi” (SBF) çatısı altında lisans eğitimini sürdürmektedir.

Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği Programı, 02.06.2010 tarih ve 5765 sayılı yasa ile Yüksek Öğretim Kurulu tarafından uygun görülerek kurulan Ardahan Üniversitesi Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu bünyesinde açılmıştır. 27.07.2010 tarihli Yüksek Öğretim Genel Kurul toplantısı kararınca programa öğrenci alınması kararlaştırılmıştır. Alınan kararın ardından, program 2012 yılında lisans eğitimine başlamıştır.
Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği Programı, 15.09.2023 tarih ve 32310 sayılı Resmî Gazete ‘de yayımlanan 14.09.2023 tarihli 7624 sayılı Cumhurbaşkanı Kararıyla “Spor Bilimleri Fakültesi” (SBF) çatısı altında lisans eğitimini sürdürmektedir.
Program, Spor Bilimleri Fakültesi altyapısında yer alan derslikleri, ofisleri (8 derslik, 23 adet çalışma ofisi) ve spor kompleksi (Ardahan Üniversitesi Spor Salonu) ile Sağlık Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı altyapısında yer alan spor komplekslerini (Şehit Ömer Halis Demir Spor Kompleksi, Ardahan Üniversitesi Halı Sahası ve Golf Sahası) kullanmaktadır.

Spor Yöneticiliği Programı, 15.09.2023 tarih ve 32310 sayılı Resmî Gazete ‘de yayımlanan 14.09.2023 tarihli 7624 sayılı Cumhurbaşkanı Kararıyla “Spor Bilimleri Fakültesi” (SBF) çatısı altında lisans eğitimini sürdürmektedir.
Fiziki alt yapısı ile birlikte akademik kadrosunu da kısa zamanda güçlendiren yüksekokulumuz, 2024-2025 eğitim-öğretim yılı itibari ile Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği Bölümünde 8 kız, 26 erkek toplamda 34 öğrenci; Spor Yöneticiliği Bölümünde ise 128 kız, 197 erkek toplamda 325 öğrenci öğrenim görmektedir. Antrenörlük Eğitimi Bölümünde 32 kız, 58 erkek toplamda 90 öğrenci ile 7 spor branşında uzmanlık eğitimi verilmektedir. Uzmanlık alan branşları; Atletizm, Basketbol, Cimnastik (Artistik), Güreş, Futbol, Tenis, Yüzme’ dir. Tüm bölümler dâhil öğrenci sayımız ise 449’dur.

Spor Bilimleri Fakültesi, bünyesinde bulunan derslikleri, ofisleri (8 derslik, 23 adet çalışma ofisi) ve spor kompleksi (Ardahan Üniversitesi Spor Salonu) ile Sağlık Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı altyapısında yer alan spor komplekslerini (Şehit Ömer Halisdemir Spor Kompleksi, Ardahan Üniversitesi Halı Sahası ve Golf Sahası) kullanmaktadır.

 

Bölümlere Göre Akademik Personel Sayıları

		Bölümler

		Prof. Dr.

		Doç. Dr.

		Dr. Öğr. Üyesi

		Araştırma Görevlisi

		Öğretim Görevlisi



		Antrenörlük Eğitimi Bölümü

		-

		2

		3

		-

		1



		Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği Bölümü

		-

		3

		2

		1

		-



		Spor Yöneticiliği Bölümü

		1

		2

		2

		2

		1






Ardahan ilinde kış aylarının oldukça çetin geçmesi dezavantajların yanında özelikle kış turizminde oldukça mesafe kat etmiştir. Bunun yanı sıra Kafkasya bölgesinde bulunmamız geleneksel oyunların devamlılığını yitirmemiştir. Ardahan ilinde genel olarak dağcılık, kayak (alp disiplini, kayaklı koşu), trekking (dağ yürüyüşü), kano, rahvan at yarışı, atlı cirit, atlı okçuluk, bisiklet, golf, okçuluk, karda güreş, buz hokeyi, buz pateni, halk oyunları, oryantiring gibi oyunların sürdürülebilirliğinde her sene üstüne koyarak ilerleyen yerli ve yabancı turistlerin de artışı eklenerek gerek ilimize gerekse üniversitemize avantaj sağlamaktadır. Aynı zamanda Ardahan ilinin Gürcistan’a oradan da Kafkasya ya bağlanan Türközü ve Aktaş sınır kapılarının açık olması ülkeler arası koordinasyonu sağlamada, öğrenci değişimleri de eklenerek üniversite öğrencilerinin vizyonunu bir o kadar artırmaktadır.

Ardahan Üniversitesi Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu (BESYO) kuruluş kararı, Yüksek Öğrenim Kurulu (YÖK), maliye ve milli eğitim bakanlığı ve ardından bakanlar kurulunun olumlu kararlarından sonra 10 Haziran 2010 tarihi itibari ile resmî gazetede yayınlanarak üniversitemiz bünyesindeki Eğitim- Öğretim birimleri arasında yerini almıştır. O tarihten itibaren nitelik ve nicelik olarak gün be gün gelişimine devam eden birimimiz, spor eğitiminin çağa uygun şartlarda yürütülmesi maksadı ile “Spor Bilimleri Fakültesi” olmanın eşiğindedir.

Ardahan Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesi gerekli alt yapı ve üst yapı yatırımlarına devam etmektedir. Derslik binası içerisinde yer alan 8 adet derslik bulunmaktadır. Çok amaçlı spor salonu içerisinde 1 adet normal derslik, 1 adet spor sakatlıkları ve masaj dersliği bulunmaktadır. Spor Bilimleri Fakültesi müfredatında yer alan uygulama dersleri için 1 adet bağımsız ve Spor Bilimleri Fakültesi'ne ait çok amaçlı spor salonu bulunmaktadır ve dersler bu salonda işlenmektedir. Ayrıca kampüs alanımız içinde bulunan Ömer Halisdemir spor kompleksi içinde bulunan spor alanları da Spor Bilimleri Fakültesi tarafından kullanılmaktadır. Uygulamalı dersler için gerekli olan araç gereç ve malzemeler de Spor Bilimleri Fakültesi envanterinde yer almakta ve dersler için gerekli niteliklere sahiptir.

UYGULAMALI SPOR TESİSİ, DERSLİK VE DİĞER ALANLARA AİT YETERLİLİKLER

Yüksekokulumuz eğitim ve öğretim faaliyetlerini ağırlıklı olarak Yenisey Kampüsü içindeki üniversitemize ait tesislerde yürütmektedir.  Bunun dışında Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği Bölümü öğrencileri öğretmenlik uygulamalarını Milli Eğitim Bakanlığı’na bağlı okullarda yürütürken, Spor Yöneticiliği Bölümü öğrencileri yöneticilik uygulamalarını Gençlik ve Spor Genel Müdürlüğü’nün Ardahan’da bulunan tesislerinde gerçekleştirmektedirler. Öğrencilerimiz kış sporları için Ardahan şehir merkezine 10 km uzaklıktaki Yalnızçam Kayak Tesislerini, güreş için Gençlik ve Spor Genel Müdürlüğü’nün tesislerini kullanmaktadır. Ardahan İli doğa sporlarına uygunluk açısından çok değerleri bir coğrafyaya sahip olup, ormanları yayları, dağları tüm doğa sporları uygulamaları için elverişlidir. Üniversitemize ait tesisler Tablo1’de listelenmiştir. Futbol ve Atletizm sahası yapımı için  Gençlik Spor Bakanlığı ile protokol imzalanmıştır, saha proje aşamasındadır.

		Üniversitemize ait tesis ve alanlar
 



		Tesisler

		Tesis Alanı (m2)



		Futbol ve atletizm sahası (Cim Saha)

		Proje aşamasında



		Çok amaçlı spor salonu

		1000



		Ömer Halisdemir Spor salonu

		9363



		Fitness ve kondisyon salonu

		 100



		Yarı olimpik yüzme havuzu

		625



		Golf sahası

		84000



		Step , Plates, Dans ve ritim salonu

		100



		Boks salonu

		125



		Halı saha tesisi

		1100



		Spor sakatlıkları ve masaj dersliği

		87



		Bowling salonu

		500



		Açık alan spor tesisleri (basketbol, tenis, voleybol)

		520



		İdari bina

		280



		Araştırma laboratuvarı

		60



		Sinema salonu

		80



		Derslikler

		1000



		Toplam
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Hızlı Erişim

· Ardahan Üniversitesi WEB Sayfası

· e-Devlet

· Yüksek Öğretim Kurulu (YÖK)

Bağlantılar

· ARÜ SPORBF Instagram

İletişim

Spor Bilimleri Fakültesi

Telefon : 04782117533
Faks : 04782117551
E-Posta : sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr

© 2026 Bilgi İşlem Daire Başkanlığı
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ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Dekanllgl 2025 AILE YILI

Sayr @ E-77107423-060-2600010340 11.03.2026
Konu : Kanit Belge Talebi (Ogretim Yéntem
ve Teknikleri Hk.)

DAGITIM YERLERINE

llgi  : Kalite ve Akreditasyon Ofisinin 10.03.2026 tarihli ve E-16224323-060-2600010313
sayil1 yazisi.

llgi yaziya istinaden; Universitemize bagl fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda
yiirlitiilen egitim-6gretim faaliyetlerinin kalite yonetim sistemi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) kalite giivencesi siirecleri kapsaminda izlenmesi ve dokiimante edilmesi amaciyla, uygulamali
derslere ait ilgili egitim faaliyetlerinin kurum biinyesinde bulunan laboratuvarlarda ya da diger
uygulama alanlarinda gergeklestirildigini ve derslerin uygulama kismina ait kag saatin bu alanlarda
yapildigin1 gosteren 2025 yilina ait kanit belgelerin (6rnek: toplanti tutanagi, ders uygulama plani,
uygulama alani/laboratuvar kullanim ¢izelgesi, uygulama tutanaklari, 6grenci katilim listeleri vb.) Kalite
ve Akreditasyon Ofisine iletilmesi i¢in 11.03.2026 tarihi mesai bitimine kadar Dekanligimiza yazili
olarak gonderilmesi hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 V.

DAGITIM LISTESI

Sayin Dog. Dr. Ridvan COLAK

Sayin Dog. Dr. Elif AYDIN

Sayin Dog. Dr. Abdullah Kiirsad AKBULUT
Sayin Dog. Dr. Bayram KAYA

Sayim Dog. Dr. Gamze GUNEY

Sayin Dog. Dr. Ali Burak TOY

Sayin Dr. Ogr. Uyesi Aliye GUNDOGDU
Saym Dr. Ogr. Uyesi Banu CAN

Saym Dr. Ogr. Uyesi Nehir KAVI SIMSEK

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: 4DHDF3M Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ ARDAHAN Bilgi igin : Sahattin Sakar
Spor Bilimleri Fakiiltesi Sef
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr Internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr





Saymn Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR
Sayin Dr. Ogr. Uyesi Yakup ONAL
Saymn Dr. Ogr. Uyesi Siirgiin KILIC
Saym Ogr. Gor. Fatih BAKIRCI

Saymn Ogr. Gor. Ozgiir Hamza KUCUK

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.

Belge Dogrulama Kodu: 4DHDF3M Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ ARDAHAN Bilgi igin : Sahattin Sakar
Spor Bilimleri Fakiiltesi Sef
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr Internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Spor Bilimleri Fakiiltesi

2025 AILE YILI

Say1 : E-37223223-105.05.04.01-2600007872 20.02.2026
Konu : Uzmanlik ve Se¢meli Derslerin GSIM
Yapilmasi
DAGITIM YERLERINE

2025-2026 Egitim Ogretim Y1li kapsaminda vyiiriitiilecek Uzmanlik ve Se¢meli brans dersleriniz
icin, GSIM biinyesinde yer alan tesislerde gerceklestirmeyi planladiginiz giin ve saatlerin, ders kodlari
ders isimleri ve 6grenci isimleri ile birlikte en ge¢ 22.02.2026 tarihine kadar tarafimiza bildirilmesi
hususunda geregini rica ederim.

DAGITIM LISTESI

Sayin Dog. Dr. Ali Burak TOY

Saymn Dr. Ogr. Uyesi Aliye GUNDOGDU
Sayin Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR
Saym Ogr. Gor. Fatih BAKIRCI

Saymn Ogr. Gor. Ozgiir Hamza KUCUK

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: HEMHHCC Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi igin : Gamze Giiney

SBF Antrenérliik Egitimi

Bolim Bagkani
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533

e-Posta: internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Spor Bilimleri Fakiiltesi )/
Dekanhgl 2025 AILE YILI
Sayr @ E-77107423-199-2600010647 12.03.2026

Konu : Salon Programi Hk.
SPOR BILIMLERI FAKULTESI DEKANLIGINA
llgi  : 11.03.2026 tarihli ve E-77107423-799-2600010368 sayili yazimiz.

Ilgi yaziya istinaden; Fakiiltemiz kapali spor salonunda islenen uygulamali derslerin takibinin
yapilmasi i¢in haftalik kullanim ¢izelgesi yapilmig ve ekte sunulmustur.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Ek: Salon Programi

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: 7HCC4DD Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi i¢in : Havva Nur Akbulut
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Sozlesmeli Destek Personeli
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr

[OF







image124.emf
Stratejik Plan  değerlendirme verileri.pdf


Stratejik Plan değerlendirme verileri.pdf
Diizeltme ve Kanit Ag¢iklamas:

Stratejik Plan degerlendirme verileri bdliimiinde yer alan
https://sgdb.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-ardahan-edu-
tr/stratejik%20plan/Ardahan%20%C3%9Cniversitesi%202025-2029%20Stratejik%20Plan.pdf
baglantisinin giincelligini yitirdigi ve erisim sorunlar1 olusturdugu tespit edilmistir. Bu nedenle kanit
baglantisinin, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yayimlanan giincel dosya adresi ile
degistirilmesi gerekmektedir.
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Engelli öğrenci birimi yönetmeliği.pdf
14 Subat 2014 CUMA Resmi Gazete Sayi : 28913

YONETMELIK

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligindan:

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI OZURLULER DANISMA VE
KOORDINASYON YONETMELIGINDE DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR
YONETMELIK

MADDE 1 - 18/8/2010 tarihli ve 27672 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yiiksekdgretim Kurumlari Oziirliiler Danisma ve Koordinasyon Ynetmeliginin adi
asagidaki sekilde degistirilmistir.

“YUKSEKOGRETIM KURUMLARI ENGELLILER DANISMA
VE KOORDINASYON YONETMELIGI”
MADDE 2 — Ayn1 Yonetmeligin 1 inci maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“MADDE 1 - (1) Bu Yonetmeligin amaci; yiiksekogrenim goren engelli
ogrencilerin 6grenim hayatlarin1 kolaylastirabilmek icin gerekli akademik ortamin
hazirlanmasini ve egitim-6gretim siireglerine tam katilimlarini saglamak amaciyla
gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak tizere, Yiiksekogretim Kurulu Engelli
Ogrenciler Komisyonu, Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi, OSYM
Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi ile yiiksekdgretim kurumlari
bilinyesinde olusturulacak engelli 6grenci birimlerinin ¢alisma usul ve esaslarini
diizenlemektir.”

MADDE 3 — Ayn1 Yoénetmeligin 2 nci maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“MADDE 2 — (1) Bu Yénetmelik, Yiiksekogretim Kurulu Engelli Ogrenciler
Komisyonu, Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi ile OSYM Engelli
Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi ve yiiksekdgretim kurumlar biinyesinde
olusturulacak engelli 6grenci birimlerinin gorev ve faaliyet alanlarina iligkin hiikiimleri
kapsar.”

MADDE 4 — Ayn1 Yonetmeligin 3 {incli maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“MADDE 3 - (1) Bu Yonetmelik, 1/7/2005 tarihli ve 5378 sayili Engelliler
Hakkinda Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanmistir.”

MADDE 5 — Ayn1 Y6netmeligin 4 {incii maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (c)
bentleri asagidaki sekilde degistirilmistir.

“a) Komisyon: Yiiksekdgretim Kurulu Engelli Ogrenciler Komisyonunu,”

“c) Engelli 6grenci: Dogustan veya sonradan herhangi bir nedenle bedensel,
zihinsel, ruhsal, duygusal ve sosyal yeteneklerini gesitli derecelerde kaybetmesi
nedeniyle toplumsal yasama uyum saglama ve giinliik gereksinimlerini karsilama
giicliikleri olan ve korunma, bakim, rehabilitasyon, danigsmanlik ve destek hizmetlerine





ihtiya¢ duyan yiliksekdgrenim 6grencisini,”

MADDE 6 — Ayn1 Yonetmeligin ikinci Béliimiiniin baslig1 asagidaki sekilde
degistirilmistir.

“Engelli Ogrenciler ile Ilgili Komisyon ve Birimler”

MADDE 7 — Ayn1 Yonetmeligin 5 inci maddesi basgligiyla birlikte agagidaki
sekilde degistirilmistir.

“Yiiksekogretim kurulu engelli 6grenciler komisyonu

MADDE 5 — (1) Yiiksekogretim Kurulu biinyesinde yiiksekdgrenim agamasina
gelen veya yliksekogrenim goren engelli 6grencilerin ihtiyaglarini belirlemek, belirlenen
ihtiyaclara gore yapilmasi gereken idari diizenlemeleri planlamak ve gerekli alt yap1
standartlarini olusturarak ilgili yiiksekogretim kurumlari arasinda koordinasyonu
saglamak iizere Yiiksekogretim Kurulu Engelli Ogrenciler Komisyonu olusturulur.
Komisyon, Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu iiyelerinden birinin bagkanliginda iicii
engellilik alaninda bilgi sahibi, tercihen ilgili alanlardaki akademisyenlerden ve en az
yiiksek lisans diizeyinde egitim gérmekte olan engelli bir 6grenci temsilcisinden olmak
iizere en az bes kisiden olusur. Komisyon tiyeleri Yiiksekogretim Kurulu Bagkani
tarafindan {i¢ y1l i¢in gorevlendirilir. Siiresi biten iiyelerin yeniden gorevlendirilmeleri
miimkiindiir.”

MADDE 8 — Ayn1 Yonetmeligin 6 nc1 maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“MADDE 6 — (1) Komisyonun gorevleri sunlardir:

a) Engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarini desteklemek, 6grenim ve egitim
stireclerine tam katilimlarini saglamak amaci ile sorunlarini belirlemek, ¢oziime yonelik
gerekli planlamalar1 yapmak, politikalar ve stratejiler iiretmek ve bunlar1 Yiiksekogretim

Kurulu Bagkanligina sunmak.

b) Engelli 6grencilerin, yiiksekdgrenimde karsilasabilecekleri ulasilabilirlik ve
erisilebilirlik sorunlarina ¢oziim tiretmek.

c) Engelli 6grencilere uygun egitim arag-geregleri, ders materyalleri, ders gegme
ve smav kosullarinin hazirlanmasina yonelik standartlar1 olusturmak.

¢) Engelli 6grencilerin yatay ve dikey gecis ile ders denkliklerinin 6l¢iitlerini
diizenlemek iizere Onerilerini ilgili kurullara sunmak.

d) Universitelerde kurulacak engelli dgrenci birimlerinin isleyis kosullarin ve
ilkelerini belirlemek.

e) Universite yerleskelerinin engellilere gore diizenlenmesine iliskin yapilanmalar
takip etmek veya ettirmek.

f) Engellilerle ilgili derslerin veya konularin yiliksekdgretim kurumlarinin lisans





programlarina alinmasi yoniinde ¢aligmalar yapmak ve ilgili kurullara sunmak.”

MADDE 9 — Ayn1 Yonetmeligin 7 nci maddesi basligiyla birlikte asagidaki
sekilde degistirilmistir.

“Engelli 6grenciler danisma ve koordinasyon birimi

MADDE 7 — (1) Yiiksekogretim Kurulu biinyesinde; Komisyona destek hizmetleri
vermek, raportorliikyapmak, engelli tiniversite 6grencilerine destekleyici ve iyi
kaynaklarla donatilmis bir akademik ortam saglamak i¢in yliksekdgretim kurumlari
engelli 6grenci birimleri ile koordinasyon halinde ¢alismak iizere kadrolu Engelli
Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi kurulur. Bu birimde gorev alacak
gorevlilerden birinin engellilik alanlariyla ilgili en az lisans mezunu olmasina 6zen

gosterilir.”

MADDE 10 — Ayni Yo6netmeligin 8 inci maddesi basligiyla birlikte asagidaki
sekilde degistirilmistir.

“Engelli 6grenciler damisma ve koordinasyon biriminin gorevleri

MADDE 8 — (1) Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Biriminin gorevleri
sunlardir:

a) Komisyona iletilecek 6grenci bagvurularini diizenlemek.

b) Yapilacak islemlere esas olmak {izere komisyona raportorliik yapmak.

¢) Komisyon toplanti tutanak ve evraklarini diizenlemek.

¢) Universitelerde kayith engelli 6grencilerle ilgili istatistiki verileri tutmak.

d) Ders materyallerinin hazirlanmasinda, engellilere uygun egitim, arastirma ve
barindirma ortamlarinin diizenlenmesinde {iniversiteler aras1 koordinasyonu saglamak.

e) Universitelerden gelen raporlar1 ve Yiiksekogretim Kurulu ile OSYM
biinyesinde yapilan ¢aligmalar1 her 6gretim yil1 sonunda rapor haline getirmek.

f) Yiiksekogretim Kurulu internet sitesinde engellilerin erisebilirliklerine uygun bir
boliim hazirlamak ve bilgileri stirekli giincellemek.”

MADDE 11 — Ayni Yoénetmeligin 9 uncu maddesi baslhigiyla birlikte asagidaki
sekilde degistirilmistir.

“OSYM engelli 6grenciler damisma ve koordinasyon birimi

MADDE 9 — (1) OSYM biinyesinde Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon
Birimi olusturulur. Birimin ¢alisma usul ve esaslart OSYM Bagskanliginca
belirlenir. Birimde engellilik alaninda bilgi sahibi ve deneyimli, tercihen ilgili
alanlardan mezun en az bir uzman bulunur. Gerektiginde bu birimde engellilikle ilgili





ogretim elemanlar1, uzman ve d6gretmenler danigman olarak gérevlendirilebilir.”

MADDE 12 — Ayni Yonetmeligin 10 uncu maddesi bagligiyla birlikte asagidaki
sekilde degistirilmistir.

“OSYM engelli 6grenciler damisma ve koordinasyon biriminin gorevleri

MADDE 10 — (1) OSYM Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Biriminin
gorevleri sunlardir:

a) Yiiksekogretim programlarinda 6grenim gormek isteyen engelli 6grencilere
ogrenim goérmek istedikleri program hakkinda danismanlik yapmak.

b) Universitelerin engelli 6grenciler i¢in agilmis olan entegre yiiksekogretim
programlari listesini, yliksekogretim kurumlart ile isbirligi yapmak suretiyle olusturarak
siav kilavuzuna konulmasi i¢in gerekli agiklamalart hazirlamak.

¢) Adayin OSYM’ye géndermesi gereken engel tiirii ve rapor bilgileri ile siav
sirasinda ne tiir destege gereksinimi olduguna dair dilekge ve benzeri bilgilere iligkin
sinav kilavuzuna konacak ac¢iklamalari1 hazirlamak.

¢) Uzmanlar tarafindan incelenen saglik raporlari ve talep formlarinin kabul veya
ret seklindeki sonuglarini sinav dncesi engelli adaya bildirmek.

d) Sinav ortamlarinin engel durumuna gore secgilmesi veya diizenlenmesi
konusunda gerekli ¢caligmalar1 yapmak.

e) Merkezi sinavlarla yerlestirilen engelli adaylarin istatistiki verilerini olusturmak
ve kamuoyunun bilgisine sunmak.

f) Bireylerin engel durumlar1 esas alinarak sinavlarda gorev alan okuyucularin
secimi hakkinda ¢alismalar yapmak.”

MADDE 13 — Ayni Yonetmeligin 11 inci maddesi bagligiyla birlikte asagidaki
sekilde degistirilmistir.

“Yiiksekogretim kurumlari engelli 6grenci birimleri

MADDE 11 - (1) Yiiksekogretim kurumlar: tarafindan egitim 6gretim islerinden
sorumlu bir rektor yardimcisi baskanliginda ve sorumlulugunda, engelliler alaninda
uzmanlasmis veya 6zel egitim alanina yakin alanda uzmanlagmis koordinator 6gretim
elemanlar1 veya yardimcilart ile ilgili daire bagkanliklan, fakiilte, yiiksekokullar ve
enstitiilerin gorevlendirecegi yonetici veya akademik kisilerden secilmis temsilcilerden
olusan, engelli 6grencilerin idari, fiziksel, barinma ihtiyaclari ile sosyal ve akademik
alanlarla ilgili ihtiyaclarini tespit etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in yapilmasi
gerekenleri belirleyip, yapilacak ¢alismalar1 planlamak, uygulamak, gelistirmek ve
yapilan ¢alismalarin sonuglarini degerlendirmek iizere, dogrudan rektorliige bagli engelli
ogrenci birimleri olusturulur. Yiiksekogretim kurumlart bu birimlerin amaglarini
gergeklestirebilmeleri i¢in gerekli olan kaynagi biitgelerinden tahsis ederler. Birimlerin





caligma usul ve esaslar1 yiiksekdgretim kurumlarinca belirlenir.

(2) Yiiksekogretim kurumlar: engelli 6grenci birimleri her yil hazirlayacaklar
faaliyet ve degerlendirme sonuglarini i¢eren raporu Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina
bildirirler.”

MADDE 14 — Ayn1 Yonetmeligin 12 nci maddesi basligiyla birlikte asagidaki
sekilde degistirilmistir.

“Yiiksekogretim kurumlar: engelli 6grenci birimlerinin gorevleri

MADDE 12 — (1) Yiiksekdgretim kurumlari engelli 6grenci birimlerinin gorevleri
sunlardir:

a) Yiksekogretim programlarina kaydi yapilan engelli 6grencilerin 6grenimlerini
strdiirdiikleri sirada egitim, 6gretim, burs, idari, fiziksel, barinma, sosyal ve benzeri
alanlarla ilgili ihtiyaclarini tespit etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanabilmesi i¢in alinmast
gereken onlemleri belirlemek ve ortadan kaldirmak iizere ¢6ziim onerileri sunmak,
gerekli diizenlemeleri {iniversitede bulunan diger birimler veya daire bagkanliklari ile
esgiidiim igerisinde yapmak.

b) Engelli tiniversite 6grencilerinin akademik, fiziksel ve sosyal yagamlarini
engellemeyecek bigimde 6gretim programlarini diizenlemek i¢in engelli 6grencinin
devam ettigi egitim ortaminin uygunlastirilmasi, engellilere yonelik ara¢ gere¢ temini,
0zel ders materyallerinin hazirlanmasi, engellilere uygun egitim, arastirma ve barindirma
ortamlarinin diizenlenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak.

¢) Yiiksekogrenim diizeyindeki 6grenci ve 6gretim elemanlarina yonelik yayin
faaliyetlerinde bulunmak, 6gretim elemanlarina engellilik ile bunun getirdigi sinirhiliklar
ve yapilmasi gereken diizenlemeleri anlatan ve bilgi veren dokiiman hazirlamak, biling
diizeyini arttirmak, ilgililere danismanlik hizmeti vermek, gerektigi durumlarda hizmet
ici egitim saglamak.

¢) Engellilik alaninda biling ve duyarlilik diizeyini artirmak i¢in program ve
projeler gelistirmek, seminer, konferans ve benzeri faaliyetler diizenlemek.

d) Birimin ¢aligsma programini hazirlamak, yiirlitmek, faaliyetler i¢in gerekli biitce
ithtiyaglarin belirlemek ve yillik faaliyet raporunu hazirlayip bagli bulundugu rektor
yardimcisina sunmak.

e) Yiiksekogretim kurumlar1 engelli 6grenci birimlerinin gorev ve faaliyet alanina
giren konularda konunun taraflarina yonelik yayin, dokiiman ve bilgilerin yer aldigi,
tiniversitelerde okuyan engelli 6grencilerin sorunlarini ve isteklerini dile getirmelerine
olanak saglayan, ilgili birimle iletisimine de imkan veren bir internet sitesi olusturmak.

f) Alinan kararlarin ve belirlenen stratejilerin uygulanmasini denetlemek.

g) Maddi giicliigii bulunan engelli 6grencilerin yardimer arag¢ gereglerinin iicretsiz
temini yoniinde ¢alismalarda bulunmak.





) Biitiin 6grencilerin adil ve dogru bir sekilde 6lgme ve degerlendirmeye tabi
tutulmasi, firsat esitligini saglamak ve egitim siirecini engelli 6grenciler i¢in de anlaml
hale getirmek i¢in; engelli 6grencinin sinavlarla ilgili siire, mekan, materyal, refakatci
okuyucu saglamak ve engelin dogasindan kaynaklanan farkliliklara gore alinacak gerekli
tedbirleri almak, diizenlemeleri yapmak.

h) Istihdam olanaklar1 ve mesleklere iliskin bilgilendirme yapan bilgilendirici
kitaplar hazirlanmasi konusunda ¢aligmalar yapilmasini ve bunlarin engelli 6grencilere

ulastirilmasini saglayacak tedbirler almak.

1) Yiiksekogretim programlarini kazanan engelli 6grencileri kayit sirasinda tespit
etmek.

i) Universite yerleskesinin ve yerleskede bulunan yapilar ile acik alanlarin engelli
ogrenciler icin ulasilabilir olmasini saglamak.”

MADDE 15 - Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yiiriirliige girer.

MADDE 16 — Bu Yonetmelik hiikiimlerini Yiiksekogretim Kurulu Baskani
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T.C.
ARDAHAN UNIVERSITESI
ENGELLi OGRENCILER YONERGESI

BiRiINCi BOLUM
Genel Esaslar

Amag
Madde 1 —Bu Yénerge’nin amaci; Ardahan Universitesi’nde kayith bulunan engelli
ogrencilerin,

a) Ogrenim hayatlarm kolaylastirmak igin gerekli akademik ortamin hazirlanmasi ve egitim-
Ogretim siireclerine tam katilimlarini saglamak amaciyla gerekli tedbirleri almak ve
diizenlemeler yapmak iizere kurulan Engelli Ogrenciler Damisma ve Koordinasyon
Biriminin ¢aligsma usul ve esaslarini belirlemek,

b) Engel durumlarindan dolay1 ders ve sinav uygulamalarinda karsilastiklart sorunlart ortadan
kaldirarak egitimde firsat esitligini saglamak iizere yapilacak islemleri diizenlemektir.

Kapsam
Madde 2 —Bu Yénerge; Ardahan Universitesi'nde kayith engelli 6grenciler icin yapilacak
diizenlemeleri kapsar.

Dayanak

Madde 3 — Bu Yonerge; 01.07.2005 tarih ve 5378 sayili Oziirliiler ve Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. Maddesine
dayanilarak diizenlenen ve 14.08.2010 tarih ve 27672 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Yiiksekdgretim Kurumlari Oziirliiler Damigma ve Koordinasyon Y&netmeligi hiikiimlerine ve
25/08/2011 tarihli, yliksek ogretim genel kurul kararlarina gére hazirlanmistir.

Tanimlar
Madde 4 — Bu Yonerge’de gegen;

a) Universite: Ardahan Universitesi’ni,

b) Rektdr: Ardahan Universitesi Rektorii nii,

€) Yonetmelik: 14/08/2010 tarih ve 27672 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige
giren Yiiksekdgretim Kurumlari Oziirliiler Danisma ve Koordinasyon Y dnetmeligini,

¢) Engelli Ogrenci Birimi: Yénetmeligin 11’inci Maddesi uyarinca Ardahan Universitesi’nde
kurulan Birimi,

d) Yonetim Kurulu: Ardahan Universitesi Engelli Ogrenci Birimi tarafindan olusturulacak
olan kurulu,

e) Engelli Ogrenci: Dogustan ya da sonradan herhangi bir nedenle bedensel, zihinsel, ruhsal,
duygusal ve sosyal yeteneklerini cesitli derecelerde kaybetmesi nedeni ile toplumsal
yagama uyum saglama ve gilinliik gereksinimlerini karsilama giicliikleri olan ve koruma,
bakim, iyilestirme, damismanlik ve destek hizmetlerine ihtiya¢ duyan yiiksekdgretim
Ogrencisini,

f) Engelli Saglik Kurulu Raporu: Oziirlii Saglik Kurulu'nca hazirlanan kisilerin 6ziir ve
saglik durumlari ile kullanim amacini belirten belgeyi,

g) Ders: Ardahan Universitesi 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarinda
okutulan zorunlu ve se¢meli dersleri,





) Smav: Ardahan Universitesi’nde 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarina
dair yapilan ara smavlar ve final smavlar ile bu sinavlara ek olarak yapilan mazeret,
biitiinleme, tek ders v.b. smavlari,

ifade eder.

Madde 5- Bu yonerge kapsaminda belirlenen hizmetlerin yerine getirilmesinde asagida
belirtilen esaslara uyulur:

a) Engelli kisilerin 6zel durumlar1 ve farkliliklar: dikkate alinip, kendilerine biitiinlestirilmis
ortamlarda ve engelli olmayan kisilerle esit egitim imkani saglanir.

b) Engelli 6grencilere yonelik olarak alinacak kararlarda ve verilecek hizmetlerde engellilerin,
engelli ailelerinin ve ilgili goniillii kuruluslarin katilimi saglanir.

¢) Universite Birimlerinin engelli 6grencilere yonelik olarak yapmak istedikleri hizmet ve
diizenlemelerde Engelli Ogrenci Birimi’ nin goriisii almnr.

IKiNCi BOLUM

Engelli Ogrenci Birimi Yapilanmasi ve Calisma Esaslari

Engelli Ogrenci Birimi Yapilanmasi

Madde 6- Engelli Ogrenci Birimi, egitim 6gretim islerinden sorumlu rektér yardimcisi
baskanliginda ve sorumlulugunda, Engelli Ogrenci Birimi Yonetim Kurulu ile Egitim
birimleri engelli 6grenci danismanlari ve ihtiyaglar dogrultusunda gorevlendirilecek
personelden olusur.

Engelli Ogrenci Birimi Yonetim Kurulu

Madde 7- (1) Ardahan Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Yoénetim Kurulu; ilgili Rektor
Yardimcis1 bagkanliginda, engelliler alaninda uzmanlasmis veya 6zel egitim alanina yakin
alanda uzmanlasmis bir 68retim elemani, Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu/Enstitii,
Dekan ve Miidiirleri, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskani, Ogrenci Isleri Daire Baskanu,
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskani ve Engelli Ogrenci Temsilcisinden olusur.

(2) Engelli Ogrenci Birimi Yénetim Kurulu, her yariyil basinda ve gerek duyulan
zamanlarda sorumlu Rektdr Yardimcisi’'nin belirleyecegi bir tarihte toplanarak, birimin
gorevleri dogrultusunda Universite genelinde yapilan ¢aligmalari ve dgrenci basvurularini
degerlendirir, yeni diizenlemeler konusunda kararlar alir ve uygulanmasini denetler.
Toplantilara engel gruplarma gore ihtiyag duyulabilecek anabilim dallarindan 6gretim
elemanlar1 ve konunun uzmanlar1 davet edilebilir.

Engelli Ogrenci Damismanlari

Madde 8- Universite Engelli Ogrenci Birimi Yénetim Kurulu tarafindan alinacak kararlarin
uygulanmasi, yapilan ¢aligmalarin denetlenmesi ve danigsmani oldugu egitim birimindeki
engelli dgrenci ihtiyaglarmm karsilanmasi igin Engelli Ogrenci Birimi ile koordineli
caligmak tlizere Dekan/Miidiir tarafindan bir 6gretim elemani engelli 6grenci danigmani
olarak secilir.





Engelli Ogrenci Temsilcisi

Madde 9- Universite Engelli Ogrenci Birimi Y&netim Kurulu yapacagi goriismeler
sonucunda her yil bir engelli 6grenciyi temsilci olarak belirler.

UCUNCU BOLUM

Engelli Ogrenci Biriminin Gorevleri

Madde 10- Ardahan Universitesi Engelli Ogrenci Birimi’nin gorevleri:

a) Birimin ¢alisma programini hazirlamak, yiiriitmek, yillik biitce tasarisi ve yillik faaliyet
raporunu hazirlayip Rektoére sunmak,

b) Universiteye kayit yaptiran engelli dgrencilerin 6grenimlerini siirdiirdiikleri sirada egitim,
ogretim, burs, idari, fiziksel, barinma, sosyal ve benzeri alanlarla ilgili ihtiyaclarini tespit
etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanabilmesi igin alinmasi gereken 6nlemleri belirlemek ve bu
ihtiyaglar1 ortadan kaldirmak iizere ¢Oziim Onerileri sunmak, gerekli diizenlemeleri
iiniversitede bulunan diger birimler veya daire baskanliklar1 ile esglidiim igerisinde
yapmak,

c) Engelli 6grencilerin akademik, fiziksel, psikolojik ve sosyal yasamlarini engellemeyecek
bicimde Ogretim programlarint diizenlemek i¢in engelli 6grencinin devam ettigi egitim
ortammin uygunlastirilmasi, engellilere yonelik ara¢ gere¢ temini, Ozel ders
materyallerinin hazirlanmasi, engellilere uygun egitim, arastirma ve barinma ortamlarinin
diizenlenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak,

¢) Biitiin 6grencilerin adil ve dogru bir sekilde dlgme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi,
firsat esitligini saglamak ve egitim siirecini engelli 6grenciler i¢in de anlamli hale getirmek
icin; engelli Ogrencilerin smavlarla ilgili slire, mekan, materyal, refakat¢ci okuyucu
taleplerinin karsilanmasini saglamak ve engelin dogasindan kaynaklanan farkliliklara gore
almacak gerekli tedbirleri almak, diizenlemeleri yapmak,

d) Yiiksekogrenim diizeyindeki 6grenci ve 6gretim elemanlarina yonelik yayin faaliyetlerinde
bulunmak, 6gretim elemanlarina engellilik ile bunun getirdigi simirliliklar1 ve yapilmasi
gereken diizenlemeleri anlatan ve bilgi veren dokiiman hazirlamak, biling diizeyini
arttirmak, ilgililere danigmanlik hizmeti vermek, gerektigi durumlarda hizmet i¢i egitim
saglamak,

e) Engellilik alaninda biling ve duyarlilik diizeyini artirmak i¢in program ve projeler
gelistirmek, seminer, konferans ve benzeri faaliyetler diizenlemek,

f) Engelli Ogrenci Biriminin gérev ve faaliyet alanina giren konularda konunun taraflarina
yonelik yayin, dokiiman ve bilgilerin yer aldig, liniversitelerde okuyan engelli 6grencilerin
sorunlarint ve isteklerini dile getirmelerine olanak saglayan, ilgili birimle iletisimine de
imkan veren bir internet sitesi olusturmak,

g) Maddi giicliigii bulunan engelli 6grencilerin 6grenimlerini siirdiirmelerine yardimci olacak
gerekli arag ve gereglerin iicretsiz temini yoniinde ¢alismalarda bulunmak,

g) Istihdam olanaklar1 ve mesleklere iliskin bilgilendirme yapan bilgilendirici kitaplar
hazirlanmas1 konusunda c¢alismalar yapilmasin1i ve bunlarin engelli Ogrencilere
ulagtirilmasini saglamak,





h) Ardahan Universitesi yerleskelerinin ve yerleskelerde bulunan yapilar ile agik alanlarin
engelli 6grenciler i¢in ulasilabilir olmasini saglamak.

i) Ardahan Universitesi Engelli Ogrenci Birimi olarak aldign kararlarin ve belirledigi
stratejilerin uygulanmasini denetlemek.

DORDUNCU BOLUM
Ders Uygulamalarina lliskin Usul ve Esaslar

Ders Uygulamalan

Madde 11 — Ders 6ncesinde, sirasinda ve sonrasinda engelli 6grencilerin engel durumlarindan
dolay1 karsilastiklar1 sorunlari ortadan kaldirarak egitimde firsat esitligini saglamak ve engelli
ogrencilerin ders uygulamalari nedeni ile basarilarinin olumsuz yonde etkilenmemesine
yonelik ders uygulamalari usul ve esaslar1 agagidaki gibidir.

a) Isitme engelli 6grenci bulunan siniflarda isitme cihazi kullanip, kullanmamasina
bakilmaksizin oturma diizeni planlanirken ders veren / sunum yapan 6gretim elemanini
rahatlikla gorebilecekleri sekilde planlanir,

b) isitme engelli 6grenci bulunan siniflarda ders veren / sunum yapan 6gretim elemam yiizii
sinifa doniik olarak bulunmaya 6zen gosterir,

c) Isitme engelli 6grenci bulunan siniflarda ders anlatimi dncesinde ders notlar1 dgrenci ile
paylasilir,

c) Gorme engelli, dikkat eksikligi ve 6zel 6grenme giigliigii olan 6grencilerin kisisel goriis ve
tartismalar hari¢ olmak {izere objektif konularin islendigi dersleri ses kayit cihazi ile
kaydetmesine izin verilir,

¢) Gorme engelli 68renciler gorsel materyallerden yararlanamayacaklari i¢in bu materyallerin
kullanildig1 derslerle ilgili olarak materyaller hakkinda sozlii betimleme yapilarak gorme
engelli 6grencinin materyali kavramasi saglanir,

d) Bedensel engelli 6grencilerin bulundugu simiflarin mimari olarak en uygun olan katlarda
olusturulmasina oncelik verilir,

e) Engelli 6grencilerin bulundugu siniflarda ders veren / sunum yapan 6gretim elemani ders
ile ilgili olarak hazirlayacagi sunum, sinevizyon, tepegdz v.s. dokiimanlar1 engel gruplarim
dikkate alarak hazirlar.

f) Derslerde not tutucu destegine ihtiya¢ duyan 6grencilere not tutucu destegi verilir.

BESINCi BOLUM
Sinav Uygulamalarina iliskin Usul ve Esaslar

Smav Uygulamalan

Madde 12- Smav Oncesinde, sirasinda ve sonrasinda engelli Ogrencilerin engel
durumlarindan dolay1 karsilastiklar1 sorunlari ortadan kaldirarak egitimde firsat esitligini
saglamak ve engelli 6grencilerin sinav uygulamalar1 nedeni ile basarilarinin olumsuz yonde
etkilenmemesine yonelik sinav uygulamalar1 usul ve esaslar1 asagidaki gibidir.

a) Smav gorevlilerinin dagitilmasi1 sirasinda, sinava katilacak engelli 6grencinin olup
olmadiginin géz 6niine alinur,

b) Sinav yerlerinin belirlenmesi sirasinda, bedensel engelli 6grencilerin bulundugu derslerin
siavlart mutlaka erigilebilir ortamlarda yapilir,





c) Raporla belirlenmis engellilik durumlarinda iiniversite engelli 6grenci birimleriyle igbirligi
ile 6grencilere ek siire verilir

¢) Siav gorevlileri tarafindan sinav ya da sorular ile ilgili yapilacak olan duyuru, hatirlatma
ya da diizeltmelerin engelli 6grencilerin engel durumlari goz oniinde bulundurularak
yapmalari saglanir,

d) ihtiyag duyulmas: halinde engelli 6grencilerin smavlara yardimci arag — gereg ile (Isitme
Cihazi, Teleskopik Gozliik, Prizmatik Gozliik, Biiyiiteg v.b.) girmeleri saglanir,

e) Ihtiya¢ duyulmasi halinde engelli dgrencilerin smavlarini bilgisayar ortaminda yazmalari
saglanir,

f) Kismi gorme kayb1 olan az géren gorme engelli 6grenciler i¢in soru kitapgigi ya da soru
kagidi 16 — 18 punto ya da daha biiyiik puntolarda basilmis olarak hazirlanir,

g) Gorme, isitme, dikkat eksikligi, 6zel 6grenme gligliigii, hiperaktive, disleksi - disgrafi v.b.
engeli bulunan engelli 6grenciler normal sinav salonlarindan ayri olarak bagkalarindan
rahatsiz olmayacaklar1 ve baskalarin1 da rahatsiz etmeyecekleri salonlarda tek kisi olarak
sinav olmalar1 saglanir,

g) Ihtiyaci varsa telaffuzu ile ilgili herhangi bir sorunu olmayan bir okuyucu yada kaydedici
gorevlendirilir.

h) Uygun oldugu durumlarda hesap makinesi kullanimina izin verilebilir.

1) Hareket glcligl, dikkat eksikligi , 6zel 6grenme glicligl olan 6grencilere dinlenme
molalari vermeleri icin izin verilir.

i) Ihtiyag duyulmas: halinde engelli 6grencilerin sinavlara ilag, tibbi malzeme ya da siv1 ile
(Insulin Pompas1 v.b.) girmelerine izin verilir,

j) Ihtiyag duyulmas: halinde engelli 6grencilerin smav sirasinda sinav gorevlisi nezaretinde
tuvalet — lavabo ihtiyacini karsilamasina izin verilir,

ALTINCI BOLUM

Cesitli ve Son Hiikiimler

Hiikiim Bulunmayan Haller

Madde 13 — Bu Yonergede yer almayan hususlarda Universite Yonetim Kurulu kararlari
gecerlidir.

Yiirirlik

Maddel4- Bu Yonerge Senatonun kabul tarihinden itibaren yiirtirlige girer.

Yiiriitme

Madde 15- Bu yonerge hiikiimlerini Rektor yiiriitiir.
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Spor Bilimleri Fakiltesi UNILIG 2026'da Universitemiz Temsil Etti Hizh Erigim
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ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Genel Sekreterlik

2025 AILE YILI

Say1 : E-26331761-060-2600023447 19.06.2026
Konu : Akademik Personele Yonelik Kalite
Farkindalik ve Tutum Anketi

DAGITIM YERLERINE

flgi : Kalite ve Akreditasyon Ofisinin 18.06.2026 tarihli ve E-16224323-060-2600023430
say1l1 yazisi.

Universitemizde kalite giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1, kalite siireglerine iliskin
farkindalik diizeyinin belirlenmesi ve akademik personelimizin kalite ¢aligmalarina yonelik goriis, tutum
ve beklentilerinin degerlendirilmesi amaciyla Kalite ve Akreditasyon Ofisi tarafindan "Akademik
Personel Kalite Farkindahk ve Tutum Anketi" hazirlanmistir. Anketten clde edilecek veriler;
Universitemizin kalite giivence sisteminin gelistirilmesi, siirekli iyilestirme faaliyetlerinin planlanmast,
kalite kiiltiiriiniin kurumsal diizeyde giiclendirilmesi ve basta Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
olmak iizere kalite ve akreditasyon siireclerinde kanita dayali degerlendirmelerin yapilmasina katki
saglayacaktir.

Bu kapsamda, anketin asagida belirtilen baglant1 adresi araciligiyla Universitemiz akademik
personeli tarafindan 26 Haziran 2026 tarihinde gerceklestirilecek Bilgilendirme Toplantisi dncesine
kadar dikkatlice doldurulmasi ve kalite siireglerine iligskin goriislerin igtenlikle paylagilmasi 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anketin tiim akademik personele duyurulmasi ve katilimin tesvik edilmesi
hususunda;

Bilgilerini ve geregini rica ederim.

Anket Baglant1 Adresi: https://forms.gle/gi9y14KXR36xwnQ66

Prof. Dr. Oztiirk EMIROGLU

Rektor
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ARDAHAN UNIVERSITESI
OGRETIM UYELIGINE ATANMA VE
YUKSELTILME KRITERLERI YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amacg

Madde 1: Bu yoénergenin amaci, Ardahan Universitesi'nde 6gretim Uyeligine
atanma ve akademik ylUkseltmelerde uygulanacak esaslari belirleyerek, akademik
yetkinligi ve bilimsel kaliteyi artirmaktir.

Kapsam

Madde 2: Bu ydnerge, Ardahan Universitesi’nde Doktor Ogretim Uyesi, Docent ve
Profesdr kadrolarina atama ve yukseltme slireglerinde uygulanacak ilke, kriter,
puanlama ve dederlendirme esaslarini kapsar. Yonerge, 2547 sayili Yiksekogretim
Kanunu ve ilgili yonetmeliklerde belirtilen kosullara ek olarak, bilimsel kaliteyi
artirmay! ve disiplinler arasi farkliliklari dikkate alarak objektif ve denetlenebilir
atanma ve yukseltilme kriterleri sunmay! amaglar.

Dayanak

Madde 3: Bu yonerge, 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu’nun ilgili maddelerine
(Madde 23, Madde 24 ve Madde 26) dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar ve Kisaltmalar

Madde 4: Bu yonergede gecen terimler, asagidaki tanimlari ifade etmektedir.

Terim Tanim

AHCI Arts & Humanities Citation Index

Arastirmaya | Bilimsel bilgi Uretimine yoénelik proje, yayin, danismanlk ve benzeri

Katki arastirma faaliyetlerine saglanan katkilar ifade eder.

Atif; adayin yazar olarak yer almadigi yayinlarda adayin eserlerine yapilan
Atif .

atiflan ifade eder.

Tek yazarli makalede yazar, makalenin yazarlarindan ilk sirada yer alan
Baslica yazar, makalede sorumlu vyazar olarak belirtilen vyazar ve
Yazar danismanhgini/es danismanhdini yaptigi lisanslstl tezden Uretilen

makalenin yazan baslica yazar sayilir.






BIDEB Bilim Insani Destek Programlari Baskanlig
BKCI Book Citation Index

- WoS, Scopus ve Alan indeksi disindaki uluslararasi indekslerde taranan
Diger . R v : o

hakemli dergileri ifade eder. Diger uluslararasi hakemli dergilerin en az

Uluslararasi -
Hakemli bes yildir araliksiz yayimlaniyor olma5|,u editér ve yayin kurulunun
Dergi uluslararasi nitelikte olmasi, bilimsel degerlendirme slrecinin acgikca

belirtilmis olmasi gerekir.

Diger Ulusal

TR Dizin disindaki ulusal indekslerde taranan dergileri ifade eder. Diger
ulusal hakemli dergilerin en az bes yildir araliksiz yayimlaniyor olmasi,

gzllfe?h editor, yayin kurulu ve bilimsel degerlendirme slirecinin agikga belirtilmis
g olmasi gerekir.
Egitime Ogrencilerin akademik gelisimine yénelik ders verme, danismanlik,
Katki program gelistirme ve egitimle ilgili diger calismalar ifade eder.
ESCI Emerging Sources Citation Index
Bir yazarin diger yazarlar tarafindan en az ayni sayida atif aldigi yayinlarin
H-indeksi sayis| sayllarak hesaplanir. Ornegin, 15'lik bir h-indeksi, bilim insaninin
her biri en az 15 kez atif almis en az 15 makale yayinladigini ifade eder.
Kurumsal Adayin Universitenin yonetim, temsil, organizasyon ve gelisimine yénelik
Katki yuriattiga gorev ve faaliyetleri ifade eder.
) Odul; adaya, kendi kurumu disindaki yetkili kurum ve kuruluslarca,
Odil alaninda uzman bir kurulun degerlendirmesiyle verilen ulusal veya
uluslararasi akademik ya da sanatsal basari édlllerini ifade eder.
OSYM Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
O;gun Bilimsel bir konuda yazilan, yeni ve 6zgun katkilar iceren, akademik
bilimsel N - N ) .
kitap dizeyde hazirlanmis, bilimsel yontemlerle yazilmis kitabi ifade eder.
Ozgiin Belirli bir ders kapsaminda kullanilmak Gzere hazirlanan, konulari

bilimsel ders
kitabi

bilimsel temellere dayali olarak 6zgin bicimde ele alan ve egitim amaci
tasiyan bilimsel kitabi ifade eder.

Bilimsel dederlendirme sonucu desteklenmis, yeni bilgi Greten ve bilimsel

Proje yontemlere uygun sekilde yiritialip basariyla tamamlanmis arastirma
calismalarini ifade eder.

Rektor Universitenin en Ust yénetim yetkilisidir.

SCI Science Citation Index

SCI- . N

Expanded Science Citation Index-Expanded

Senato Universitenin akademik karar organidir.

Sergi Adayin akademik alanda yaptidi tim sanatsal ve bilimsel sesli veya gorsel

etkinlikleri ifade eder.

SSCI

Social Sciences Citation Index






Adayin akademik faaliyet alaninda gergeklestirdigi bir yapi, Grlin veya

Tasarim T T . :

nesnenin 6zgin ilk gizimi veya 6zgin tasarimini ifade eder.
Ulusal Ulusal seviyede farkh kurumlardan bilim insanlarinin bilim kurulunda
Bilimsel bulundugu ve sunumlarin bilimsel 6n incelemeden gecirilerek kabul
Toplanti edildigi toplantiyi ifade eder.
Ulusal . . .

Ulusal kurumlar tarafindan tescillenmis patentleri ifade eder.
Patent
Ulusal En az bes vyil ulusal dizeyde dlzenli faaliyet ylriten, vyayinlan
Y . Turkiye'deki Universite kitliphanelerinde kataloglanan ve daha 6nce ayni
ayinevi ; : L

alanda farkl yazarlara ait en az 20 kitap yayimlamis yayinevini ifade eder.
Uluslararasi | Belirli bir akademik disiplindeki hakemli yayinlari tarayan, uluslararasi

Alan Indeksi

kabul gérmis 6zel indeksleri ifade eder.

En az 5 farkh Ulkeden konusmacinin yer aldigi, sunumlarin yaridan

g;ﬁiig?ras, fazlasinin yurtdisindan geldigi, bilim kurulunda farkli Glkelerden bilim
Toplant! insanlarinin yer aldigi ve sunumlarin bilimsel 6n incelemeden gegerek
p kabul edildigi toplantiyi ifade eder.
Patent Isbirligi Antlasmasi (PCT; Patent Cooperation Treaty) kapsaminda
yapilan ve uluslararasi arastirma raporunun yazili géris kisminda veya
uluslararasi 6n inceleme raporunda en az bir istemin patentlenebilirlik
Uluslararasi ) p . < . o . o
kriterlerini (yenilik, bulus basamadi, sanayiye uygulanabilirlik) sagladigi
Patent . .
ifade edilen uluslararasi patent basvurusunu ve/veya Avrupa Patent
Soézlesmesi kapsaminda basvurusu yapilip uluslararasi arastirma ofisleri
(Avrupa Ofisi vb.) tarafindan verilen patenti ifade eder.
En az bes yil uluslararasi dizeyde dlzenli faaliyet yuruten, yayimladigi
kitaplar YOK tarafindan taninan, siralama kuruluslarinca belirlenen
Uluslararasi .. . P . : - .
. dinyada ilk 500’e giren Universite kitliphanelerinde kataloglanan ve ayni
Yayinevi . . L
alanda farkli yazarlara ait en az 20 kitap yayimlamis olan yayinevini ifade
eder.
UAK Universitelerarasi Kurul
Topluma Adayin bilgi, uzmanlik ve faaliyetlerini toplumun yararina sunarak kamu
Katki yararina hizmet Uretmesini ifade eder.
TUSEB Turkiye Saglik Enstitiileri Bagkanligi
TUBA Turkiye Bilimler Akademisi
TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
WoS Web of Science
YOK Yiksekdgretim Kurulu






IKINCI BOLUM
Atanma ve Yiukseltilme Kriterleri

Genel Kriterler

Madde 5: 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 48’inci maddesinin (A)
fikrasindaki sartlara sahip olmak.

Madde 6: Gerekli yabanci dil puanina sahip olmak (bkz. Madde 9-13).

Madde 7: Doktor 6dgretim Uyesi basvurularinda doktora alani; dogentlik ve
profesérlik basvurularinda ise dogentlik temel alani esas alinir.

Madde 8: ilan edilen kadrolara basvuru yapmak isteyen adaylarin ilanda belirtilen
unvandan ust bir unvana hak kazanmamis olmasi sarttir.

Yabanci Dil

Madde 9: Ogretim Uyesi basvurularinda yabanci dil puaninin en az elli bes (55)
puan olmasi gereklidir.

Madde 10: Tamamen yabanci dilde editim verilen programlara ve yabanci dil
egitimi verilen bolimlere atanmalarda ilgili yabanci dil puaninin en az seksen bes
(85) puan olmasi; bilim alaninin yabanci dil ile ilgili olmasi durumunda ikinci bir
yabanci dil puaninin en az elli bes (55) puan olmasi gereklidir.

Madde 11: Ogretim lyesi basvurularinda yabanci dil puani icin; Yiksekdgretim
Kurulu tarafindan yaptirilmis merkezi yabanci dil sinavlari ile Olgme, Secme ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM) Baskanh§ tarafindan yapilmis merkezi yabanci dil
sinavlari ve OSYM’nin esdederligini kabul ettigi uluslararasi yabanci dil sinavlari
kullanilir.

Madde 12: Uluslararasi yabanci dil sinavlarinin esdederligi belirlenirken OSYM
Baskanligi glincel esdederlik tablosu esas alinir.

Madde 13: Yabanci dil sinavlarinin gecerlilik siresi icin Yliksekdgretim Kurulu
tarafindan yaptirilmis merkezi yabanci dil sinavlari ile OSYM Baskanlidi tarafindan
yapilmis merkezi yabanci dil sinavlarinda slre siniri aranmaz. Yabanci dil sinav
sonug belgelerinin gegerli sayilabilmesi igin ilgili sinava ait belgenin adayin basvuru
tarihinde dogrulanabilir olmasi sarti aranir.

Doktor Ogretim Uyesi (iIlk Atama)

Madde 14: Doktora, tipta uzmanlk, dis hekimliginde uzmanlik, eczacilikta
uzmanlik, veteriner hekimlikte uzmanlik unvanina veya UAK'In 6nerisi (izerine
Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen belli sanat dallarindan birinde sanatta
yeterlik unvanina sahip olmak.





Madde 15: Basvurulan temel alan icin asagidaki tabloda belirtilen asgari faaliyet

puanina sahip olmak ve asgari faaliyetleri yerine getirmis olmak.

Doktor Ogretim Uyesi Kadrosu (Ilk Atama) icin
Gerekli Asgari Faaliyetler Tablosu

Temel Alan

Gerekli Asgari Faaliyetler

a) Egitim Bilimleri

3.1 veya 3.2 basliklarindan asgari 25 puan
Toplam asgari 40 puan

b) Fen Bilimleri
ve Matematik

3.1.1-3.1.4 arasindaki bashklardan asgari 2 makale
3.1, 3.2 veya 3.3 bagliklarindan asgari 40 puan
Toplamda asgari 80 puan

c) Filoloji

3.1 veya 3.2 basliklarindan asgari 2 makale

Doktora tezinden Uretilmis olmak kaydiyla 3.1, 3.2 veya
3.3 basliklarindan 1 yayin

Toplam asgari 40 puan

d) Gizel Sanatlar

3.1 veya 3.2 bagliklarindan asgari 1 makale
Kurumsal Katki ve Sanatsal Faaliyetler basliklarindan
asgari 100 puan

e) ilahiyat

3.1 veya 3.2 basliklarindan asgari 2 makale
Toplam asgari 30 puan

f) Mihendislik

3.1 veya 3.2 bagliklarindan asgari 2 makale
Toplam asgari 80 puan

g) Sosyal, Beseri
ve Idari Bilimler

3.1 veya 3.2 basliklarindan asgari 25 puan
Toplam asgari 40 puan

h) Saglik Bilimleri

3.1 veya 3.2 bagliklarindan asgari 25 puan
Toplamda asgari 80 puan

1) Spor Bilimleri

3.1 veya 3.2 bagliklarindan asgari 20 puan

Doktora tezinden Ulretilmis olmak kaydiyla 3.1, 3.2 veya
3.3 basliklarindan 1 yayin

Toplam asgari 40 puan

i) Ziraat, Orman
ve Su Urdnleri

3.1 veya 3.2 bagliklarindan asgari 2 makale
Toplam asgari 40 puan






Doktor Ogretim Uyesi (Yeniden Atama)

Madde 16: Basvurulan temel alan icin asagidaki tabloda belirtilen asgari faaliyet

puanina sahip olmak ve asgari faaliyetleri yerine getirmis olmak.

Doktor Ogretim Uyesi Kadrosu (Yeniden Atama) igin
Gerekli Asgari Faaliyetler Tablosu

Temel Alan

Gerekli Asgari Faaliyetler

a) Egitim Bilimleri

3.1 veya 3.2 bagsliklarindan asgari 50 puan
Toplam asgari 80 puan

b) Fen Bilimleri
ve Matematik

3.1.1-3.1.4 arasindaki basliklardan asgari 2 makale veya

3.1, 3.2 veya 3.3 basliklarindan asgari 50 puan
3.7 bashdindan asgari 1 projede gorev
Toplamda asgari 120 puan

c) Filoloji

3.1 veya 3.2 bagliklarindan asgari 3 makale
Toplam asgari 80 puan

d) Gizel Sanatlar

3.1 veya 3.2 basliklarindan asgari 55 puan
(asgari 1 makalenin 3.2.1 bashdindan olmasi)

Kurumsal katki ve sanatsal faaliyetlerden asgari 150 puan

Toplam asgari 205 puan

e) ilahiyat

3.1 veya 3.2 basliklarindan asgari 3 makale
Toplam asgari 80 puan

f) Mihendislik

3.1 veya 3.2 bagliklarindan asgari 2 makale
Toplam asgari 120 puan

g) Sosyal, Beseri
ve Idari Bilimler

3.1 veya 3.2 basliklarindan asgari 50 puan
Toplam asgari 80 puan

h) Saglik Bilimleri

3.1, 3.2, 3.3, 3.6, 3.7, 3.8, 3.11, 3.14 ve 3.15
basliklarindan asgari 50 puan
Toplamda asgari 120 puan

1) Spor Bilimleri

3.1 baslhidindan asgari 2 makale
3.2 bashdindan asgari 1 makale ve asgari 20 puan
Toplam asgari 80 puan

i) Ziraat, Orman
ve Su Urunleri

3.1 veya 3.2 bagliklarindan asgari 2 makale
Toplam asgari 80 puan






Madde 17: Doktor Ogretim Uyesi kadrolarina yeniden atamalarda, son atama
tarihinden sonra yapilmis faaliyetler degerlendirmeye alinir.

Madde 18: 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 104. ve 105. maddelerinde
belirtilen mazeret ve hastalik izinleri, ayni kanun uyarinca kadin memura dogum
yapmasl halinde verilen Ucretsiz izinler ile muvazzaf askerlikte gecen slreler
belgelendirmek kosuluyla gérev slresine eklenir.

Madde 19: Doktor 6gretim Uyesi kadrosuna yeniden atamalarda, 4 yildan daha
kisa slreli atama s6z konusu ise; adayin, diger atama kriterlerinden bagimsiz
olarak, atanacadi kadro icin belirlenmis sadece toplam asgari puanin 1 yil sireli
atamalarda en az %?25’ini, 2 yil sureli atamalarda en az %>50’sini, 3 yil sdreli
atamalarda ise en az %75’ini karsilamasi gerekmektedir.

Dogent

Madde 20: UAK tarafindan verilen dogentlik unvanina sahip olmak veya yurt
disindan alinan docentlik unvaninin 2547 sayili Kanun‘un 27'nci maddesi geregince
UAK tarafindan gegerliligi kabul edilmis olmak.

Profesor

Madde 21: UAK tarafindan verilen dogentlik unvanina sahip olmak veya yurt
disindan alinan dogentlik unvaninin 2547 sayili Kanun’un 27'nci maddesi geregince
UAK tarafindan gecerlili§i kabul edilmis olmak.

Madde 22: Docgent unvanini aldiktan sonra ilgili bilim alani ile ilgili ulusal ve/veya
uluslararasi dizeyde 6zglun bir temel eser yayimlamak. Profesdrlik temel eseri
olarak Faaliyet Puanlama Tablosundaki 3.1, 3.2, 3.3 basliklarindaki yayinlar temel
eser olarak sunulabilir.

Madde 23: Dogent unvani hangi alanda alindiysa profesérlik igin de o alanin
puanlandirmasina goére islem yapiimalidir.

Madde 24: Basvurulan temel alan icin asagidaki tabloda belirtilen asgari faaliyet
puanina sahip olmak, asgari faaliyetleri yerine getirmis olmak ve bunlar docent
unvanini aldiktan sonraki faaliyetlerden saglamak.





Profesor Kadrosu icin Gerekli Asgari Faaliyetler Tablosu

Temel Alan

Gerekli Asgari Faaliyetler

a) Egitim Bilimleri

3.1.1-3.1.11 arasindaki basliklarindan asgari 2 makale
3.1 veya 3.2 basliklarindan asgari 100 puan

3.3.1, 3.3.4 veya 3.3.11 basliklarindan asgari 1 kitap
3.10 bashgindan asgari 20 puan

Toplam asgari 200 puan

b) Fen Bilimleri
ve Matematik

3.1.1-3.1.3 arasindaki bagliklarindan asgari 5 makale
(asgari 2 makalede baslica yazar olmak)

. 3.7 basligindan asgari 1 projede yuratlici olmak

» 3.8.1 veya 3.8.2 basliklarindan asgari 1 bildiri

= Toplam asgari 250 puan

c) Filoloji

» 3.1 veya 3.2 basliklarindan asgari 3 makale
3.3.1, 3.3.4 veya 3.3.11 basliklarindan asgari 1 kitap
Toplam asgari 200 puan

d) Gizel Sanatlar

3.1 veya 3.2 bagliklarindan asgari 1 makale

3.2.1 basligindan asgari 1 makale

3.3 basligindan asgari bir kitap

= Kurumsal katki ve sanatsal faaliyetlerden asgari 200 puan
*Plastik / Gorsel Sanatlar icin 4.6.6.1 veya 4.10.6.1
maddesinden bir Kigisel etkinlik gergeklestirmis olmak.

e) Ilahiyat

» 3.1 veya 3.2 basliklarindan asgari 3 makale
= 3.3.1, 3.3.4 veya 3.3.11 baslklarindan asgari 1 kitap
= Toplam asgari 200 puan

f) Mihendislik

= 3.1 veya 3.2 basliklarindan asgari 3 makale
(asgari 2 makalede baslica yazar olmak)
3.4 basligindan asgari 2 faaliyet
Toplam asgari 200 puan

g) Sosyal, Begeri
ve Idari Bilimler

» 3.1.1-3.1.11 arasindaki baslklarindan asgari 2 makale
» 3.1 veya 3.2 basliklarindan asgari 100 puan

= 3.3.1, 3.3.4 veya 3.3.11 baslklarindan asgari 1 kitap
= 3.10 bashdindan asgari 20 puan

» Toplam asgari 200 puan

h) Saglik Bilimleri

= 3.1 ve 3.2. basliklarindan asgari 60 puan
(asgari 1 makalede baslica yazar olmak)

= 3.3,3.4,3.6,3.7, 3.8, 3.11, 3.14 ve 3.15 bagsliklarindan
asgari 80 puan

= Toplamda asgari 250 puan

1) Spor Bilimleri

» 3.1.1-3.1.4 arasindaki bagliklarindan asgari 3 makale
(asgari 1 makalede baslica yazar olmak)
= 3.2.1 bashdindan asgari 2 makale
(asgari 1 makalede baslica yazar olmak)
= 3.3.1, 3.3.4 veya 3.3.11 bagliklarindan asgari 1 kitap
= 3.10.1-3.10.6 arasindaki baslklarindan asgari 10 puan
» Toplam asgari 200 puan

i) Ziraat, Orman
ve Su Urunleri

» 3.1 veya 3.2 basliklarindan asgari 3 makale
(asgari 2 makalede baslica yazar olmak)

*» 3.4 baslidindan asgari 2 faaliyet

= Toplam asgari 200 puan






UCUNCU BOLUM
Dederlendirme ve Puanlama

Degerlendirme Esaslari

Madde 25: Adaylarin yalnizca ilgili kadronun resmi gazetede yayinlandigi gline
kadar gerceklestirdikleri faaliyetler dederlendirmeye alinir. Kadronun ilan edildigi
tarihten sonra yapilan ya da sonucglanan faaliyetler dikkate alinmaz.

Madde 26: Her bir faaliyet icin puanlamaya esas teskil edecek kanitlayici belgeler
basvuru dosyasinda (fiziki ve/veya elektronik) sunulmalidir. Kanitlayici belgesi
sunulmayan faaliyetler degerlendirmeye alinmaz.

Madde 27: Adaylarin belgeledikleri bilimsel calismalari ve diger akademik
faaliyetleri, Puanlama Tablosunda belirtilen puanlama sistemine gdre nicelikleri
yoninden dederlendirmeye tabi tutulur.

Madde 28: Bu ydnergede yer alan atanma ve yukseltilme kriterleri, Ardahan
Universitesi'nin tiim akademik birimleri icin asgari ortak dlgitleri belirler. Ancak bu
Olcltlerin saglanmasi, yayin sartlarinin saglanmis olmasi ve puanlamaya dayali
degerlendirme, adaya atanma hakki kazandirmaz. Nihai dederlendirme, juri
raporlan ile adayin akademik nitelik ve bilimsel performansini esas alan yetkili
kurul ve makamlarin kararina baghdir.

Madde 29: Kitaplar icin ISBN, dergiler icin ISSN numarasi olmahdir.

Madde 30: Makalelerin yayimlanmis olmasi ve klnyesinin (DOI, cilt, sayi, sayfa,
yil vb.) acik sekilde sunulmasi gerekir. Yayina kabul edildigine iliskin belge gecerli
degildir. Ancak, Web of Science, Scopus ve TR Dizin veri tabaninda yayimlanmak
Uzere DOI numarasi alinmis makale, yayimlanmis makale olarak kabul edilir.

Madde 31: TR Dizin kapsaminda oldugu beyan edilen dergilerin, ilgili yayinin
yapildigi yilda TR Dizin’de, WoS kapsaminda oldugu beyan edilen dergilerin ise ilgili
yayinin yapildigi yilda hangi dilimde yer aldigi, ilgili veritabanlarindan alinan
belgelerle kanitlanmalidir.

SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI kategorisindeki bilimsel makalelerin yayimlandigi
dergilerin geyrek dilimleri (Q) icin eserin yayimlandidi yila ait Q dederi dikkate
alinir. Eserin ait Q dederi yoksa geyreklik dilimi derginin mevcut olan ilk Q degeri
Uzerinden degerlendirilir. Makalelerin yayimlandigi dergi ayni zamanda birden fazla
Q kategorisinde yer aliyor ise, dederlendirmelerde Q dederi en yilksek olan
kategori dikkate alinir. Q degerleri icin SCI, SCI-Expanded ve SSCI kapsamindaki
dergilerin WoS tarafindan kullanilan veri tabani Journal Citation Report’a gére ve
AHCI kapsamindaki dergilerin SCOPUS tarafindan kullanilan veri tabani Scimago’ya
gore hangi ceyrekte olduklari belirlenir (Q degeri bulunmayan AHCI kapsamindaki
dergiler Q4 kategorisinde kabul edilir).

Madde 32: Bir kitapta yazilmis iki bélim dikkate alinir. Adayin ayni kitap icerisinde
editdérlik gorevi de var ise adayin editlrlik goérevi ve ilgili kitaptaki yalnizca bir
kitap bélimu dikkate alinir.





Madde 33: Uluslararasi ve ulusal yayinevleri kapsaminda yapilacak faaliyetlerde
kurumsal davetin olmasi, hakemlik strecinin yuratilmesi ve kitap kapsaminin bilim
alani ile ilgili tematik olmasi gerekir. Davetlerin; kisisel elektronik posta, kisa
mesaj, telefon, posta vb. yontemlerle degil yayinevinin ya da editorin kurumsal
kimligini yansitacak vasitalar ile iletilmesi gerekir. Editoryal slirece ek olarak
hakemlik slrecinin ydrataldiginin belgelenmesi gerekir. Editéryal kitaplarin
basliklarinin alaninin ve kapsaminin ¢ok genis olmamasi, kitap bashginin birden
fazla bilim alanini kapsayan jenerik bir isim icermemesi (6rnedin, “International”,
“European”, “Science”, “Alanlarinda Gincel/Cagdas”, “Disiplinlerarasi
Calismalar/Yaklagimlar/Konular” vb.) gerekir.

Madde 34: Adayin ayni bilimsel toplantida sundugu bildirilerden sadece adayin
beyan ettigi azami iki bildiri degerlendirmeye alinir.

Madde 35: Adayin kendi calismasina yaptigi atiflar dederlendirmeye alinmaz. Bir
calismada, adayin ayni yayinina/eserine yapilan birden fazla atif tek atif olarak
sayllir; ancak farkh bolim yazarlarinin, adayin ayni yayinina badimsiz olarak
yaptigi atiflar ayri ayri degerlendirilir.

Madde 36: LisansUsti tezlerden adayin eserlerine yapilan atiflar dederlendirmeye
alinmaz.

Madde 37: Sadece tamamlanmis tezler icin yapilan tez danismanliklari dikkate
alinir.

Madde 38: Ses veya goéruntliye dayali performanslar, yalnizca yayimlanmis
olmalar halinde degerlendirilir.

Madde 39: Tasarimlar, alanla ilgili kamu veya 6zel sektdrle yapiimis sézlesmeye
dayanmali ve uygulanmis ya da ticarilestirilmis olmalidir.

Madde 40: Sanatsal calismalar (sergi, bienal, trienal, gdsteri, fuar, konser, festival
vb. etkinlikler) dederlendirmeye alinir. Bu etkinlikler igin kanitlayici belgeler
(katihm Belgesi, davetiye, afis vb.) sunulmalidir.

Madde 41: Uluslararasi sergilerin dederlendirmeye alinabilmesi igin ilgili bélim,
anabilim dal veya anasanat dali kurul karari gereklidir.

Madde 42: Sergilerin fiillen gercgeklestiriimis veya en azindan baslatiimis olmasi
gerekir.

Madde 43: Egitim faaliyetleri ya da 6grenci kullipleri kapsaminda yapilan sergiler
dederlendirme disi birakilir.

Madde 44: Odil, kurum ici édiller haric olmak Uizere, basvuru sahibinin kendi
alanindaki bir calismasina verilmis olmalidir.

Madde 45: Yalnizca YOK, TUBITAK, TUBA gibi kurumlarin sirekli verdigi
ulusal/uluslararasi 6duller ile mansiyon disindaki yarisma derece &dulleri
degerlendirilir.





Madde 46: Dergi hakemligi nedeniyle verilen dduller dederlendirmeye alinmaz.

Kanitlayici Belgeler

Madde 47: Kitabin kapak, basim bilgileri ve icindekiler sayfalarinin yer aldigi kisim,
kitap b6limu yazarhdi durumunda ise ayrica ilgili b6lim sunulmahidir.

Madde 48: Yayimlanmis makalenin en az ilk sayfasinin 6rnedini, makalenin
yayimlandigi derginin hangi kapsamda dizinlendigini (WoS, SCOPUS, TR Dizin, alan
indeksleri, diger ulusal/uluslararasi hakemli dergiler gibi) gésteren belgeyi ya da
bu bilgileri iceren ve ilgili internet adresinin belirtildigi internet sayfasinin ekran
goéruntisid sunulmalidir. Yayima kabul edilmis makaleler igin ise makalenin kabul
edildigini gosteren belge ile makalenin yayimlanacagi derginin hangi kapsamda
dizinlendigini gosteren belge veya bu bilgileri iceren ve internet adresi belirtilmis
ekran goruntidsd sunulmalidir.

Madde 49: Bildirilerin 6zet veya tam metin olarak yayimlanmis halinin bir kopyasi,
yazarlardan en az birinin ilgili etkinlige katildigini gosteren katilim belgesi ile
etkinlik programi sunulmahldir. Belgeler Ingilizce disinda bir yabanci dilde
hazirlanmis ise belgelerin dekan, midur, bélim baskanligi veya noter tarafindan
onaylanmis Tlrkce tercimeleri de sunulmalidir.

Madde 50: Atiflara iliskin olarak, atif yapilan kendi eserinin ilk sayfasi, atfin yer
aldigr yayinin ilgili sayfalar (makalenin/kitabin ilk sayfasi, atfin bulundugu sayfa
ve kaynakca sayfasi) sunulmaldir. Atfin yapildigi yayminin yayinevinin
ulusal/uluslararasi bir yayinevi veya hangi dizin kapsaminda oldugunu gdésteren
belge ile ilgili yilda indekslendigini kanitlayan ekran goriintisi de alindigi internet
sitesinin adresi de belirtilerek eklenmelidir. WoS kapsamindaki atiflarda ayrica ilgili
yil, yayin tirG ve kisinin kendine yaptigi atiflarin harig tutuldugunu goésteren atif
ciktisi sunulmalhdir.

Madde 51: Dergide editorlik veya editdr kurulu Uyeligi yapildigini gésteren belge
ya da bu bilgileri iceren, internet adresi belirtilmis ekran gérintlist sunulmahdir.
Ayrica derginin hangi indeks kapsaminda tarandigini gosteren belge veya internet
sayfasi ekran gorintlsu de ibraz edilmelidir.

Madde 52: Performansa dayali ses veya gorinti kayitlarinda, etkinligin
ulusal/uluslararasi oldugunu ve ilgili yilda yayimlandigini gosteren belge ile kaydin
kisisel ya da karma nitelikte oldugunu gosteren belge sunulmalidir. Ayrica, CD,
DVD, multimedya gibi kayit ortamlarina dair belge ya da kayitlarin yer aldigi
internet sayfasinin ekran gorintusil ve site adresi de eklenmelidir.

Madde 53: Projenin basvuru kapsaminda dederlendirilebilmesi igin, destekleyen
kurulus tarafindan onayl olarak vydrurlikte oldugunu veya basariyla
tamamlandigini gosteren belge sunulmalidir. Bu belgede proje gorevi (yuriticd,
arastirmaci, bursiyer) ve siresi belirtiimemisse, bu bilgileri dogrulayan ek belgeler
de gereklidir. Ayrica projenin Ar-Ge niteligi tasimasi, bilimsel dederlendirme
strecinden gecmis olmasi ve sliresinin en az dokuz ay olmasi sarttir.





Madde 54: Arastirma faaliyetleri icin, Universite Yénetim Kurulu’nun izin karari ile
calismanin en az 2 ay silireyle arastirmacinin kadrosunun bulundugu kurum disinda
yUratdldigant gosteren belge sunulmalidir. Ayrica, arastirma sonuc¢ raporunun
Universite veya destekleyen kurum tarafindan onaylandigini gosteren belge de
eklenmelidir.

Madde 55: Patent bagvurusu igin, Turk Patent ve Marka Kurumu ya da uluslararasi
yetkili kuruluslardan alinmis tescil belgesi sunulmalidir. Belge yabanci dildeyse
onayll cevirisi eklenmeli; ulusal patentlerde ise incelemeli oldugunu gosteren
bilgiler yer almahdir.

Madde 56: Tasarimin kamu veya Ozel kurumlarla yapilan sézlesme ile
uygulandigini veya ticarilestigini ve bu durumun gerceklestigi yili gosteren belgeler
sunulmahdir.

Madde 57: Odil basvurusu igin, yetkili mercilerce onaylanmis édil belgesi ile
odultin slrekli verildigini ve akademik adirlhikl bir jlri veya secici kurulla
degerlendirildigini gosteren internet sayfasi goérintileri ve site adresi sunulmaldir.
Guzel sanatlar ve tasarim alanlarindaki yarismalar igin ise 6ddlin mansiyon disi
olmasi, dizenliligi ve jiri bilgilerini iceren web sayfasi gorintlleri ve adresleri de
eklenmelidir.

Madde 58: Yukarida ifade edilen hususlara ek olarak ilgili faaliyetin yapildidi yerin
(6rnegin; ulusal yayinevi, uluslararasi yayinevi, uluslararasi bilimsel toplanti,
uluslararasi alan indeksi, diger uluslararasi hakemli dergi vb.) yo6nergede
tanimlanan unsurlarinin (6rnedin; farkll yazarlara ait en az 20 kitap yayimlama,
editor kurulunun uluslararasi oldugu vb.) da ayrica kanitlanmasi gerekir. Sadece,
ifade edilen yayinevinin BKCI kapsaminda oldugu kanitlanirsa bu yayinevinin
uluslararasi oldugunun kanitlanmasina ayrica gerek yoktur.

Degerlendirme Siireci

Madde 59: Basvuru, yukselme ve atamalara iliskin slrecler, “2547 sayili
Yiksekodgretim Kanunu” ile *Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénetmeligi”
icerisindeki ilgili hUklimler gercevesinde isletilir.

Madde 60: Kadroya basvuran adaylarin, basvuru alanlariyla ilgili olarak “Ardahan
Universitesi Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltiime Kriterleri Yonergesi”nde yer
alan asgari kosullari sagladiklarina iliskin beyannameyi doldurmalari gereklidir.

Madde 61: Basvuru dederlendirme komisyonlari en az lg asil ve ¢ yedek lGyeden
olusur. Profesor ve Docent kadrolari icin Basvuru Dederlendirme Komisyonu, bir
Rektdr Yardimcisinin baskanliginda Rektoriin gérevlendirecegi farkl alanlardan (g
Profesdrden olusur. Yedek Uyelerin gérevilendirilmesi ayni usulle yapilir. Komisyon
Uyelerinin goérev siresi 3 (Ug) yildir. Gorev siresi biten Uye Rektdr tarafindan
yeniden goérevlendirilebilir. Sliresi bitmeden herhangi bir nedenle ayrilan veya
Rektorin degistirilmesini uygun gordigu dyenin yerine ayni usulle kalan stlreyi
tamamlamak Uzere yeni Uye gdrevlendirilir.





Doktor Ogretim Uyesi kadrolarina Basvuru Degerlendirme Komisyonu ise ilgili
Dekan/Mudir tarafindan goérevilendirilen Gg¢ 6dgretim Uyesinden olusur. Yedek
Uyelerin gdrevlendirilmesi ayni usulle yapilir. Komisyon Uyelerinin gbérev suresi 3
(Gg) vyildir. Goérev suresi biten Uye, Dekan veya Muadiar tarafindan tekrar
gbrevlendirilebilir. Slresi bitmeden herhangi bir nedenle ayrilan veya
Dekan/Muduirian degistirilmesini uygun goérdiiga Uyenin yerine ayni usulle kalan
sureyi tamamlamak Uzere yeni Uye gdérevlendirilir Komisyonu olusturmak igin
yeterli sayida o0gretim Uyesi bulunmayan birimlerde, yeterliligi saglamak Ulzere
gorevlendirilecek 6gretim dyeleri Dekanin/Mudiarin teklifi ile diger akademik
birimlerden Rektér tarafindan gérevlendirilir.

Madde 62: Adayin basvuru sartlarini tasiyip tasimadigi, ilgili komisyonlarca
yapilan inceleme sonucunda tutanak altina alinir. Inceleme sonucunda adayin
durumunun bu ydnergede belirtilen hikimlere uymadiginin saptanmasi halinde,
basvuru reddedilir ve degerlendirmeye alinmaz. Doktor 6gretim Uyesi yeniden
atamalari igin de bu usule goére islem yapilir.

Puanlama
Madde 63: Her bir faaliyet/etkinlik tek bir defa puanlandirilir.

Madde 64: Atif sayisinda yazar sayisi dikkate alinmaz; her aday icin ayri puanlama
yapilir.

Madde 65: Faaliyet Puanlama Tablosu’'ndaki Yonetimsel Faaliyetler yillik olarak
hesaplanir. S6z konusu faaliyetlerde asgari 6 ay gérev yapilmasi gerekir.

Madde 66: Tek yazarli makalelerde yazar tam puan alir.

Madde 67: Birden fazla yazarli makalelerin dederlendirilmesinde yazarlarin alacagi
puanlar asagidaki tablo cergevesinde hesaplanir.

Yazarin Alacagi Puanin Yiizdesi
1. yazar 2. yazar 3. yazar 4. yazar 5. yazar
Tek yazarh eserde 100
2 yazarh eserde 90 80
3 yazarh eserde 80 70 60
4 yazarh eserde 70 60 50 40
5 yazarl eserde 60 50 40 30 30

6 ve daha fazla yazarh eserde, 5 yazarl eserdeki puanlama esas alinir. 6. ve daha sonrasindaki
sirada bulunan yazarlar, 5 yazarl eserdeki 5. Yazarin ylizdesi kadar puan alir.






Madde 68: Adaylarin kanitlamasi kosulu ile makaleden sorumlu yazar, birinci
yazar olarak dikkate alinir.

Madde 69: Kitap, kitap bolimd, bildiri gibi diger yayinlarda toplam puan yazarlar
arasinda esit olarak boélindr.

Madde 70: SSCI, SCI, SCI-Expanded ve AHCI kapsamindaki bir dergi birden fazla
ceyreklik dilimde yer almasi halinde en ylksek ceyreklik dilim dikkate alinir ve bu
gercevede puanlanir.

Madde 71: Adayin “Ardahan” 6érneklemini konu alan calismasinin olmasi halinde
toplam puanina azami 3 puan eklenir.

Madde 72: Adayin toplam puani hesaplanirken kisuratli puanlar bir tist tam puana
yuvarlanir.





DORDUNCU BOLUM
Cesitli HUkUmler ve Yarurltik

Hiikiim Bulunmayan Haller

Madde 73: Yonergede hikim bulunmayan haller ile ilgili mevzuat hikimleri ile
Yiksekdgretim Kurulu Kararlari ve Ardahan Universitesi Senatosu Kararlari
uygulanir.

Yurirlik Tarihi

Madde 74: Bu Yénerge, YOK tarafindan kabul edildigi tarihten itibaren yurirlige
girer.

Yiriitme

Madde 75: Bu yoénergede yer alan hikiimler, Ardahan Universitesi Rektorii
tarafindan yurataltr.





EK: Faaliyet Puanlama Tablosu

Kod Faaliyet/Etkinlik Adi Puan
1 KURUMSAL KATKI (Bu basliktan azami 20 puan alinabilir.)

1.1 YONETIMSEL FAALIYETLER (Her yil icin bir defa hesaplanir.)

1.1.1 | Rektér 10
1.1.2 | Rektdr Yardimcisi 8
1.1.3 | Senato Uyesi 5
1.1.4 | Universite Yénetim Kurulu Uyesi 5
1.1.5 |Dekan 5
1.1.6 | Dekan Yardimcisi 4
1.1.7 Enstitli, Konservatuvar, Yliksekokul, MYO Midira 5
1.1.8 Enstitl, Konservatuvar, Yiksekokul, MYO Mldir Yardimcisi 3
1.1.9 Uygulama ve Arastirma Merkez Muduru 4
1.1.10 |Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudur Yardimcisi 3
1.1.11 | B&6lum Baskani 3
1.1.12 | B6lum Baskan Yardimcisi 2
1.1.13 | Anabilim/Bilim Dali Bagkani 2
1.1.14 |Fakilte, Enstitli, Konservatuvar, Yiiksekokul ve MYO Kurulu/Yénetim Kurulu Uyesi 2
1.1.15 |Rektorliige Bagh Diger Ofis/Koordinatorliklerde Koordinator 4
1.1.16 |Rektorlige Bagh Diger Ofis/Koordinatérliiklerde Koordinatér Yardimcisi 2
1.1.17 |Rektoérlige Bagh Diger Ofis/Koordinatérliiklerdeki Diger Gorevler 1
1.1.18 Fa_kl'JIte, Er!stitl?, !_(onservatuvar, Y[.'!_ksekokul, MYO Blinyesindeki 2

Ofis/Koordinatdrliklerde Koordinatér
1.1.19 Fa_kijlte, Er!stitg, Konservatyvar, Yuksekokul, MYO Blnyesindeki 1
Ofis/Koordinatorliklerde Gorev

1.1.20 |BAP Komisyon Baskani 3
1.1.21 | BAP Koordinatoru 5
1.1.22 | BAP Koordinator Yardimcisi 3
1.1.23 |BAP Birimi Bilimsel Komisyon Uyesi 2
1.1.24 | Akademik Performans Degerlendirme Kurulu Uyesi 2
1.1.25 |Akademik Tesvik Degerlendirme Kurulu Uyesi 2
1.1.26 | Etik Kurul Baskani 4
1.1.27 |Etik Kurul Uyesi 1
1.1.28 | Fakdllte, Enstitli, Konservatuvar, Yiksekokul, MYO Blinyesindeki Komisyon Baskani 1
1.1.29 |Fakiilte, Enstitli, Konservatuvar, Yiksekokul, MYO Biinyesindeki Komisyon Uyesi 1
1.1.30 |Ogrenci Kuliipleri/Topluluklari kapsaminda danismanlik 2

1.2 | YETKINLIK VE NITELIKLERIN ARTIRILMASINA YONELIK FAALIYETLER

1.2.1 Yurtdisindaki bir Giniversitede Post-Doktora/Yan Dal egitimi yapmak 20
12> |Destek programlari kapsaminda saglanan burslarla (YOK DOSAP, TUBITAK 2219 vb.) 30

doktora sonrasi arastirma amacgli olarak yurt disinda bir Gniversitede bulunmak






Destek programlar kapsaminda saglanan burslarla (YOK GEP, TUBITAK 2214 vb.)

1.2.3 lisansisti editim déneminde yurt disinda bir Universitede bulunmak 20
Uluslararasi is birligi/dolasim programlari (Mevlana, Erasmus vb.) kapsaminda yurt
1.2.4 A : 15
disindaki bir Universitede bulunmak
1.2.5 | Ogretim Uyesi izni kapsaminda yurtdisinda bir Gniversitede bulunmak 10
1.2.6 Ardahan Universitesi veya yurt icinde baska bir tiniversitede Post-Doktora/Yan Dal 8
o egitimi yapmak
Destek programlari kapsaminda saglanan burslarla doktora sonrasi arastirma amacli
1.2.7 - o ; 8
olarak yurt icinden baska bir Universitede bulunmak
Destek programlar kapsaminda saglanan burslarla lisansisti egitim doneminde yurt
1.2.8 |.. S . 6
icinden baska bir Universitede bulunmak
1.2.9 Ulusal is birligi/dolasim programlari (Farabi vb.) kapsaminda yurt icinde baska bir 3
T Universitede bulunmak
1.2.10 | Ogretim Uyesi izni kapsaminda yurt iginde bir {iniversitede bulunmak 6
2 EGITIME KATKI (Bu baghktan azami 20 puan alinabilir.)
2.1 | DERS YUKU
Egitim-6gretim planlarinda yer alan ve fiilen yaritalen 6n lisans ve lisans dersleri
2.1.1 *D6énem basina her bir ders icin puan verilir. 2
* Yabanci dilde verilen dersler icin iki kati puan verilir.
Egitim-6gretim planlarinda yer alan ve fiilen yiratilen yliksek lisans dersleri
*Uzmanhk alan dersi ve danismanlik hari¢ tutulur.
2.1.2 |- ; 7 i 3
Dénem basina her bir ders icin puan verilir.
* Yabanci dilde verilen dersler icin iki kati puan verilir.
Egitim-6gretim planlarinda yer alan ve fiilen yurittlen doktora veya uzmanlik dersleri
*Uzmanhk alan dersi ve danismanlik hari¢ tutulur.
2.1.3 |« = ; 7 " 4
Dénem basina her bir ders igin puan verilir.
* Yabanci dilde verilen dersler icin iki kati puan verilir.
Sirekli Egitim Merkezi vb Universitenin birimleri tarafindan dizenlenen egitim/kurs
2.1.4 ; . : N : o 1
faaliyetleri kapsaminda verilen kurs basina dusen her bir ders igin
2.2 |EGITIM ETKINLIKLERI
Web tabanl erisime agik goklu ortam ve/veya etkilesimli agik ders hazirlama
2.2.1 *D6énem basina her bir ders icin puan verilir. 1
* Yabanci dilde olursa 2 kat puan verilir.
Deney ve Deney Foyu Hazirlama
2.2.2 |« . - 2
Azami 6 puan alinabilir.
2.2.3 | Uluslararasi dlizeyde antrenor ve hakem egitimi kurslarinda verilen egitim 4
Ulusal diizeyde antrenor ve hakem egitimi kurslarinda verilen egditim
2.2.4 |« ; . 2
Azami 8 puan alinabilir.
Surekli egitim uygulama ve arastirma merkezinde egitim programi gelistirmek
2.2.5 | *Her bir program basina hesaplanir. 1
* Azami 3 puan alinabilir.
3 ARASTIRMAYA KATKI
3.1 ULUSLARARASI HAKEMLI DERGIDE MAKALE
SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI kapsaminda Q1 grubundaki hakemli dergide
3.1.1 |yayimlanan arastirma makalesi veya derleme makale 60
* Derleme makalede puanin %807 alinir.
SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI kapsaminda Q2 grubundaki hakemli dergide
3.1.2 |yayimlanan arastirma makalesi veya derleme makale 50
* Derleme makalede puanin %80 alinir.
SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI kapsaminda Q3 grubundaki hakemli dergide
3.1.3 |yayimlanan arastirma makalesi veya derleme makale 40
* Derleme makalede puanin %80’ alinir.
SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI kapsaminda Q4 grubundaki hakemli dergide
3.1.4 |yayimlanan tam arastirma makalesi veya derleme makale 30

* Derleme makalede puanin %80’ alinir.






SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI kapsamindaki hakemli dergide yayimlanan kisa

3.1.5 makale (editére mektup, teknik not, vaka takdimi, tartisma, kitap incelemesi) 15
ESCI kapsaminda Q1 grubundaki hakemli dergilerde yayimlanmis arastirma makalesi
3.1.6 |veya derleme makale 25
* Derleme makalede puanin %807 alinir.
ESCI kapsaminda Q2 grubundaki hakemli dergilerde yayimlanmis arastirma makalesi
3.1.7 |veya derleme makale 20
* Derleme makalede puanin %807 alinir.
ESCI kapsaminda Q3 grubundaki hakemli dergilerde yayimlanmis arastirma makalesi
3.1.8 |veya derleme makale 18
* Derleme makalede puanin %807 alinir.
ESCI kapsaminda Q4 grubundaki hakemli dergilerde yayimlanmis arastirma makalesi
3.1.9 |veya derleme makale 16
* Derleme makalede puanin %807 alinir.
SCOPUS kapsamindaki hakemli dergilerde yayimlanmis arastirma makalesi veya
3.1.10 |derleme makale 25
* Derleme makalede puanin %807 alinir.
3.1.11 SCOPUS, ESCI kapsamindaki dergilerde yayimlanmis kisa makale (editére mektup, 10
T teknik not, vaka takdimi, tartisma, kitap incelemesi)
3.1.12 Uluslararasi Alan Indeksleri (UAK tarafindan tanimlanan alanlar icin) kapsamindaki 20
o dergilerde yayimlanmis arastirma makalesi veya derleme
Uluslararasi Alan Indeksleri (UAK tarafindan tanimlanan alanlar icin) kapsamindaki
3.1.13 |dergilerde yayimlanmis kisa makale (editére mektup, teknik not, vaka takdimi, 10
tartisma, kitap incelemesi)
Diger uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanan arastirma makalesi veya derleme
3.1.14 | makale 15
* Derleme makalede puanin %807 alinir.
3.1.15 Diger uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanan kisa makale (editére mektup, teknik 5
T not, vaka takdimi, tartisma, kitap incelemesi)
3.2 |ULUSAL HAKEMLI DERGIDE MAKALE
TR Dizin tarafindan indekslenen hakemli dergide yayimlanan arastirma makalesi veya
3.2.1 derleme makale 25
* Derleme makalede puanin %80 alinir.
3.2.2 TR Dizin tarafindan indekslenen hakemli dergide yayimlanan kisa makale (editére 10
T mektup, teknik not, vaka takdimi, tartisma, kitap incelemesi)
Diger ulusal hakemli dergilerde yayimlanan arastirma makalesi veya derleme makale
3.2.3 |« P 10
Derleme makalede puanin %80°i alinir.
Diger ulusal hakemli dergide yayimlanan kisa makale (editére mektup, teknik not,
3.2.4 A . 4 . 5
vaka takdimi, tartisma, kitap incelemesi)
3.3 0zZGUN BILIMSEL KITAP, KITAP BOLUMU VE KITAP CEViRiSi
3.3.1 BKCI (Book Citation Index) kapsamindaki uluslararasi yayinevleri tarafindan 100
T yayimlanan 6zgin bilimsel kitap yazarlidi
3.3.2 BKCI kapsamindaki uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan 6zgiin bilimsel ders 20
e kitabi yazarlidi
3.3.3 BKCI kapsamindaki uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan 6zgin bilimsel kitap 60
T veya ders kitabi bolimu yazarhgi
3.3.4 BKCI kapsami disindaki uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan 6zgin bilimsel 50
T kitap yazarlidi
BKCI kapsami disindaki uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan 6zgin bilimsel
3.3.5 |ders kitabi yazarhgi 20
* Azami 40 puan alinabilir.
BKCI kapsami disindaki uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan 6zgtn bilimsel
3.3.6 | kitap veya ders kitabi bolimi yazarhgi 15
*Azami 75 puan alinabilir.
3.3.7 BKCI kapsamindaki uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan 6zgiin bilimsel kitap 60
T editorlaga
BKCI kapsami disindaki uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan 6zgin bilimsel
3.3.8 | kitap editorltgu 30

*Azami 60 puan alinabilir.






Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan 6zgin bilimsel kitabin yayimlanmis

3.3.9 . A 40
Tlrkce cevirisi

3.3.10 Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan 6zglin bilimsel kitap bolimunin 20

T yayimlanmis Tlrkce cevirisi

3.3.11 | Ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan 6zgln bilimsel kitap yazarligi 40
Ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan 6zgin bilimsel ders kitabi yazarlidi

3.3.12 |« ! " 20

Azami 40 puan alinabilir.
Ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan 6zgin bilimsel kitap bolimu yazarlidi
3.3.13 |« : " 10
Azami 50 puan alinabilir.
Ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan 6zgin bilimsel ders kitabi bolumi yazarhgi
3.3.14 |« ! - 5
Azami 10 puan alinabilir.
Ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan 6zgin bilimsel kitap editorligu
3.3.15 |« ! - 20
Azami 40 puan alinabilir.
3.3.16 Ulusal yayinevleri tarafindan Tirkge yayimlanan 6zgln bilimsel kitabin baska dilde 10
e yayimlanmis gevirisi
Ulusal yayinevleri tarafindan Tlrkge yayimlanan 6zgin bilimsel kitap bé6liminin

3.3.17 ; o 5

baska dilde yayimlanmis gevirisi
3.4 TEZ DANISMANLIKLARI VE JURI UYELIKLERI (Bu basiiktan azami 30 puan alinabilir.)

3.4.1 Tamamlanmis Doktora, Sanatta Yeterlik ve Uzmanlk Tezi'nde asil danisman 20

3.4.2 | Tamamlanmis Doktora, Sanatta Yeterlik ve Uzmanlik Tezi'nde ortak danisman 15

3.4.3 Doktora, Uzmanlik ve Yeterlik Tezi Savunma Juri Uyeligi 5
Doktora, Uzmanlik ve Yeterlik Tez izleme Komisyonu Uyeligi

3.4.4 |, : S 2

Her bir tez icin bir kez hesaplanir.

3.4.5 |Tamamlanmis Yiksek Lisans Tezi Asil danisman 10

3.4.6 | Tamamlanmis Yiksek Lisans Tezi Ortak danisman 8

3.4.7 |Yiksek Lisans Tezi Savunma Jiri Uyeligi 1

3.5 BURSLAR

351 Uluslararasi organizasyonlardan bilimsel arastirma amaciyla yurtdisinda bulunmaya 20
T yonelik ve 3 aydan uzun sireli alinan burs

3.5 Uluslararasi organizasyonlardan lisanslstl editim amaciyla yurtdisinda bulunmaya 15
T yOnelik ve 3 aydan uzun sireli alinan burs

353 Ulusal organizasyonlardan bilimsel arastirma amaciyla yurtdisinda bulunmaya ydénelik 10
T ve 3 aydan uzun sireli alinan burs

354 Ulusal organizasyonlardan lisansistl editim amaciyla yurtdisinda bulunmaya yoénelik 5
e ve 3 aydan uzun sureli alinan burs

355 TUBITAK BIDEB (2205, 2210, 2211, 2211E, 2213A, 2213B, 2244, 2247C) bursiyeri 10
e olmak

3.6 ULUSLARARASI AR-GE PROJE CALISMASI

AB Cerceve Programlan tarafindan desteklenen Ar-Ge projesinde yilritiict veya

3.6.1 A 150
koordinatér

3.6.2 | AB Cercgeve Programlar tarafindan desteklenen Ar-Ge projesinde arastirmaci 75

3.6.3 | AB Cerceve Programlari tarafindan desteklenen Ar-Ge projesinde danisman 60
ERASMUS+ Merkezi Projeler, Diinya Bankasi, OECD, Islam Kalkinma Bankasi vb.

3.6.4 |uluslararasi kurum ve kuruluglar tarafindan desteklenen Ar-Ge projesinde yuritici 150
veya koordinatér
ERASMUS+ Merkezi Projeler, Diinya Bankasi, OECD, islam Kalkinma Bankasi vb.

3.6.5 o 75
uluslararasi kurum ve kuruluglar tarafindan desteklenen Ar-Ge projesinde arastirmaci
ERASMUS+ Merkezi Projeler, Diinya Bankasi, OECD, Islam Kalkinma Bankasi vb.

3.6.6 o 60
uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-Ge projesinde danisman
Dider uluslararasi kuruluglarca desteklenen Ar-Ge projesinde yuritlicl veya

3.6.7 o 50
koordinatér

3.6.8 |Diger uluslararasi kuruluglarca desteklenen Ar-Ge projesinde proje ekibinde yer almak 30

3.6.9 | Diger uluslararasi kuruluslarca desteklenen Ar-Ge projesinde danisman 20






3.7

ULUSAL AR-GE PROJE CALISMASI

TUSEB ve TUBITAK Ar-Ge projesinde (1001, 1002, 1003, 1004, 1005, 1007, 1505,

3.7.1 |3001, 3005, 3501, COST- Uluslararasi ikili Isbirligi Programlari, TUBITAK 2244 Sanayi | 100
Doktora Programi Projesi ve Sanayi Tezleri Projesi vb.) yuriticlu
TUSEB ve TUBITAK Ar-Ge projesinde (1001, 1002, 1003, 1004, 1005, 1007, 1505,
3.7.2 | 3001, 3005, 3501, COST- Uluslararasi ikili Isbirligi Programlari, TUBITAK 2244 Sanayi | 60
Doktora Programi Projesi ve Sanayi Tezleri Projesi vb.) arastirmaci
TUSEB ve TUBITAK Ar-Ge projesinde (1001, 1002, 1003, 1004, 1005, 1007, 1505,
3.7.3 |3001, 3005, 3501, COST- Uluslararas ikili isbirligi Programlari, TUBITAK 2244 Sanayi | 30
Doktora Programi Projesi ve Sanayi Tezleri Projesi vb.) danisman
TUSEB ve TUBITAK Ar-Ge projesinde (1001, 1002, 1003, 1004, 1005, 1007, 1505,
3.7.4 |3001, 3005, 3501, COST- Uluslararasi ikili Isbirligi Programlari, TUBITAK 2244 Sanayi 15
Doktora Programi Projesi ve Sanayi Tezleri Projesi vb.) bursiyer
3.7.5 TUBITAK projesinde (2218, 2221, 2223, 2232, 2236, 2237, 2247, 4003, 4004, 4005, 30
U 4006, 4007, 4008 vb.) ylrdtica
3.7.6 TUBITAK projesinde (2218, 2221, 2223, 2232, 2236, 2237, 2247, 4003, 4004, 4005, 10
U 4006, 4007, 4008 vb.) dizenleme kurulu Gyesi
3.7.7 TUBITAK projesinde (2218, 2219, 2221, 2223, 2232, 2236, 2237, 2247, 4003, 4004, 15
o 4005, 4006, 4007, 4008 vb.) arastirmaci, uzman, egitmen, danisman
3.7.8 Bakanliklar tarafindan desteklenen Ar-Ge projelerinde sorumlu yuritlcli veya 75
U koordinatér
3.7.9 I_E?akanhklar tarafindan desteklenen Ar-Ge projelerinde proje ekibinde arastirmaci veya 50
Uye
3.7.10 |Bakanliklar tarafindan desteklenen Ar-Ge projelerinde danisman 30
3.7.11 Diger kurumlar (Ulusal Ajans, uluslararasi kurumlarin tlkemizdeki temsilcilikleri vb.) 25
U tarafindan desteklenen Ar-Ge projesinde yuriticl
Diger kurumlar (Ulusal Ajans, uluslararasi kurumlarin tlkemizdeki temsilcilikleri vb.)
3.7.12 . 15
tarafindan desteklenen Ar-Ge projesinde arastirmaci
Diger kurumlar (Ulusal Ajans, uluslararasi kurumlarin tlkemizdeki temsilcilikleri vb.)
3.7.13 o 10
tarafindan desteklenen Ar-Ge projesinde danisman
Diger kurumlar (Ulusal Ajans, uluslararasi kurumlarin tlkemizdeki temsilcilikleri vb.)
3.7.14 o . 8
tarafindan desteklenen Ar-Ge projesinde bursiyer
BAP destekli bilimsel arastirma projesinde (Gudimli Arastirma Projesi, Arastirma
3.7.15 | Destek Projesi, Etkinlik, Organizasyon, Kongre ve Sempozyum Projeleri, Hizli Destek 40
Projesi ve Lisans Katilimli Arastirma Projesi harig) ylrttici
BAP destekli bilimsel arastirma projesinde (Gidimli Arastirma Projesi, Arastirma
3.7.16 | Destek Projesi, Etkinlik, Organizasyon, Kongre ve Sempozyum Projeleri, Hizli Destek 25
Projesi ve Lisans Katilimli Arastirma Projesi harig) arastirmaci
3717 Tll'JBi'l[AK 2209-A, 2209-B vb. 8grenci projelerinde sonuclandiriimis projede danisman 15
olma
3718 TUBITAK bilim sdylesilerinde konusmaci olmak 10
U * Her bir séylesi icin bir kez hesaplanir.
3.8 BILIMSEL TOPLANTI (Bu basliktan azami 40 puan alinabilir.)
3.8.1 Hakemli Uluslararasi Bilimsel Toplantida (Kongre, Konferans, Sempozyum, Panel, 15
T Calistay vb.) sunulan ve bildiri kitabinda yayimlanan tam metin bildiri
3.8.2 Hakemli Uluslararasi Bilimsel Toplantida (Kongre, Konferans, Sempozyum, Panel, 5
e Calistay vb.) sunulan ve bildiri kitabinda yayimlanan 6zet metin bildiri
Hakemli Uluslararasi Bilimsel Toplantida (Kongre, Konferans, Sempozyum, Panel,
3.8.3 ! N 4
Calistay vb.) poster olarak sergilenen bildiri
3.8.4 Hakemli Ulusal Bilimsel Toplantida (Kongre, Konferans, Sempozyum, Panel, Calistay 10
e vb.) sunulan ve bildiri kitabinda yayimlanan tam metin bildiri
3.8.5 Hakemli Ulusal Bilimsel Toplantida (Kongre, Konferans, Sempozyum, Panel, Galistay 4
e vb.) sunulan ve bildiri kitabinda yayimlanan 6zet metin bildiri
Hakemli Ulusal Bilimsel Toplantida (Kongre, Konferans, Sempozyum, Panel, Galistay
3.8.6 - e 3
vb.) poster olarak sergilenen bildiri
3.9 ANSiKLOPEDIDE BOLUM/KONU/MADDE YAZMAK (Bu basliktan azami 45 puan alinabilir. )
3.9.1 Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan bilimsel ansiklopedide bélim yazan 15

olmak






Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan bilimsel ansiklopedide konu/madde

3.9.2 10
yazari olmak
3.9.3 Ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan bilimsel ansiklopedide bélim yazari olmak 8
3.9.4 Ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan bilimsel ansiklopedide konu/madde yazari 4
T olmak
3.10 ATIFLAR (Bu basliktan azami 60 puan alinabilir.)
3.10.1 ECI, SfCI—Expanded, SSCI veya AHCI kapsaminda yer alan dergilerdeki yayinlarda her 6
T ir ati
3.10.2 | SCOPUS, ESCI kapsaminda yer alan dergilerdeki yayinlarda her bir atif 4
Uluslararasi Alan Indeksleri (UAK tarafindan tanimlanan alanlar icin) kapsaminda yer
3.10.3 ; . . 3
alan dergilerdeki yayinlarda her bir atif
3.10.4 | TR Dizin tarafindan indekslenen hakemli dergilerdeki yayinlarda her bir atif 2
3.10.5 BKfCI kapsamindaki uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan kitaplarda her bir 4
T atl
3.10.6 BKCI kapsami disindaki uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan kitaplarda her 2
T bir atif
3.11 |BILIMSEL TANINIRLIK
H-indeksi
* H-indeksi olarak Web of Science h-indeksi kullanilir.
3.11.1 |* Hindeksi hesaplanmasinda Self citation (kendi yayinlarina kendisinin yaptigi atiflar) 2
cikartilarak hesaplanir. Bunun icin WoS‘taki “Incites” kismi kullanilir.
* Miiracaat edilen yil icin puan (2) ile h-indeksinin ¢carpimi degerinde puan verilir.
Uluslararasi Bilimsel Toplantida (Kongre, Konferans, Sempozyum, Panel, Calistay vb.)
3.11.2 | Davetli Konugsmaci 10
*Azami 20 puan alinabilir.
Uluslararasi Bilimsel Toplantida (Kongre, Konferans, Sempozyum, Panel, Calistay vb.)
3.11.3 | Moderatér 8
*Azami 16 puan alinabilir.
Uluslararasi Bilimsel Toplantida (Kongre, Konferans, Sempozyum, Panel, Calistay vb.)
3.11.4 | Oturum Baskani 5
*Azami 10 puan alinabilir.
Uluslararasi Bilimsel Toplantida (Kongre, Konferans, Sempozyum, Panel, Calistay vb.)
3.11.5 | Panelist 3
*Azami 6 puan alinabilir.
Ulusal Bilimsel Toplantida (Kongre, Konferans, Sempozyum, Panel, Calistay vb.)
3.11.6 | Davetli Konusmaci 5
*Azami 10 puan alinabilir.
Ulusal Bilimsel Toplantida (Kongre, Konferans, Sempozyum, Panel, Calistay vb.)
3.11.7 | Moderatér 4
* Azami 8 puan alinabilir.
Ulusal Bilimsel Toplantida (Kongre, Konferans, Sempozyum, Panel, Calistay vb.)
3.11.8 | Oturum Baskani 2
* Azami 4 puan alinabilir.
Ulusal Bilimsel Toplantida (Kongre, Konferans, Sempozyum, Panel, Calistay vb.)
3.11.9 |Panelist 1
* Azami 2 puan alinabilir.
3.12 |SANAT / TASARIM, MiMARI PROJE VE PLANLAR
Uluslararasi Mimari proje, roléve, restitliisyon, restorasyon projeleri, sokak
sadliklastirma projeleri, yapl uygulama projeleri, kentsel tasarim projesi, imar plani,
3.12.1 | koruma amagh imar plani, uygulama imar planlari, gevre diizeni planlari, eylem 20
planlar hazirlama (stratejik, mekansal, yapisal plan vb.) calismalarinda proje muellifi
olmak
Uluslararasi Mimari proje, réléve, restitiisyon, restorasyon projeleri, sokak
sadliklastirma projeleri, yapl uygulama projeleri, kentsel tasarim projesi, imar plani,
3.12.2 | koruma amagl imar plani, uygulama imar planlari, gevre dizeni planlari, eylem 12

planlari hazirlama (stratejik, mekansal, yapisal plan vb.) calismalarinda proje ekibinde
yer almak veya danismanlik yapmak






Uluslararasi Sanatsal tasarim (Bina, gevre, eser, yayin, mekan, obje), Kamu kurumlari

3.12.3 ile 6zel hukuk tizel kisileri biinyesinde uygulamaya konmus sanatsal tasarim 20
3.12.4 Uluslararasi Sanatsal tasarim (Bina, gevre, eser, yayin, mekan, obje), Bilimsel yayinla 12
T tescillenmis sanatsal tasarim
3.12.5 Uluslararasi Sanatsal tasarim (Bina, gevre, eser, yayin, mekan, obje), Diger Sanatsal 8
T Tasarim
3.12.6 | Uluslararasi Bilimsel Tasarim, Bilimsel yayinla tescillenmis bilimsel tasarim 16
3.12.7 Uluslararasi Bilimsel Tasarim, Kamu kurumlari ile 6zel hukuk tlizel kisileri blinyesinde 12
T uygulamaya konmus bilimsel tasarim
3.12.8 |Uluslararasi Bilimsel Tasarim, Diger Bilimsel Tasarim 8
3.12.9 |Uluslararasi Faydali Obje (Uluslararasi organizasyonlar tarafindan tescillenmis) 20
Uluslararasi kurum ve organizasyonlar igin tasarlanmis ve kullanilmakta olan logo
3.12.10 tasarmi 20
Uluslararasi kurum, organizasyon, etkinlik veya kitaplar igin tasarlanmis ve kullaniimis
3.12.11 ) 16
olan afis, poster veya kapak tasarimi
Ulusal Sanatsal tasarim (Bina, gevre, eser, yayin, mekan, obje), Kamu kurumlari ile
3.12.12 | . - IR 7 16
6zel hukuk tazel kisileri binyesinde uygulamaya konmus ulusal sanatsal tasarim
Ulusal Sanatsal tasarim (Bina, cevre, eser, yayin, mekan, obje), Bilimsel yayinla
3.12.13 . - 8
tescillenmis ulusal sanatsal tasarim
3.12.14 Ulusal Sanatsal tasarim (Bina, cevre, eser, yayin, mekan, obje), Diger Ulusal Sanatsal 4
T Tasarim
3.12.15 | Ulusal Bilimsel Tasarim, Bilimsel yayinla tescillenmis ulusal bilimsel tasarim 12
Ulusal Bilimsel Tasarim, Kamu kurumlari ile 6zel hukuk tizel kisileri blinyesinde
3.12.16 S 8
uygulamaya konmus Ulusal bilimsel tasarim
3.12.17 | Ulusal Bilimsel Tasarim, Diger Ulusal Bilimsel Tasarim 4
3.12.18 |Ulusal Faydal Obje (TSE veya TPE tarafindan tescillenmis) 16
3.12.19 |Ulusal kurum ve organizasyonlar igin tasarlanmis ve kullanilmakta olan logo tasarimi 8
Ulusal kurum, organizasyon, etkinlik veya kitaplar igin tasarlanmis ve kullaniimis olan
3.12.20 : 4
afis, poster veya kapak tasarimi
3.13 |BILIMSEL DERGILERDEKI GOREVLER
SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI kapsamindaki uluslararasi hakemli dergide bas
3.13.1 editsr 100
3.13.2 SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI kapsamindaki uluslararasi hakemli dergide editor 50
T kurulu dyeligi
3.13.3 SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI kapsamindaki uluslararasi hakemli dergide 6zel 30
T say! editorliga
3.13.4 | SCOPUS, ESCI kapsamindaki uluslararasi hakemli dergide bas editor 30
3.13.5 | SCOPUS, ESCI kapsamindaki uluslararasi hakemli dergide editdr kurulu Gyeligi 20
3.13.6 | SCOPUS, ESCI kapsamindaki uluslararasi hakemli dergide 6zel sayi editérliga 15
3.13.7 |Uluslararasi Alan indeksleri kapsamindaki uluslararasi hakemli dergide bas editér 15
3.13.8 Uluslararasi Alan Indeksleri kapsamindaki uluslararasi hakemli dergide editér kurulu 10
T Gyeligi
3.13.9 Uluslararasi Alan Indeksleri kapsamindaki uluslararasi hakemli dergide ézel sayi 8
T editorlaga
3.13.10 |Diger uluslararasi hakemli dergide bas edit6r 5
3.13.11 Dider uluslararasi hakemli dergide editér kurulu tyeligi 3
T *Azami 6 puan alinabilir.
Diger uluslararasi hakemli dergide 6zel sayi editorligl
3.13.12 |« . o 2
Azami 4 puan alinabilir.
3.13.13 | TR Dizin kapsamindaki ulusal hakemli dergide bas editor 20
TR Dizin kapsamindaki ulusal hakemli dergide editor kurulu tyeligi
3.13.14 | . : . 10
Azami 20 puan alinabilir.
TR Dizin kapsamindaki ulusal hakemli dergide 6zel say! editorltg
3.13.15 |. : - 8
Azami 8 puan alinabilir.
Uluslararasi sempozyum/kongre/cgalistay etkinliklerinde bildiri tam metin kitap
3.13.16 |editorligl 10

*Azami 30 puan alinabilir.






Ulusal sempozyum/kongre/galistay etkinliklerinde yayinlanan bildiri tam metin kitap

3.13.17 | editorligl 5

*Azami 15 puan alinabilir.
3.14 |BILIMSEL HAKEMLIKLER (Bu basliktan azami 50 puan alinabilir.)

3.14.1 | SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI kapsamindaki dergide hakemlik 20

3.14.2 | SCOPUS, ESCI veya TR Dizin kapsamindaki hakemli dergide hakemlik 15
Uluslararasi Alan Indeksleri (UAK tarafindan tanimlanan alanlar igin) kapsamindaki

3.14.3 : . 10

dergide hakemlik
3.14.4 | Diger uluslararasi hakemli dergide hakemlik 5
BKCI kapsamindaki uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanmis 6zgtn bilimsel

3.14.5 : o . 10
kitap icin hakemlik
BKCI kapsami disindaki uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanmis 6zgin bilimsel

3.14.6 . o . 5

kitap icin hakemlik

3.14.7 | Uluslararasi bilimsel arastirma projesi (AB cerceve projeleri) icin panelistlik/hakemlik 15
3.14.8 |Uluslararasi bilimsel arastirma projesi (Dider projeler) igin panelistlik/hakemlik 10

Bakanliklar ve TUBITAK gibi ulusal organizasyonlarca desteklenen projeler igin
3.14.9 N . 15
panelistlik/hakemlik
Tirkiye'deki Universite arastirma fonlar tarafindan desteklenen bilimsel arastirma
3.14.10 . g o : 10
projeleri icin panelistlik/hakemlik
3.15 |BILIMSEL ODULLER

3.15.1 | Bilimsel calismalari nedeniyle uluslararasi kurum ve organizasyonlarca verilen 6dul 50

3.15.2 Jurili uluslararasi stirekli dizenlenen glizel sanatlar etkinliklerinde veya yarismalarinda 30
T eserlere verilen uluslararasi derece 6dili (mansiyon harig)

3.15.3 Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif calismalari nedeniyle uluslararasi kurum ve 20
T organizasyonlarca verilen édul

3.15.4 | Uluslararasi kongre, konferans, sempozyum veya festival kurullarinca verilen 6dl 15
3.15.5 Tamamlanan bir galismaya, taninmis ulusal bir organizasyon tarafindan dizenli olarak 10

T verilen 6dal

3.15.6 | YOK Doktora Tezi Odiili 100

315.7 TUBA ve TUBITAK tarafindan bilimsel calismalari nedeniyle verilen bilim &dili (Burs, 300
T UBYT vb. kapsamindaki édiller harig)

3.15.8 | TUBA GEBIiP, TUBITAK TWAS Tesvik Odilleri 200

3.15.9 | TUBITAK Ufuk Avrupa ve ERC programi esik Ustii 8dili 150
Jurili ulusal surekli diizenlenen glizel sanatlar etkinliklerinde veya yarismalarinda

3.15.10 - T . . 20
eserlere verilen ulusal derece 6duli (mansiyon harig)
Bilimsel calismalari nedeniyle diger kurum ve organizasyonlarca verilen 6dul (calisma,

3.15.11 |proje, yayin tesvik, tesekklir, basari belgesi, basari plaketi, burs, onur belgesi, hizmet 15

belgesi éduller harig)
Sosyal, kiltlrel, sanatsal ve spor galismalari nedeniyle ulusal kurum ve

3.15.12 |organizasyonlarca verilen 6dil/mansiyon (calisma, proje, yayin tesvik, tesekkiir, 15

basari belgesi, basan plaketi, burs, onur belgesi, hizmet belgesi édlller harig)

3.15.13 | Kongre, konferans, sempozyum veya festival kurullarinca verilen 6dul 10
3.16 |ULUSLARARASI BILIMSEL TOPLANTIDAKI GOREVLER (Bu basliktan azami 30 puan alinabilir.)
3.16.1 | Dlizenleme kurulu baskani veya ortak/es baskani 15
3.16.2 | Dulzenleme kurulu baskan yardimcisi 10
3.16.3 | Diuzenleme kurulu Gyeligi 5
3.16.4 |Bilim veya danisma kurulu tyeligi 5
3.16.5 | Sekreterya uyeligi 5
3.17 |ULUSAL BILIMSEL TOPLANTIDAKI GOREVLER (Bu basliktan azami 20 puan alinabilir.)
3.17.1 |Duzenleme kurulu baskani veya ortak/es baskani 10
3.17.2 | Dlzenleme kurulu baskan yardimcisi 5
3.17.3 |Dizenleme kurulu tyeligi 3






3.17.4 |Bilim veya danisma kurulu tyeligi 3
3.17.5 | Sekreterya uyeligi 3
3.18 ARKEOLOJIK KAZI VE YUZEY CALISMALARI
Uluslararasi organizasyonlar tarafindan desteklenen arkeolojik kazi veya ylzey
3.18.1 PARE A e 20
calismalarinda yiritlci, es-yiriticl, kazi baskani veya esbaskani
Uluslararasi organizasyonlar tarafindan desteklenen arkeolojik kazi veya ylizey
3.18.2 e Y 16
calismalarinda yarutacl yardimcisi veya kazi baskani yardimcisi
3.18.3 Uluslararasi organizasyonlar tarafindan desteklenen arkeolojik kazi veya ylizey 16
T calismalarinda saha sorumlusu, saha ydneticisi
3.18.4 Uluslararasi organizasyonlar tarafindan desteklenen arkeolojik kazi veya ylizey 12
T calismalarinda arastirmaci
3.18.5 Uluslararasi organizasyonlar tarafindan desteklenen arkeolojik kazi veya ylzey 8
T calismalarinda komisyon Ulyesi
Uluslararasi organizasyonlar tarafindan desteklenen arkeolojik kazi veya ylzey
3.18.6 . 12
calismalarinda destekleyen kurum temsilcisi
3.18.7 Uluslararasi organizasyonlar tarafindan desteklenen arkeolojik kazi veya ylizey 8
T calismalarinda galisma ekibi Uyesi
3.18.8 Uluslararasi organizasyonlar tarafindan desteklenen arkeolojik kazi veya ylizey 8
T calismalarinda danismanlik
Ulusal organizasyonlar tarafindan desteklenen arkeolojik kazi veya ylizey
3.18.9 e e 12
calismalarinda yiritlci, es ylritlci, kazi baskani veya esbaskani
Ulusal organizasyonlar tarafindan desteklenen arkeolojik kazi veya ylizey
3.18.10 LA 8
calismalarinda yiritlicl yardimcisi veya kazi baskani yardimcisi
3.18.11 Ulusal organizasyonlar tarafindan desteklenen arkeolojik kazi veya ylizey 8
T calismalarinda saha sorumlusu, saha ydneticisi
3.18.12 Ulusal organizasyonlar tarafindan desteklenen arkeolojik kazi veya ylizey 6
T calismalarinda arastirmaci
3.18.13 Ulusal organizasyonlar tarafindan desteklenen arkeolojik kazi veya ylizey 4
T calismalarinda komisyon Uyesi
Ulusal organizasyonlar tarafindan desteklenen arkeolojik kazi veya ylzey
3.18.14 A 6
calismalarinda destekleyen kurum temsilcisi
Ulusal organizasyonlar tarafindan desteklenen arkeolojik kazi veya ylizey
3.18.15 e 4
calismalarinda calisma ekibi Uyesi
Ulusal organizasyonlar tarafindan desteklenen arkeolojik kazi veya ylizey
3.18.16 4
calismalarinda danismanlik
4 TOPLUMA KATKI
4.1 PATENT
4.1.1 |Uluslararasi Patent tescili (incelemeli) 200
4.1.2 Uluslararasi Patent (Iincelemeli) basvurusu yapmak 50
4.1.3 Uluslararasi Patent tescili (Incelemesiz) 45
4.1.4 |Uluslararasi Faydali Model tescili 40
4.1.5 |Uluslararasi Faydali Model basvurusu yapmak 20
4.1.6 Uluslararasi Endustriyel Tasarim tescili 40
417 Uluslararasi Cevresel (Bina, peyzaj veya i mekan), grafik, sahne, moda (kumas, 40
T aksesuar veya giysi) veya calgl tasarimi tescili
4.1.8 Uluslararasi EndUstriyel Tasarim basvurusu 10
4.1.9 Uluslararasi Cevresel (Bina, peyzaj veya i¢ mekan), grafik, sahne, moda (kumas, 10
o aksesuar veya giysi) veya calgi tasarim basvurusu
4.1.10 |Telif hakkiyla korunan uluslararasi fikri mulkiyet (materyal, bitki) tescili 10
Ulusal Patent tescili (Incelemeli)
4111 1 zami 50 puan ahnabilir. 25
Ulusal Patent (Incelemeli) bagvurusu yapmak
4.1.12 |« . o 10
Azami 20 puan alinabilir.
4.1.13 Ulusal Patent tescili (Incelemesiz) 15

* Azami 30 puan alinabilir.






Ulusal Faydali Model tescili

4.1.14 *Azami 45 puan alinabilir. 15
4.1.15 Ulusal Faydali Model basvurusu yapmak 5
T *Azami 20 puan alinabilir.
Ulusal EndUstriyel Tasarim tescili
4.1.16 *Azami 45 puan alinabilir. 15
Ulusal Cevresel (Bina, peyzaj veya ic mekan), grafik, sahne, moda (kumas, aksesuar
4.1.17 |veya giysi) veya calgi tasarimi tescili 15
*Azami 45 puan alinabilir.
4.1.18 Ulusal I_EndUstriyeI Tasarl_m basvurusu 5
T *Azami 20 puan alinabilir.
Ulusal Cevresel (Bina, peyzaj veya ic mekan), grafik, sahne, moda (kumas, aksesuar
4.1.19 |veya giysi) veya cgalgl tasarim basvurusu 5
* Azami 20 puan alinabilir.
Telif hakkiyla korunan ulusal fikri mulkiyet (materyal, bitki) tescili
4.1.20 | " Uluslararasi veya is dinyasi is birligi ile tescillenenlere ilave 8 puan verilir. 5
*Azami 20 puan alinabilir.
4.2 PROJE YARISMALARINDAN ALINAN ODULLER
421 Uluslararasi mesleki organizasyonlar tarafindan onaylanan ve kurallari bu 20
T organizasyonlar tarafindan belirlenen yarismalarda Ilk 3 éddl
4.2.2 Uluslararasi mesleki organizasyonlar tarafindan onaylanan ve kurallari bu 8
T organizasyonlar tarafindan belirlenen yarismalarda mansiyon
4.2.3 | Surekli duzenlenen uluslararasi bir yarismada ilgili alanda kazanilan ilk Gg 6dul 10
4.2.4 Slrekli dizenlenen uluslararasi bir yarismada ilgili alanda kazanilan mansiyon 4
425 Ulusal meslek organizasyonlari ya da resmi kurumlar tarafindan onaylanan ve kurallari 12
T bu organizasyonlar tarafindan belirlenen yarismalarda ilk 3 odil
4.2.6 Ulusal meslek organizasyonlari ya da resmi kurumlar tarafindan onaylanan ve kurallari 5
T bu organizasyonlar tarafindan belirlenen yarismalarda mansiyon
4.2.7 | Surekli dizenlenen ulusal bir yarismada ilgili alanda kazanilan ilk ig 6dul 6
4.2.8 |Sdurekli dizenlenen ulusal bir yarismada ilgili alanda kazanilan mansiyon 2
4.3 |BILIMSEL DANISMANLIKLAR VE KURUL UYELIKLERI
431 Uluslararasi bilimsel kurulus ve organizasyonlarin bilimsel kurul veya yénetim kurulu 10
T Uyelikleri
4.3.2 Uluslararasi bilimsel kurulus ve organizasyonlarinda Genel Sekreter 10
4.3.3 Uluslararasi bilimsel kurulus ve organizasyonlarinda Genel Sekreter Yardimcisi 8
4.3.4 Uluslararasi Kurum ve organizasyonlar igin yetkili mercilerin onayi ile yapilan bilimsel 8
T danismanlik
4.3.5 Uluslararasi bir organizasyon tarafindan desteklenen bilimsel projeler igin yapilan 5
T danismanlik
4.3.6 | Uluslararasi bir organizasyon igin bilirkisi kurulu tyeligi 5
4.3.7 UIusIargraS| bir meslek organizavsyonu/kurum tarafindan dizenlenen etkinlikte 3
- juri/degerlendirme kurulu Gyeligi
4.3.8 | Ulke temsilciligi 10
4.3.9 |TUBA lyelikleri 50
4.3.10 |TUBITAK bilimsel kurul Gyelikleri 50
4.3.11 Resmi kurumlarin (YOK, YOKAK, Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu, Atatrk Dil ve 50
e Tarih Yiksek Kurumu vb.) bilimsel kurul ve degerlendirme takimi tyelikleri
4.3.12 Ulusal diizeyde bilimsel meslek kurulusu veya organizasyonlarinin bilimsel kurul veya 5
e yonetim kurulu tyelikleri
4.3.13 Ulusal bir meslek organizasyonu/kurum tarafindan diizenlenen etkinlikte 3
T juri/degerlendirme kurulu Gyeligi
4.3.14 | Ulusal bilimsel kurulus ve organizasyonlarinda Genel Sekreter, Baskan 5
4.3.15 Ulusal bilimsel kurulus ve organizasyonlarinda Genel Sekreter Yardimcisi, Baskan 3
T Yardimcisi
Ulusal Kurum ve organizasyonlar igin yetkili mercilerin onayi ile yapilan bilimsel
4.3.16 |danismanhk 3

*Azami 9 puan alinabilir.






Ulusal bir organizasyon tarafindan desteklenen bilimsel projeler igin yapilan

4.3.17 |danismanlk 2
* Azami 4 puan alinabilir.
Ulusal bir organizasyon icin bilirkisi kurulu tyeligi
4.3.18 |« ; . 2
Azami 4 puan alinabilir.

4.4 ULUSLARARASI SOSYAL, SPORTIF VEYA SANATSAL FAALIYET ORGANIZASYONU
4.4.1 Uluslararasi katilimli sportif faaliyetin diizenleyicisi 6
4.4.2 Uluslararasi katilimli sportif faaliyetin dlizenleme kurulu Gyesi 2
4.4.3 Uluslararasi katilimh sosyal faaliyetin diizenleyicisi 6
4.4.4 |Uluslararasi katiliml sosyal faaliyetin diizenleme kurulu Gyesi 2

4.5 |ULUSLARARASI GORSEL ETKINLIKLER

Sinemalarda, TV kanallarinda gosterilen veya alaninda yarismalara kabul edilen
451 sinema, belgesel, kisa metrajli kurmaca ya da reklam filmlerinden herhangi birinde 16
" goérevler (ydnetmen, yapimci, yénetmen yardimcisi, gérsel yénetmen, kurgulama,
senaryo yazarlidi, metin yazarhgi)
Gazete yayin yonetmenligi, gazete gorsel yonetmenligi, gazete editorligu
4.5.2 |« S 12
Her yil icin dikkate alinir.
TV programinde gdrevler (ydnetmen, yapimci, ydnetmen yardimcisi, gorsel yénetmen,
4.5.3 kurgulama, senaryo yazarhdi, metin yazarligi) 10
* Yayinlanan her bélim icin dikkate alinir.
45.4 Radyo programinda gdrevler yénetmen, yapimci, spiker 5

T * Yayinlanan her bélim icin dikkate alinir.

4.6 ULUSLARARASI SANATSAL ETKINLIKLER
4.6.1. | Miizik/Calg: ve Vokal Performansi

4.6.1.1 |Uluslararasi Karma Konserde Calgi / Vokal Icraciig 30
4.6.1.2 |Uluslararasi Resital (Solo) Calgi/Vokal Konser 100
4.6.1.3 |Uluslararasi Oda Miizigi Konserinde Grup Uyeligi 25
4.6.1.4 |Uluslararasi Orkestra/Karma Konserde Maestro (Sef Saz) 40
4.6.2 | Miizik/Seflik Performansi

4.6.2.1 |Uluslararasi Opera Temsilinde Orkestra Sefligi 30
4.6.2.2 |Uluslararasi Senfoni Orkestrasi Konserinde Seflik 30
4.6.2.3 |Uluslararasi Bale Temsilinde Orkestra Sefligi 25
4.6.2.4 |Uluslararasi Karma Konserde Seflik 50
4.6.3 |Miizik/Bale, Modern Dans, Halk Danslari Performansi

4.6.3.1 |Uluslararasi Bale/Modern Dans/ Halk Danslari Temsilinde Basrol 50
4.6.3.2 | Uluslararasi Bale/Modern Dans/ Halk Danslari Temsilinde Solist Rol 40
4.6.3.3 |Uluslararasi Bale/Modern Dans/Halk Danslari Temsilinde Dansgilik 40
4.6.4 |Sahne Sanatlari/Tiyatro Performansi

4.6.4.1 |Uluslararasi Tam Uzunlukta Bir Oyunda Birinci Derece Rol 40
4.6.4.2 |Uluslararasi Tam Uzunlukta Bir Oyunda ikinci Derece Rol 20
4.6.4.3 | Uluslararasi Kisa Oyunda Birinci Derece Rol 20
4.6.4.4 |Uluslararasi Kisa Oyunda Ikinci Derece Rol 10
4.6.4.5 |Uluslararasi Tam Uzunlukta Bir Oyunda Rejisorliik 30
4.6.4.6 |Uluslararasi Tam Uzunlukta Bir Oyunda Rejisor Yardimcilidi 20
4.6.5 |Sahne Sanatlari/Sahne ve Hareket Tasarimi, Dramaturgi Uygulamasi

4.6.5.1 |Uluslararasi Sahnelenmis Bir Oyunda Sahne Tasarimi 40
4.6.5.2 |Uluslararasi Sahnelenmis Bir Oyunda Hareket Tasarimi 40
4.6.5.3 |Uluslararasi Sahnelenmis Bir Oyunda Dramaturgi Uygulamasi 40






4.6.5.4 |Uluslararasi Dramatik Yazarlk 50
4.6.5.5 |Uluslararasi Barkovizyon, Multivizyon/Goérsel Teknik Donanim Planlayicisi/Uygulayici 30
4.6.5.6 |Uluslararasi Giyim Kusam/Sulslenme/Makyaj Planlayicisi/Uygulayici 30
4.6.5.7 |Uluslararasi Sergilenmis Gosteri/Oyunda Mizik Planlayicisi/Uygulayici 50
4.6.6 | Goriintu, Gorsel / Plastik Sanatlar
4.6.6.1 |Yurtdisinda Ozgiin yapit ve eserler ile kisisel sergi veya gésteri gerceklestirmek 100
4.6.6.2 Uluslararasi jurili/klratorll/ davetli karma sergi, kongre, sempozyum, festival, galistay 30
T / workshop, bienal vb. karma toplu etkinliklere 6zglin eseriyle katilmak
Uluslararasi grup etkinliklerine 6zglin galismalari ile katilmak (en fazla bes kisilik
4.6.6.3 oo 20
etkinlikler)
Sanat eserinin Uluslararasi kamu veya 6zel kurum ve kuruluslarin koleksiyonlarinda,
4.6.6.4 . - o 40
taninmis mize ve galerilerde daimi olarak yer almasi
4.6.6.5 |Uluslararasi jurili yarisma, etkinlik vb. 6zgln calismalari ile 6dul almis olmak 50
4.6.6.6 Uluslararasi Karma sergi karma sergi, kongre, sempozyum, festival, calistay / 20
T workshop, bienal vb. karma toplu etkinliklere 6zglin eseriyle katilmak
4.7 |ULUSLARARASI SPORTIF ETKINLIKLER
4.7.1 Yurtdisindaki Uluslararasi takimlarda antrenérlik yapmak 24
4.7.2 Yurtdisindaki sporcular igin antrendrliik yapmak 16
4.7.3 Uluslararasi spor federasyonlarinin kurullarinda gérev almak 12
Olimpiyat, Diinya Sampiyonasi, Avrupa Sampiyonasi gibi Diinya Universite Oyunlar
4.7.4 | (Universiade) gibi bliylik organizasyonlarda idareci, yarisma yénetmeni veya 12
organizasyon komitesi Uyesi olarak gérev almak _
Olimpiyat, Dinya Sampiyonasi, Avrupa Sampiyonasi gibi Dinya Universite Oyunlari
4.7.5 : . AP 4 N 8
(Universiade) gibi bliylik organizasyonlarda hakem olarak gorev almak
4.7.6 Diger uluslararasi spor misabakalarina ydnelik organizasyonlarda idareci, yarisma 6
T yOnetmeni veya organizasyon komitesi Uyesi olarak gorev almak
477 Diger uluslararasi spor misabakalarina yonelik organizasyonlarda hakem olarak gérev 6
U almak
4.8 |ULUSAL SOSYAL VEYA SPORTIF FAALIYET ORGANIZASYONU
4.8.1 Ulusal katihml sportif faaliyetin dizenleyicisi 6
4.8.2 |Ulusal katihmh sportif faaliyetin diizenleme kurulu tyesi 4
4.8.3 |Ulusal katihmh sosyal faaliyetin dizenleyicisi 6
4.8.4 | Ulusal katihmh sosyal faaliyetin diizenleme kurulu Gyesi 4
4.9 |ULUSAL GORSEL ETKINLIKLER
Sinemalarda, TV kanallarinda gésterilen veya alaninda yarismalara kabul edilen
491 sinema, belgesel, kisa metrajli kurmaca ya da reklam filmlerinden herhangi birinde 6
U gorevler (yénetmen, yapimci, yénetmen yardimcisi, gérsel ydnetmen, kurgulama,
senaryo yazarhdi, metin yazarligi)
Gazete yayin yonetmenligi, gazete gorsel yonetmenligi, gazete editorligu
49.2 |« S 3
Her yil icin dikkate alinir.
TV programinda gorevler (ydnetmen, yapimci, yénetmen yardimcisi, gorsel yonetmen,
4.9.3 | kurgulama, senaryo yazarlidi, metin yazarligi) 2
* Yayinlanan her bélim icin dikkate alinir.
Radyo programinda gérevler yénetmen, yapimci, spiker
4.9.4 *Yayinlanan her bélim icin dikkate alinir. 1
* Azami 5 puan alinabilir.
Yazili, gorsel ve isitsel medyada katilimci/konusmaci/konuk/yazarlik
49.5 |. 7 L 1
Azami 3 puan alinabilir.
4.10 ULUSAL SANATSAL ETKINLIKLER
4.10.1 | Miizik/Calgi ve Vokal Performansi
4.10.1.1 | Ulusal Karma Konserde Calgi/Vokal icraciligi 20
4.10.1.2 | Ulusal Resital (Solo) Calgi/Vokal Konser 70






4.10.1.3 | Ulusal Oda Miizigi Konserinde Grup Uyeligi 15
4.10.1.4 | Ulusal Orkestra/Karma Konserde Maestro (Sef Saz) 20
4.10.2 | Miizik/Seflik Performansi
4.10.2.1 | Ulusal Opera Temsilinde Orkestra Sefligi 15
4.10.2.2 | Ulusal Senfoni Orkestrasi Konserinde Seflik 15
4.10.2.3 | Ulusal Bale Temsilinde Orkestra Sefligi 15
4.10.2.4 | Ulusal Karma Konserde Seflik 25
4.10.3 | Miizik/Bale, Modern Dans, Halk Danslari Performansi
4.10.3.1 | Ulusal Bale/Modern Dans/Halk Danslar Temsilinde Basrol 25
4.10.3.2 | Ulusal Bale/Modern Dans/Halk Danslarn Temsilinde Solist Rol 20
4.10.3.3 | Ulusal Bale/Modern Dans/Halk Danslar Temsilinde Dansgilik 20
4.10.4 |Sahne Sanatlari/Tiyatro Performansi
4.10.4.1 | Ulusal Tam Uzunlukta Bir Oyunda Birinci Derece Rol 20
4.10.4.2 | Ulusal Tam Uzunlukta Bir Oyunda ikinci Derece Rol 10
4.10.4.3 | Ulusal Kisa Oyunda Birinci Derece Rol 10
4.10.4.4 | Ulusal Kisa Oyunda Ikinci Derece Rol 5
4.10.4.5 | Ulusal Tam Uzunlukta Bir Oyunda Rejisérlik 15
4.10.4.6 | Ulusal Tam Uzunlukta Bir Oyunda Rejisor Yardimciligi 10
4.10.5 |Sahne Sanatlari/Sahne ve Hareket Tasarimi, Dramaturgi Uygulamasi
4.10.5.1 | Ulusal Sahnelenmis Bir Oyunda Sahne Tasarimi 20
4.10.5.2 | Ulusal Sahnelenmis Bir Oyunda Hareket Tasarimi 20
4.10.5.3 | Ulusal Sahnelenmis Bir Oyunda Dramaturji Uygulamasi 20
4.10.5.4 | Ulusal Dramatik Yazarhk 25
4.10.5.5 | Ulusal Barkovizyon, Multivizyon/Gdérsel Teknik Donanim Planlayicisi/Uygulayici 15
4.10.5.6 | Ulusal Giyim Kusam/Suslenme/Makyaj Planlayicisi/Uygulayici 15
4.10.5.7 | Ulusal Sergilenmis Goésteri/Oyunda Mizik Planlayicisi/Uygulayici 25
4.10.6 | Goriintii, Gorsel / Plastik Sanatlar
4.10.6.1 | Yurticinde Ozgiin yapit ve eserler ile kisisel sergi veya gésteri gerceklestirmek 80
Ulusal jurili/ktratérlt/ davetli karma sergi, kongre, sempozyum, festival, calistay /
4.10.6.2 ) - g . 15
workshop, bienal vb. karma toplu etkinliklere 6zgin eseriyle katilmak
4.10.6.3 | Ulusal grup etkinliklerine 6zgun galismalari ile katilmak (en fazla bes kisilik etkinlikler) 10
Sanat eserinin Ulusal kamu veya 6zel kurum ve kuruluslarin koleksiyonlarinda,
4.10.6.4 . . L 20
taninmis mize ve galerilerde daimi olarak yer almasi
4.10.6.5 | Ulusal jurili yarisma, etkinlik vb. 6zglin galismalari ile 6dul almis olmak 25
Ulusal Karma sergi karma sergi, kongre, sempozyum, festival, calistay / workshop,
4.10.6.6 | . . o ! 10
bienal vb. karma toplu etkinliklere 6zgiin eseriyle katilmak
4.11 |DIGER SANATSAL FAALIYETLER
4.11.1 Ulusal Bilim/sanat/festival/fuar/egitim ve kulttir/kamu/6zel kurum vb. kuruluslarca 10
T yapilan yarismalarda jiri Uyeligi yapmak
4.11.2 Uluslararasi Bilim/sanat/festival fuar/editim ve kultlir/kamu/6zel kurum vb. 20
T kuruluglarca yapilan yarismalarda juri Gyeligi yapmak
Ulusal Sergi, gosteri, konser, atdlye galismasi (calistay/workshop), festival, bienal,
4.11.3 |trienal vb. gibi etkinliklerde genel sanat yonetmeni / egitmen/ koreograf/ kirator / 70
organizator / koordinatér vb. olarak yer almak
Uluslararasi Sergi, gbsteri, konser, atélye calismasi (calistay/workshop), festival,
4.11.4 |bienal, trienal vb. gibi etkinliklerde genel sanat yonetmeni / egitmen / koreograf/ 100
kdrator / organizatér / koordinatdr olarak yer almak
Ulusal Sanatsal sergi, gosteri, konser, atélye calismasi (calistay/workshop), festival,
4.11.5 . . 2! - ! . L 30
bienal, trienal vb. gibi etkinliklerde diizenleme / organizasyon kurulu lyesi
4.11.6 Uluslararasi Sanatsal sergi, gosteri, konser, atolye galismasi (calistay/workshop), 40

festival, bienal, trienal vb. gibi etkinliklerde diizenleme / organizasyon kurulu Gyesi






Sanat alanindaki eserlerin yayin organlarinda yer almasi veya gdsterime/dinletime

4.11.7 girmesi (yazili, gorsel, isitsel vb.). 6
4.12 |ULUSAL SPORTIF ETKINLIKLER
4.12.1 | Milli takimlarda antrenérlik yapmak 16
4.12.2 | Amator kulliplerde antrenérlik yapmak 6
4.12.3 | Bireysel lisansli profesyonel sporcular icin antrendrlik yapmak 4
4.12.4 |Bireysel lisansli amatér sporcular icin antrendérlik yapmak 4
4.12.5 | Ulusal spor federasyonlarinin kurullarinda gérev almak 3
4.12.6 Ulusal sportif misabakalara yonelik organizasyonlarda idareci, yarisma yénetmeni 2
T veya organizasyon komitesi Uyesi olarak gérev almak
4.12.7 |Ulusal spor misabakalarda hakem olarak gérev almak 2
4.13 BILIRKISILIK (Bu basliktan azami 20 puan alinabilir.)
4.13.1 |Uluslararasi bir organizasyon igin yazilan bilirkisi raporu 5
4.13.2 |Uluslararasi bir organizasyon igin yazilan uzmanlk raporu 5
4.13.3 |Ulusal bir organizasyon igin yazilan bilirkisi raporu 3
4.13.4 |Ulusal bir organizasyon igin yazilan uzmanlk raporu 3
4.14 |GIRISIMCILIK FAALIYETLERI (Bu basiiktan azami 20 puan alinabilir.)
4.14.1 |Yurt disinda faaliyet gdsteren bir firma igin danismanlk yapmak 8
4.14.2 |Yurt disinda bir firmaya lisanslanan fikri mulkiyet sahibi olmak 15
4.14.3 | Girisimcilikle ilgili yurt disinda editim, kurs veya calistaylardan alinan sertifika 5
4.14.4 |Yurt icinde faaliyet gOsteren bir firma igin danismanhk yapmak 4
4.14.5 |Yurt icinde bir firmaya lisanslanan fikri mulkiyet sahibi olmak 8
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Universitemizde “Oyunu Degistiren Kadinlar: Tiirk Spor Tarihinde
Ilkler” Soylesisi Gergeklestirildi

rintilenme: 710

Universitemniz Spor Bilimleri Fakiltesi le Sagiik KGiltir ve Spor Daire Baskanlgi koordinasyonunda dzenlenen Spor
Silimleri Saylesi Dizisinin ik etkinligl. 2 Mart 2026 tarihinde Ask Senlik Kltdr Merkezinde gerceklestiidi. “Oyunu
Degistiren Kadinlar. Tark Spor Tarihinde lker” temasiyla organize edilen programas Tark futbol tariinin ilk kadin Merkez

Hakem Kurulu (MHK) Baskani Prof. Dr. Lale Orta ile Cumhuriyet tarihinde tim branslarda diinya sampiyonu olan ilk kadin
sporcu unvanina sship Prof. Dr. Tennur Yerlisu Lapa davetli konusmac: olarak katidi. Programin acilis konusmasini yapan
Rektoramiz Prof. Dr. Oztirk Emiroglu, kadinlann tarihsel sirecteki kazanimlannin ginimiiz spor dinyasindaki
yansimalarina dikkat cekerek: 21, yiizyl. kadinin ve ocugun toplumsal yapinin merkezine yerlestigi bir dénemdir. Marie
Curie ve Virginia Woolf gibi isimlerin tarihsel mcadeleleri. kadinlarin profesyonel kimlik kazanmasinda temel taslar
olusturmustur. Ginimizde kadinlar. aileyi birlestiren vasiflanni koruyarak toplumsal hayatin her kademesinde daha belirleyici bir ol Gstlenmektedir. ifadelerini
kullandi.

Séylesi programinda. kadinlarin spor alanindaki énci rolleri detaylandinid. Konuk konusmaciar Prof. Dr. Lale Orta ve Prof. Dr. Tennur Yerlisu Lapa. kendi kariyer
yoleuluklarindan yola cikarak spor danyasinda kadin kimiigiyle var olmanin getirdigi sorumiuluklan ve akademik birikimlerini katilmeilarla paylast. Ozellikie spor
bilimieri alaninda egitim géren agrencilerin mesleki gelisimlerine vizyon katan bu paylasimlarda, kadinlarin sahada ve yénetim kademelerinde elde ettikleri basarilarin
toplumsal déniisme sagladici katkilar Gzerinde duruldu.

Turk sporuna yén veren birikim ve deneyimlerini Gniversiterizle paylasan degerli konuklara, giindn anisina tesekkiir belgeleri ve hediye takdimi gerceklestiridi.
Katilimelar tarafindan dikkatle takip edilen program, konu basliklarinin detaylandinidig soru-cevap balimiindn ardindan toplu fotograf cekimiyle sona erd
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Ardahan Oniversitesi Engelsiz Spor Kuliibi tarafindan UNIDES Kapsaminda Hazirlanan ve Kabul Edilen Yeni Proje Hizli Erisim

Ardahan Universitesi Web

Ardahan Universitesi Engelsiz Spor Kuliibi tarafindan UNIDES kapsaminda hazirianan ve kabul edilen projemiz Sayfast

Ardahan Ozel Egitim Uygulama Okulu I. ve Il Kademe, Ozel Ardahan ilk Adim Ozel Egitim ve Rehabilitasyon UBYS - Ogrenci Bilgi Sistemi
Arastirma Merkezi, Ozel Simge Egitim ve Rehabilitasyon Arastirma Merkezi, TOKI Mehmet Akif Ersoy Ozel Egitim
Merkezi okullarindan toplam 70 6zel ogrencinin katilimiyla gerceklestirilmistir. UNIDES kapsaminda yuratalen

Engelli Bireyler ile Bocce” adli projemiz, Genlik Hizmetleri Genel Midarliga Universite Ogrenci Topluluklar Is Akademik Takvim
Birligi ve Destek Programi cercevesinde hayata gecirilmistir

Egitim Katalogu

Erasmus+
Farabi
Kutuphane

Surekli Egitim Merkezi

Ogrenci Kulapleri

HIZLI ERISIM BAGLANTILAR ILETISIM

» Ardahan Universitesi WEB » ARU SPORBF Instagram Spor Bilimleri Fakaltesi
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SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ SEMİNER SERİSİ (MAYIS 2025).pdf
SPOR BILIMLERI FAKULTESI MAYIS AYI SUNUM LISTESI

TARIH SAAT | Akademisyen KONU

07.05.2025 12.30 Dr. Ogr. Uyesi Yakup ONAL “Alp Disiplini Kayak ve
Sanal Gergeklik”

27.05.2025 15.30 Dog. Dr. Ali Burak TOY “Ozgiir Spor”
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AKADEMİK TEŞVİK BAŞVURU PUANLARI (GÜNCEL).pdf
T.C.

ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Antrendrliik Egitimi Bolimi

2025 AILE YILI

Say1 : E-37223223-900-2600003425 22.01.2026
Konu : AKADEMIK TESVIK BASVURU
PUANLARI (GUNCEL)

SPOR BIiLIMLERI FAKULTESI DEKANLIGINA

Antrenérliik Egitimi Boliimii 6gretim elemanlar1 Dog. Dr Gamze GUNEY, Dog. Dr. Ali Burak
TOY ve Dog. Dr. Ridvan COLAK 01 Ocak-31 Aralik 2025 tarihleri araligindaki Akademik Tesvik
Odenegine esas faaliyetleri, 17/01/2020 tarihli ve 31011 sayil1 Resmi Gazete ‘de yayimlanan "Akademik
Tesvik Odenegi Yonetmeligi®* hiikiimleri dogrultusunda, Antrendrliik Egitimi Boliimii Akademik Tesvik
Basvuru ve Inceleme Komisyonu tarafindan incelenerek (giincel) toplam puanlar ek'te sunulmustur.
Geregini bilgilerinize arz ederiz.

Ek: Antrendrliik Egitimi Boéliimii Akademik Tesvik Basvuru ve inceleme Komisyonu Puanlart

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: 9TPUDF7 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi igin : Gamze Giiney
SBF Antrenérliik Egitimi
Bolim Bagkani
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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TC.
ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Spor Bilimleri Fakiiltesi

Dekanllgl 2025 AILE YILI
Sayr @ E-77107423-199-2600018377 11.05.2026
Konu : Spor Kiiltiirii, Liderlik ve Kamu
Yonetim Soylesisine Katilim Talebi
Hk.
DAGITIM YERLERINE

Ilgi  : Genel Sekreterligin 08.05.2026 tarihli ve E-26331761-819-2600018232 sayil1 yazisi.

Fakiiltemiz tarafindan ~ "Spor  Kiiltiirii, Liderlik ve Kamu Yonetimi' baslikli
sOylesi diizenlenmektedir.S6z konusu etkinlikte, Sayin Valimiz Mehmet Fatih CICEKLImin yer
alacagi sdylesi 12.05.2026 tarihinde saat 14.00'da Sehit Mustafa KERIMOV Konferans
Salonunda gergeklestirilecektir. Belirtilen etkinlige dersi olan tiim akademik personellerimizin
ve dgrencilerinin katilim saglamalar1 ayrica dersi olmayan akademik personellerimizin de katilim
saglama konusunda 6zen gostermesi hususunda;

Geregini bilgilerinize rica ederim.

Prof. Dr. Ahmet ATALAY
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 V.

DAGITIM LISTESI

Sayin Prof. Dr. Ahmet ATALAY

Sayin Dog. Dr. Ridvan COLAK

Sayin Dog. Dr. Elif AYDIN

Sayin Dog. Dr. Abdullah Kiirsad AKBULUT
Saym Dog. Dr. Gamze GUNEY

Sayin Dog¢. Dr. Bayram KAYA

Sayin Dog. Dr. Ali Burak TOY

Saym Dr. Ogr. Uyesi Aliye GUNDOGDU
Sayin Dr. Ogr. Uyesi Banu CAN

Saymn Dr. Ogr. Uyesi Yakup ONAL

Saymn Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
Belge Dogrulama Kodu: UD3EA33 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi i¢in : Havva Nur Akbulut
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Sozlesmeli Destek Personeli
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr

=






Saymn Dr. Ogr. Uyesi Nehir KAVI SIMSEK
Sayin Dr. Ogr. Uyesi Siirgiin KILIC

Sayin Ogr. Gor. Fatih BAKIRCI

Sayin Ogr. Gor. Ozgiir Hamza KUCUK

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
Belge Dogrulama Kodu: UD3EA33 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi i¢in : Havva Nur Akbulut
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Sozlesmeli Destek Personeli
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr Internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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T.C.
ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

2025 AILE YILI

Say1 : E-87574322-800-2600017403 04.05.2026
Konu : Soylesi Programi

DAGITIM YERLERINE

Asik Senlik Kiiltir Merkezi Konferans Salonunda Rektdriimiiz Saym Prof. Dr. Oztiirk
EMIROGLU' nun katilimlariyla gerceklestirilecek olan "Yapay Zeka Caginda Universite Diplomasi
Kariyer I¢in Yeterli mi?" Soylesi programi 05 Mayis 2026 tarihinde saat 13.30'da yapilacaktir.

Soylesi Programina Miihendislik Fakiiltesi 6grencilerinin tamami olmak iizere diger birimlerden
50'ser 6grencinin katilim saglamasi hususunda;

Geregini bilgilerinize arz/rica ederim.

Hiiseyin Caner AKKURT
Genel Sekreter

Ek: Soylesi Afis

DAGITIM LISTESI

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
Glizel Sanatlar Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: UTEFCTA Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Rektorliik Hizmet Binasi, Camligatak Mevkii, 75002, Bilgi igin : Beyzanur Berfin Balci

Merkez/ARDAHAN Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 Sozlesmeli Destek
Personeli

Telefon No: (0 478) 2117557 Faks No: (0 478) 2117558 Telefon No: (0 478) 2117557

e-Posta: sksdb@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr/?id=50 Direkt Hat:
Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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T.C.

ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Dekanllgl 2025 AILE YILI
Sayr @ E-77107423-819-2600015969 24.04.2026

Konu : Thtiya¢ Gerekgesi

SPOR BILIMLERI FAKULTESI DEKANLIK MAKAMINA

Ilgi  : Beden Egitimi ve Spor Boliimii Baskanliginin 24.04.2026 tarihli ve E-53949587-819-
2600016050 say1l1 yazist.

Fakiiltemiz I. Spor Senliginde kullanilmak iizere malzeme alimina ihtiyacimiz vardir. Bu Ihtiyacin
giderilmesi icin asagida cinsi ve miktari belirtilen malzemelerin 4734 sayili K.1.K in 22-d maddesi geregi
dogrudan temin yoluyla alim yapilmasi hususunu;

Olurlariniza arz ederim.

SayiMal/Hizmet Adx Miktar:
1 |Dart Takimi 4 Adet
2  |Esofman Takimi 1 Adet
3  [Kalin Mikrofon Pili 4 Adet
4 |Saat Pili (Basketbol Potasi igin) 20 Adet
5 [Cay Makinasi 2 Adet
6 [Uzatma Kablosu ( Uglii) (10 mt) 3 Adet
7 [Madalya (6 tane 1.- 6 tane 2. 6 tane 3.) 18 Adet
8 |Kupa (5tane 1.- 5 tane 2. - 5 tane 3.) 15 Adet
9 |Sayag 1 Adet
10 |Uzatma Kablosu ( Uglii) (5 mt) 3 Adet

Demet TORE
Spor Bilimleri Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri V.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: TDAT4FE Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi i¢in : Havva Nur Akbulut
Spor Bilimleri Fakiiltesi

=

Sozlesmeli Destek Personeli
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr






OLUR
Prof. Dr. Ahmet ATALAY
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 V.

Ek: Spor Bilimleri Fakiiltesi Teknik Sartname (1 Sayfa)

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: TDAT4FE Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi i¢in : Havva Nur Akbulut
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Sozlesmeli Destek Personeli
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr Internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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SPOR BILIMLERI FAKULTESI

Fakiltemiz ~ Personel ~ Bolumler  Ogrenci Kalite Yonetimi Mevzuat lletisim

1. SPOR SENLIKLERI
i 23 Hazlran 2026 Sal

Fakilltemiz Kapali Spor Salonu'nda gerceklestirilen senliklerde ogrenciler farkli branslarda duzenlenen
musabakalarda micadele etti. Sporun birlestirici guctni on plana cikaran etkinlik, ogrencilerin hem rekabet
etmelerine hem de sosyal baglarini gelistirmelerine olanak sagladi

Senliklerin final karsilasmalarinin ardindan dizenlenen 6dl torenine Ardahan Universitesi Rektord Prof. Dr. Ozturk
EMIROGLU, akademik ve idari personel ile ok sayida 6grenci katildi. Dereceye giren sporculara madalya ve
kupalar takdim edilirken, organizasyona katki sunan 6grenci ve personellere tesekkur edidi

Ardahan Universitesi Spor Bilimleri Fakiltesi yetkilileri, ogrencilerin sportif, sosyal ve kilturel gelisimlerine katki
saglayan etkinliklerin onumiizdeki yillarda da devam edecedini belirterek, I. Spor Senlikler'nin gelenekse! hale
getirimesinin hedeflendigini ifade etti
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SPOR BILIMLERI FAKULTESI

Fakiltemiz ~ Personel ~ Bolumler  Ogrenci Kalite Yonetimi Mevzuat lletisim

Ardahan Oniversitesi Engelsiz Spor Kuliib tarafindan UNIDES Kapsaminda Hazirlanan ve Kabul Edilen Yeni Proje

23 Aralik 202

Ardahan Universitesi Engelsiz Spor Kulubi tarafindan UNIDES kapsaminda hazirlanan ve kabul edilen projemiz.

Ardahan Ozel Egitim Uygulama Okulu |. ve II. Kademe, Ozel Ardahan Tl Adim Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Arastirma Merkezi, Ozel Simge Egitim ve Rehabilitasyon Arastirma Merkezi, TOKI Mehmet Akif Ersoy Ozel Egitim
Merkezi okullarindan toplam 70 6zel ogrencinin katiimiyla gerceklestirilmistir. UNIDES kapsaminda yuratalen
Engelli Bireyler ile Bocce” adii projemiz, Genglik Hizmetleri Genel Madurluga Universite Ogrenci Topluluklari Ts
Birligi ve Destek Programi cercevesinde hayata gecirilmistir
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Dış Paydaş Toplantısı Katılım Formu_07-01-26.pdf
Dokiiman No:

_T.C. . . Ik Yayn Tarihi:
SPOR BILIMLERI FAKULTESI Revizyon Tarihi:
BEDEN EGITiMi VE SPOR BOLUMU T
TOPLANTI KATILIM FORMU o
ayfa:

ARDAHAN UNiVERSITESI 07/01/2026 TARIHLI DIS PAYDAS TOPLANTISI

S.N. ADI SOYADI GOREVI KURUMU/BIRIMI IMZASI

L kAt | Botum Basany | peten B Seor | L/

2. | Dog. Dr. Elif AYDIN gg‘l’;’l‘;i'?g“imi g % V. J

3 Do¢. Dr. Ridvan B?d“en ngtimi ve Spor /\ /\
COLAK Béliimii } -

A Dr. ‘O‘.gr.. Uyesi Nehir | Bsliim Baskan B?df:n ?gitilni ve Spor /} ) / /,
KAVI SIMSEK Yardimeisi Bolimii / /jﬁ L~

< g;.maza(zgr. Uyesi \Blzlrg‘:nisza“ ggcli;l; inEgltlml ve Spor ﬁ;
TASCIOGLU "

6. Ogr. Emrah OZER S;gf%gij ;i::;in\i/e Milli Egitim Bakanligi )W)L/,_

7. Ant. Mehmet TOKER Antrendr Genglik ve Spor Bakanlig1 Q‘év/ﬁ/‘%’ s

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19. |

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.







Kalite ve Öz değerlendirme komisyonu.pdf
2026 YILI OGRENCI KATILIMLI KALITE VE OZ DEGERLENDIRME KOMISYONU
Spor Yaneticiligi Béliimii
1.S1mf - Zehra YUKSEL

1.Smuf - Giilseven YILDIZ
1.S1mif - Enes CILOGLU

1.Sinif - Mehmet Ali OZTURK
1.Sinif - Merve KURT
Antrendérliik Egitimi Béliimii
1.Smif - Esma VESEK

1.Smif - Dogan AK

1.Smif - Nurten TURAN

2.Simf - Kadir MENKLI

2.Sinif - Eylill GOLSEVER
Ogrenci Kalite Komisyonu
Spor Yoneticiligi Boliimii

1.Smmf - Giilseven YILDIZ
1.S1nif - Enes CILOGLU

1.S1nif - Mehmet Ali OZTURK
Antrenorliik Egitimi Boliimii
1.Smif - Dogan AK

1.Sinif - Nurten TURAN

2.Sumf - Kadir MENKLI

Spor Yineticiligi ve Antrendrliik Egitimi Béliimii Komisyonu
1.S1nif - Zehra YUKSEL (Y6n)
1.S1mif - Giilseven YILDIZ (Yo6n)
1.Smif - Esma VESEK (Ant)
Fakiilte Komisyonu

1.Simf - Zehra YUKSEL (Y6n)
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Dış Paydaş Toplantı Tutanağı_07-01-26.pdf
Dokiiman No:

T.C. . . ik Yayin Tarihi:
ARDAHAN UNIVERSITESI . _
SPOR BILIMLERI FAKULTESI Revizyon Tarihi:
BEDEN EGITIMI VE SPOR BOLUMU Revizyon No:
TOPLANTI TUTANAGI
Sayfa:

TOPLANTI PROGRAM CIKTILARI, EGITIM AMACLARI VE PROGRAMA OZGU
KONUSU OLCUTLER DIS PAYDAS GORUSLERI
TOPLANTI TARIHI 07.01.2026
ALINAN KARAR & YAPILAN BILGILENDIRMELER SORUMLU TERI,WI,N
TARIHI
Program c¢iktilart dis paydaslar ile yapilan toplantida | Dr. Ogr. Uyesi 09.01.2026
degerlendirildi ve gilincellenmesine karar verildi. Giincellenen | Ramazan
1. ¢iktilarin yazim gorevi Dr. Ogr. Uyesi Ramazan TASCIOGLU na | TASCIOGLU
verildi. Ilgili géreve ve termin tarihine dair kendisine toplanti
sonunda bilgilendirme yapildi.
Egitim amagclar1 dis paydaslar ile yapilan toplantida | Dr. Ogr. Uyesi 09.01.2026
degerlendirildi ve gilincellenmesine karar verildi. Giincellenen | Ramazan
2. ¢iktilarin yazim gorevi Dr. Ogr. Uyesi Ramazan TASCIOGLU na | TASCIOGLU
verildi. Ilgili géreve ve termin tarihine dair kendisine toplanti
sonunda bilgilendirme yapildi.
Programa 6zgii olgiitler dis paydaslar ile yapilan toplantida | Dr. Ogr. Uyesi 09.01.2026
degerlendirildi ve giincellenmesine karar verildi. Giincellenen | Ramazan
3. ¢iktilarin yazim gorevi Dr. Ogr. Uyesi Ramazan TASCIOGLU’na | TASCIOGLU
verildi. Ilgili géreve ve termin tarihine dair kendisine toplanti
sonunda bilgilendirme yapildi.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.
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Dış Paydaş Toplantı Gündem Formu_07-01-26.pdf
Dokiiman No:
T.C. Ilk Ya hie
i . . yin Tarihi:
ARDAHAN UNIVERSITESI . _
SPOR BILIMLERI FAKULTESI Revizyon Tarihi:
BEDEN EGITIMI VE SPOR BOLUMU Revizyon No:
TOPLANTI TUTANAGI
Sayfa:

ARDAHAN UNIVERSITESI 07/01/2026 TARIHLI TOPLANTI GUNDEM MADDELERI

TOPLANTI PROGRAM CIKTILARI, EGITIM AMACLARI VE PROGRAMA OZGU
KONUSU OLCUTLER DIS PAYDAS TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERI

1. Program c¢iktilarinin dis paydaslar ile degerlendirilmesi,

2. Egitim amaglarinin dis paydaslar ile degerlendirilmesi,

3. Programa 6zgii 6lgiitlerin dis paydaslar ile degerlendirilmesi,

4.

5.

6.

7.
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9.
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Spor Bilimleri Fakiiltesi
Dekanllgl 2025 AILE YILI

Say1 : E-77107423-929-2500016875 21.05.2025
Konu : Seminer Hk.

DAGITIM YERLERINE

21.05.2025 giinii saat:12.30'da yapilacak olan seminer 27.05.2025 sali giinii saat 15.30'a ayni1
yerde yapilmak tizere ertelenmistir.
Bilgilerinizi rica ederim.

Prof. Dr. Abdullah MENZEK
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 V.

DAGITIM LISTESI

Sayin Prof. Dr. Ahmet ATALAY

Sayin Prof. Dr. Mehmet SAHIN

Sayin Dog. Dr. Ridvan COLAK

Sayin Dog. Dr. Elif AYDIN

Sayin Dog. Dr. Abdullah Kiirsad AKBULUT
Sayin Dog. Dr. Gamze GUNEY

Saym Dog. Dr. Bayram KAYA

Saymn Dr. Ogr. Uyesi Ali Burak TOY

Saymn Dr. Ogr. Uyesi Aliye GUNDOGDU
Saymn Dr. Ogr. Uyesi Banu CAN

Saymn Dr. Ogr. Uyesi Ramazan TASCIOGLU
Saymn Dr. Ogr. Uyesi Nehir KAVI SIMSEK
Saymn Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR

Saymn Dr. Ogr. Uyesi Yakup ONAL

Saym Ogr. Gor. Ozgiir Hamza KUCUK
Saymn Ogr. Gér. Siirgiin KILIC

Saym Ogr. Gor. Fatih BAKIRCI

Sayin Ars. Gor. Berke KIZILKAYA

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: C7TECHF Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ ARDAHAN Bilgi igin : Sahattin Sakar =
Spor Bilimleri Fakiiltesi Sef

Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533

e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr Internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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KOMISYONLAR UYELER GOREVLER
Do¢. Dr. Elif AYDIN
Dog. Dr. Ridvan COLAK Bolum ogretim
Do¢. Dr. A. Kirsad uyelerinin/elemanlarinin akademik|
AKBULUT tesvik basvurularini toplamak ve

Birim Akademik
Tesvik Basvuru

Dr. Ogr. Uyesi Nehir Kavi
SIMSEK

Dr. Ogr Uyesi Ramazan
TASCIOGLU

Do¢. Dr. Bayram KAYA

surecle ilgili bilgilendirme yapmak.
Basvurularin belirtilen sure
icerisinde eksiksiz bir sekilde
teslim edilmesini saglamak.

Akademik tesvik basvurularinda

\}gmisyol::selemeDr.QQrt.__Uyesi Banu CAN sunulan belgeleri, ilgili mevzuat ve
Dr.Ogr.Uyesi Surgln yonetmeliklere uygunluk agisindan
KILIC incelemek.

Do¢.Dr. Ali Burak Toy Basvuru sahiplerinin surecle ilgili

Dr. Ogr. Uyesi Meral karsilastigi sorunlari ¢bzmek igin

Demir destek saglamak.

Dr. Ogr. Uyesi Aliye

GUndogdu
BoOluman ulusal ve uluslararasi
akreditasyon standartlarina
uygunlugunu saglamak igin gerekli
calismalari yurtutmek.
Akreditasyon basvuru sureglerini
hazirlamak ve yurutmek.

Dog. Dr. Elif AYDIN Egitim-6gretim,  arastirma  ve

Kalite ve
Akreditasyon
Komisyonu

Dog. Dr. Ridvan COLAK

Do¢. Dr. A. Kursad
AKBULUT

Dr. Ogr. Uyesi Nehir Kavi
SIMSEK

Dr. Ogr. Uyesi Ramazan
TASCIOGLU

Dog¢.Dr. Bayram KAYA

Dr.Ogrt.Uyesi Banu CAN

Dr.Ogr.Uyesi Sirgiin
KILIC
Dog¢.Dr. Ali Burak Toy
Dr. Ogr. Uyesi Meral
Demir

Dr. Ogr. Uyesi Yakup Onal
Dr. Ogr. Uyesi Aliyg
Gulndogdu

yonetim sureglerinin kalite
standartlarina uygunlugunu
izlemek.

Ogrenci memnuniyeti, 6gretim
elemani performansi ve egitim
materyallerinin etkinligini duzenli
olarak olgmek.

Kamu kurumlari, 6zel sektor ve
diger Universitelerle is birligi
yaparak bolumun akreditasyon ve
kalite standartlarini geligtirmek.

Bolimde kalite  farkindahgini
artirmaya yonelik etkinliklen
organize etmek.

Performans verilerini
degerlendirerek iyilegtirme

alanlarini tespit etmek.

Akreditasyon ve kalite sureclerinde]
yapilacak dis denetimler igin
gerekli hazirliklari koordine etmek.
Yuksekogretim  Kalite  Kurulu
(YOKAK) ve uluslararasi
akreditasyon kuruluslarinin guncel






standartlarini takip ederek bolum
uygulamalarini bu standartlarla
uyumlu hale getirmek.

Kurum ic Degerlendirme
Raporu'na kaynak olugturacak
nitelikte bolume ait alti aylik Birim
ic  Degerlendirme  Raporu’'nu
kanitlariyla birlikte olusturmak ve
bolim kurulunun onayina sunmak

Cift Anadal
Yandal Programi

Bolim
Komisyonu

Dr. Ogr. Uyesi Nehir Kavi
SIMSEK

Dr.Ogr.Uyesi Banu CAN
Dr. Ogr. Uyesi Yakup Onal

GCAP ve YANDAL programlarina
basvurulari  kabul etmek ve

degerlendirme sureclerini
yonetmek.
Aday ogrencilerin basvuru

belgelerinin eksiksiz ve dogru
sekilde teslim edilmesini
saglamak.

CAP ve YANDAL o&grencilerinin
ders planlarini dizenlemek ve
bolimler arasl uyumun
saglanmasina destek olmak. CAP
ve YANDAL dersleri ile ana dal
dersleri arasindaki gakigmalari
gidermek i¢in ¢ozUm Uretmek.
Programlarda kargilasilan
sorunlari  ¢ozmek igin ilgili
birimlerle iletisim kurmak.

Ogrenci ihtiyaglarina gore program
iceriklerini guncellemek ve
onerilerde bulunmak.

Erasmus/ Farabi
Mevlana Degisi

Programlari
Komisyonu

Doc. Dr. EIlif AYDIN
Dr.Ogr.Uyesi Sirgiin
KILIC

Dr. Ogr. Uyesi Aliye
Gulndogdu

Erasmus, Farabi ve Mevlang
degisim programlarinin bolumde
tanitimini  yaparak Programlarin
basvuru sartlar, surecleri ve
avantajlari hakkinda ogrencilere
bilgilendirme toplantilari
duzenlemek.

Erasmus, Farabi ve Mevlang
kapsaminda bolim ile digen
universiteler arasindaki mevcut
anlagmalari izlemek ve yenilemek.
Yeni ig  birligi  anlagsmalar
gelistirmek icin calismalar yapmak.
Degisim programlari kapsaminda
giden veya gelen dgrencilerin ders|
uyum suregclerini yonetmek.






Programa gelen misafir 6grencilen
icin  danismanlik  ve  uyum
calismalar yapmak.

Dikey/
Gegis,

Yatayj
Muafiyet

ve intibak

Komisyonu

Do¢. Dr. A.
AKBULUT
Dr.Ogr.Uyesi
KILIC
Dr. Ogr.
Demir

Klrsad
Surgln

Uyesi Meral

Ogrencilerden gelen muafiyet ve
intibak taleplerini kabul etmek ve
degerlendirme surecini baslatmak.
Muafiyet ve intibak taleplerini,
universite  yonetmeliklerine ve
bolim kurallarina uygun olarak
degerlendirmek.

intibak ve muafiyetle ilgili ihtiyag
duyulan bilgi akigini etkin bir
sekilde yonetmek.

Olcme
Degerlendirme
Komisyonu

ve

Dog. Dr. Gamze GUNEY]
Dr. Ogr. Uyesi Nehir Kavi
SIMSEK

Dr. Ogr. Uyesi Yakup Onal

Bolime iliskin  dlgme ile ilgili
islemleri ve suregleri takip etmek.
Ders yuarutucilerinden her donem
sonunda gelen ders degerlendirme
raporlarini inceleyerek, doneme
iliskin kapsamli bir degerlendirme
raporu olusturmak.

Komisyon, derslerde kullanilan
Olgme araglarinin (sinavlar,
Odevler, projeler vb.) gecerlilik ve
guvenilirlik analizlerini yaparak]
akademik basari  duzeylerinin
objektif bir sekilde dederlendirmek.
Degerlendirme sureclerinin ulusal
ve uluslararasi akademik kriterlere
uygun olmasini temin eder, 6lgme
sonuglarinin adil ve seffaf bir
sekilde paylasiimasini
denetlemek.
Komisyon,
degerlendirme
etkinligini artirmaya
arastirmalar yapar ve
icindeki sureclerin
iyilegtiriimesi icin
bulunmak.

Komisyon calismalarinin
sonuglarini igeren detayli yillik]
degerlendirme raporunu
hazirlamak ve Bolum Baskanligina
sunmak.

Olcme ve
yontemlerinin
yonelik]
bolim
surekli
Onerilerde

Egitim
Ogretim

Dr. Ogr. Uyesi Nehir Kavi

SIMSEK

Bolumun
politikalarini
guncellemek ve

egitim-ogretim
gelistirmek,
bolumin






Faaliyetleri
Komisyonu

Dog.Dr. Bayram KAYA
Dog. Dr. Gamze GUNEY

akademik vizyonuyla uyumlu hale
getirmek.

Egitim-6gretim sureglerinin kaliteyi
artirmaya yonelik surekli
iyilestiriimesini saglamak.

Bolum mufredatini gozden
gegirerek, ders iceriklerini,
ogrenim  hedeflerini  ve ders
planlarini gelistirmek.

Derslerin  6gretim elemanlarina
dagitimini yapmak, ders yukunu
dengeli bir sekilde planlamak.
Boluman  egitim programlarinin
ulusal ve uluslararasi akreditasyon|
gereksinimlerine uygunlugunu
saglamak.

EQitim-6gretim sureclerini surekli
olarak izleyerek, aksakliklan
hakkinda ¢6zum Onerileri
gelistirmek.

Online egitim aracglarinin, dijital
platformlarin ve diger teknolojik
kaynaklarin egitimle
entegrasyonunu saglamak.
Ogrencilere  yonelik akademik|
destek hizmetlerini (ders disi
destek, danismanlik, rehberlik)
koordine etmek.

Egitim-0gretim sureglerinin
iyilegtiriimesi adina i¢ paydaslan
(6grenciler, 6gretim elemanlari) ve
dis paydaslarla iletisimde
bulunmak.

Her yil sonunda egitim-0gretim
sureglerini  degerlendirerek  bir]
rapor hazirlamak.

Ders ve Sinayv
Programlari
Hazirlama
Komisyonu

Dr. Ogr. Uyesi Nehir Kavi
SIMSEK

Dr.Ogr.Uyesi Sirgiin
KILIC

Dr. Ogr. Uyesi Yakup Onal

Bolumdeki derslerin haftalik
programini hazirlamak.

Dénem i¢ci ve doénem sonu
sinavlarinin tarihlerini belirlemek,
sinavlarin duzenli ve adil bir
sekilde yapilmasini saglamak.
Sinavlarin  yapilacagi yerleri
belirlemek, salon yerlegsimini ve
sinav duzenlemelerini organize
etmek.

Ders programlarinda veya sinaV
takviminde yapilacak degisiklikleri
ogrencilere zamaninda duyurmak.






Ders ve sinav programlariyla ilgili
ogrenci geri bildirimlerini toplamak,
olasi aksakliklar ve talepler
dogrultusunda dizenlemelen
yapmak.

Her yil sonunda, ders ve sinaV
programlarinin  genel igleyigini
degerlendirmek, basaril yonleri ve

iletisim
Komisyonu

Kariyer Yonetimi
ve Mezunlarlal

Dog. Dr. Ridvan COLAK
Dr.Ogr.Uyesi Banu CAN
Dog¢. Dr. Ali Burak TOY]

geligtiriimesi  gereken  alanlari
raporlamak.
Bolum mezunlarinin iletisim

bilgilerini ve kariyer gecmislerini
iceren bir veri tabani olusturmak.
Mezunlar ile dizenli olarak iletisim
kurarak kariyer geligimleri,
deneyimleri ve ihtiyaclari hakkinda
geri bildirim toplamak.

Ogrencilere  yonelik  Kariyen
planlama seminerleri, i)
gérusmeleri  teknikleri ve CV|
hazirlama gibi egitimler
duzenlemek.
Yilda bir veya daha fazla keZ
mezunlar ile bulusmalar, kariyen
gunleri, sektorel paneller veya ag
kurma etkinlikleri duzenlemek.

Bolum

Medya
Komisyonu

Sitesi ve Sosyal

Web

Doc. Dr. EIlif AYDIN
Dog¢.Dr. Bayram KAYA
Dr. Ogr. Uyesi Yakup Onal

Bolim web sitesinin
tutulmasini saglamak.
Sosyal medya ve diger alanlarda
tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerini ylritmek

guncel

Ogrenci
Komisyonu

Kalite

Do¢. Dr. Ridvan COLAK
Dog. Dr. Gamze GUNEY]
Dr.Ogr.Uyesi Sirgiin
KILIC

Kalite kultarunun
yayginlastiriimasi, kalite]
sureclerinin  i¢sellestiriimesi  ve
ogrencilerin  kalite  guvencesi
sistemine katilimlarinin
artirilmasini saglamak.

Ogrenciler arasinda kalite ve
akreditasyon sureclerine yonelik]
farkindalik dizeylerini artirmak ve
ogrencilerin yurutulen faaliyetler ile
ilgili  karar alma sureclerine
katilimini saglamak.

Kampus kosullari, sosyal-kulturel

faaliyetler, egitim-ogretim|
etkinlikleri, ogretim elemani-
ogrenci iligkileri vb. konularda






gucli ve gelismeye acik alanlar
konusunda gorusglerde bulunmak.
Ogrenci  katihmcih@inin  artmasi
icgin hangi alanlarda yern
alabilecekleri ve nasil faaliyetler

gergeklestirilebilecegi  sorularina
yanit verilmesine katkida
bulunmak.

Ogrencilerin ders digi etkinliklerini

belgelemek igin  bir  sistem
olusturmak.
Sosyal transkript iceriklerini

dizenlemek ve onaylamak.

Ogrencilerin katildigi faaliyetlerin
standartlara uygun sekilde kayif]
altina alinmasini saglamak.
Kulip  etkinlikleri, gonallaluk
projeleri ve sertifika programlarini

Do¢. Dr. A. Kirsad sosyal transkript sistemine entegre
AKBULUT etmek.
Sosyal TranskriptDr.Ogr.Uyesi Sirglin Sosyal transkript  belgelerinin
Komisyonu KILIC seffaf ve erisilebilir sekilde
Dr. Ogr. Uyesi Meral diizenlenmesini saglamak.
DEMIR Ogrencilere  sosyal  transkript
sistemi  hakkinda bilgilendirme
yapmak ve kullanim rehberi
hazirlamak.
is diinyasi ve mezunlar ile is birligi
yaparak sosyal transkriptlerin
taninirligini artirmak.
Her akademik yil sonunda sosyal
transkript sisteminin performansini
degerlendiren raporlar hazirlamak.
Birim  stratejik plani  hazirlik
calismalarini takip etmek.
ilgili  bdlime birim dizeyinde
kullanilan politikalar ve stratejik
Doc. Dr. Ridvan COLAK plan hakkinda dtzenli egitimlen
o DocDr.  Bavram  KAYA verr_r.le.k. ogrencnere ilgili bolume
Bolum Uyum g.Lr. bay : ve universiteye daha kolay uyum
Komisyonu Dr.Ogr.Uyesi Aliye saglamaya yonelik egitim ve
GUNDOGDU

etkinlikler duzenlemek.

Kurum i¢c Degerlendirme Raporu
hazirlik calismalarina katki
saglamak hususunda her yil aralik|
ayinda program duzeyinde Uyum
Faaliyet Raporu hazirlamak ve






Akademik Birim
Komisyonuna sunmak.
Uyum Komisyonunun Kkararlarini
ilgili birimin ilgili bolum, program,
alt birimlerine duyurmak,
uygulamalarina katki saglamak ve|
sonuglarini izlemek.

Uyum

Akademik Birim Uyum
Komisyonunun ihtiya¢c duyacag
alanlarda  gerekli  calismalari
yapmak ve yaptigi faaliyetlen

sonucu elde ettigi bilgi ve verileri
Akademik Birim Uyum Komisyonu
ile paylagsmak.

Staj Komisyonu

Dr. Ogr. Uyesi Nehir Kavi
SIMSEK

Dr.Ogr.Uyesi Banu CAN
Ogr. Gor. Fatih BAKIRCI

Stajlarla ilgili alinan tUm kararlan

yazili  olarak  duzenlenir ve
komisyon ayeleri tarafindan
imzalanir.

Ogrencilerin ~ staj  basvurulari

incelenir; staj yapilacak vyerlerin
uygunlugu, belgelerin dogrulugu
ve staj surecine dair ayrintilar
yonergeye gore degerlendirilerek]
ogrencilere duyurulur.

Stajin  amacina ve kurallarina
uygun bigimde yuratulmesi
saglanir; gerektiginde staj yapilan
kurum veya kurulugtan ogrenci
hakkinda bilgi alinir.

SGK bildirgeleri ile prim iglemleri
Fakulte Tahakkuk Birimi ile birlikte

zamaninda ve dogru bigcimde
yaratalar; staj takviminde
belirlenen islemlerin  sUresinde
tamamlanmasi icin gerekli
onlemler alinir.

Staj belgeleri incelenerek]
ogrencinin stajl basariyla
tamamlayip tamamlamadigi
degerlendirilir ve Bahar doneminin
doérdinct  haftasinda sonuglar
Dekanlik onayr igin  Fakllte
Sekreterligi’ne iletilir.

. Do¢c. Dr. A. Kursad ?9‘“”“?“ _basarlyla tamarnlaygn_
Mezuniyet ogrencilerin transkriptlerini
Komisyonu AKBULUT inceleyerek mezuniyet

Do¢.Dr. Bayram KAYA - . .
Dr. Ogr. Uyesi Yakup uygunlugunu degerlendirmek.






ONAL

Mezuniyet icin gerekli sartlari
saglayan  ogrencilerin listesini
onaylar ve Ogrenci Iglerine
iletmek.

Tek ders sinavi ya da staj gibi 6zel
durumlari olan ogrencilerin
durumunu ilgili komisyonlarla is
birligi icinde degerlendirmek.
Mezuniyet kararlarinin alinmasi
surecinde program baskanlari ve
danigsmanlardan gelen bilgi ve
listeleri dikkate almak.

Gerekli géruldugunde donem igin
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SPOR BILIMLERI FAKULTESI

Fakaltemiz ~ Personel

Personel

= Cok Amacli Spor Salonu
Gorevii Personelleri

= Ders Goreviendirmelerine
liskin Usul ve Esaslar

= Personel Is Akis Semalari
= Personel Formlari

= Ogretim Uyeligine
Ykseltime ve Atanma
Kiterleri

= Akademik Tesvik Kriterleri
= Gorev Tanimlari ve
Kapsamlari

= Akademik Personel

= Idari Persone

|IAAA - Tiirkiye Cumhuriyeti

Bolumler Kalite Yonetimi Mevzuat

Ogrenci Tletisim

Personel Is Akis Semalari

1. Fakilte Kuruluna aye secimine yonelik is akisina ulasmak icin tiklayiniz.
2. Fakillte Yonetim Kuruluna aye secimine yonelik is akisina ulasmak icin tiklayiniz.

3. Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani alimi sarecine yonelik is akisina ulasmak icin tiklayiniz

4. Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani gorev stresi uzatim islemlerine yonelik is akisina ulasmak icin tiklayiniz.

5. 2547 sayili Kanunun 35. maddesi kapsamindaki goreviendirmelere yonelik is akisina ulasmak icin tiklayiniz.

6. 2547 sayili Kanunun 39. maddesi kapsamindaki goreviendirmelere yonelik is akisina ulasmak icin tiklayiniz.

7. Doktor Ogretim Uyesi kadrosuna oretim elemani alimi yapiimasina yonelik is akisina ulasmak icin tiklayiniz.

8. Bolum Baskan! atanmasi strecine yonelik is akisina ulasmak icin tiklayiniz.

9. Arastirma Gorevlisi kadrosuna ogretim elemani alimi yapiimasina yonelik is akisina ulasmak icin tiklayiniz.

10. Fakilte Yonetim Kurulu toplantist yapiimasina yonelik is akisina ulasmak icin tiklayiniz.

11. Bolum ve Kurul toplantilarinin yapiimasina yonelik is akisina ulasmak icin tiklayiniz

12. Ana Bilim Dali Kurulu toplantisinin yapimasina yonelik is akisina ulasmak icin tiklayiniz.

13. Personel SGK giris islemlerine yonelik is akisina ulasmak icin tiklayiniz

14. Akademik Personel gdrev saresi uzatim islemlerine yonelik is akisina ulasmak icin tiklayiniz.

15. 1416 sayili Kanun kapsamindaki atama islemlerine yonelik is akisina ulasmak icin tiklayiniz.

16. Dogent Ogretim Uyesi atama sarecine yonelik is akisina ulasmak icin tiklayiniz.

17. 2547 sayili Kanunun 31 inci, 40-a, 40-b ve 40-d maddeleri kapsamindaki goreviendirmelere yonelik is akisina
ulasmak icin tiklayiniz.

18. Personelin derece ve kademe terfiislemlerine yonelik is akisina ulasmak icin tiklayiniz.

19. Birim Faaliyet Raporunun hazirlanmasi islemlerine yonelik is akisina ulasmak icin tiklayiniz

20. Ayliksiz izin islemlerine yonelik is akisina ulasmak icin tiklayiniz.

21. Atamast yapilan personelin islemlerine yonelik s akisina ulasmak icin tiklayiniz.

22. 1416 sayli Kanun kapsamindaki ogrencilik surecine yonelik is akisina ulasmak icin tiklayiniz.

23. 2547 sayili Kanunun 60-a ve 60-b maddeleri kapsamindaki atama islemlerine yonelik is akisina ulasmak
icin tiklayiniz.

24. Aile Durum Beyannamesi bildirimi yapilmasina yonelik s akisina ulasmak icin tiklayiniz.

25. Akademik Personelin belge talebi islemlerine yonelik is akisina ulasmak icin tiklayiniz.
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Aciklama:
1) Tabloya ihtiyaca gére satir eklenebilir. HUCRE YAPILARI DEGISTIRILMEMELIDIR. ilk iki satir 6rnek olarak ve

T.C. Kimlik No | Odiil Alan Tiirii | Odili Alan Odiil Adi

Zorunlu Zorunlu Zorunlu

“Herhangi bir veri bulunmamaktadir.”






Odiiller

rilmistir, silinmemelidir.

Odiil Verilis Tarihi

Uluslararasi Mi

Odiil Temasi

Odiilii Veren Kurum/Kurulus

Zorunlu

Zorunlu

Zorunlu

Zorunlu






Odiil Veren Ulke

Odiil Adres Bilgisi

Zorunlu

https://venus.edu.tr/oduller.pdf

https://csb.gov.tr/oduller.pdf




https://venus.edu.tr/oduller.pdf

https://csb.gov.tr/oduller.pdf
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Oz Degerlendirme Yapilan Pi
Aciklama:

1) Tabloya ihtiyaca gére satir eklenebilir. YAPILARI DEGISTIRILMEMELIDIR. ilk iki satir 6rnekk olarak verilmist,

2) Birim Oz Derderlendirme Raporlari(BIDR) olmayan kurumlar paydas analiz Raporlarina da yer verilebilir.
Program Adi

SPOR BILIMLERI FAKULTESTI https://sporbf.ardahan.edu.tr/tr/page/birim-ic-degerlendirme-raporu/18864






rogram Sayisi

ir, silinmemelidir.

Birim i¢ Degerlendirme Raporu Baglanti Adresi

https://venus.edu.tr/Mimarlikfakultesi/BiDR.pdf

https://venus.edu.tr/Mimarlikfakultesi/BiDR.pdf




https://venus.edu.tr/Mimarlıkfakultesi/BİDR.pdf

https://venus.edu.tr/Mimarlıkfakultesi/BİDR.pdf



Egitim Ogretim Yih Verileri

Kullanilacaktir
(1 Eylul - 31 Agustos)
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Agiklama:

1) Tabloya ihtiyaca gére satir eklenebilir. YAPILARI DEGISTIRILMEMELIDIR. flk iki satir 6rnek olarak v
2) Boliim icinde ve béliime yénelik faaliyetler dahil edilmemelidir.

3) Toplanti/Etkinlik Programi, Katilimci Listeleri, Afis, Brosiir, Web sayfasi vb. materyaller, Etkinlik/Toplanti C

Toplant:1 / Slusal/
Faaliyet ID (SKS Toplantinin / Faaliyetin Adi Faaliyet Turi Etkinlik Temasi
Oncelikli) Uluslararasi

“Herhangi bir veri bulunmamaktadir.”






Diizenlenen Ulusal/Uluslararasi Bilimsel Toplantilar, Diger Faaliyetler ve Bunl:
erilmistir, silinmemelidir.

iktilari (Kitap, Dergi Sayisi vb.) hazir bulundurulmalidir.

Diizenleyen Birim
Yurt Disindan (Fakiilte ve Boliim
Katilmci Sayisi | /Enstitii ya da Aras. Mer.
Adi)

Kalite Kultiiriinii
Yayginlastirma
Amaci Var Mi

Baslama

Faaliyet YirttlicUsi
Tarihi v






arin Nitelikleri

Kariyer
Merkezi
Faaliyeti Mi

Bagimhlikla
Miicadele
Kapsaminda Bir
Faalivet Mi

Dezavantajli
Gruplara Yonelik
Faaliyet Mi

Sektor is
Birligi Var Mi

Etkinlik Yarisma iceriyor Mu






Katilim Turi
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Aciklama:
1) Tabloya ihtiyaca gére satir eklenebilir. YAPILARI DEGISTIRILMEMELIDIR. ilk iki sc

2) Basvuru asamasinda olanlar igin gizlilik s6zkonusu ise, Patent adi yerine bir kod ile ifad

3) Bu gostergeler ulusal ve uluslararasi tiim basvuru, olumlu sonuglanan uluslararasi kabt

kavusturulmasina faydali olacaktir.

4) Patent verileri Tiirk Patent Enstitiisiinden temin edilecek olup, burada kaydedilen veriler
T.C. Kimlik No | Patent Bagvuru Numarasi Basvuran Tiirii Tiir

“Herhangi bir veri bulunmamaktadir.”















































































































Patent Faydali Model ve Tastim Bilgileri

1tir 6rnek olarak verilmistir, silinmemelidir.

'e edilebilir.
illeri belirlemekle beraber; kurumun tiim patent, faydali model ve tasarim basvuru ve kabullerinin kaydedilmesi, ¢

(Uluslararasi patentler harig) ¢capraz kontrol amaciyla kullanilacaktir.
Adi















































































































ilasi patent ofislerince kurumunuzla ilklendirilmemis kayitlarin agiga

Bagvuru Tarihi

Tescil Tarihi

Durum

Uluslararasi is Birligi

Basvuru Merkezi















































































































Mali Takvim verileri kullanilacaktir.
(Devlet Uni: 1 Ocak - 31 Aralik)

(Vakif Uni: 1 Eyliil - 31 Agustos)
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Kur
Aciklama:

1) Tabloya ihtiyaca gére satir eklenebilir. YAPILARI DEGISTIRILMEMELIDIR. ilk iki satir 6rnek ola
2) Bu sayfaya "Egiticilerin Egitimi Programi Kapsaminda E§itim Alan Ogretim Elemani Sayisi" gosterges

Egitimin Adi

Egiticinin Adi

Zorunlu Zorunlu

EGITICILERIN EGITIMI AUSEM (60 saat) Meral DEMIR



























































































umda Egiticilerin Egitimi Programi Kapsaminda Egitim Alan Ogretim Elemani Sayisi

'rak verilmistir, silinmemelidir.
i bilgileri kaydedilecektir.

Egiticinin Unvani

Egitimin Tarihi

Egitimin Siiresi

Egitimi Alan Ogretim Elemani Sayisi

Ortak Egitim Mi

Zorunlu

Zorunlu

Zorunlu

Zorunlu

Zorunlu



























































































Egitimin Sonunda Yapildiysa

Ortak Yiriitiict
Memnuniyet Anketi Ortalamasi (%)

Egitim Tiri

Zorunlu



























































































Egitim-Ogretim Yih

Verileri Kullanilacaktir
(1 Eyliil - 31 Agustos)
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AttachmentDocumentViewer.pdf
Aciklama:
1) HUCRE YAPILARI DEGISTIRILMEMELIDIR.

2) Atik ve Geri Déndisiim igin belirtilen detaylarda degerlerin verilmesi beklenmekle beraber, miimkiin
3) Belediyelerin topladigi atiklarda hesaplamaya dahil edilcektir.

4) Takip edilen atiklar takip edilecektir. Gézlem yapilmadan tahmin edilen atiklar girilmeyecektir.

5) Organik Atik: Dogal yollarla biyolojik olarak parcalanabilen, genellikle bitkisel ve hayvansal kéken
inorganik Atik: Dogal siireclerle kolayca parcalanamayan, genellikle metal, cam, plastik ve sentet
Elektronik Atik (E-Atik): Kullanim émriinii tamamlamis veya bozulmus elektrikli ve elektronik ciha
Tibbi Atik: Saglik kuruluslarindan kaynaklanan, enfeksiyon riski tasiyan veya biyolojik, kimyasal ve

Atik (ton)
Birimler Organik Atik | Tibbi Atik | inorganik Atik | Elektronik Atik
Rektorlik
Fakdlteler “Herhangi bir veri bulunmamaktadir.”
MYO lar
Enstitiiler
Hastaneler

Diger






Atik Hesabi

dedil ise "Diger" secenedinde veriler toplu olarak kaydedilmelidir

ili atiklardir. Gida artiklari, bahge atiklari ve kagit gibi biyobozunur malzemeler bu gruba girer.

iik malzemelerden olusan atiklardir. Geri déniisiim veya 6zel bertaraf yéntemleri gerektirir.

zlardan olusan atiklardir. Bilgisayarlar, telefonlar, televizyonlar ve piller gibi esyalar bu gruba girer ve 6zel ge
> farmasotik atiklari iceren atiklardir. Kullanilmis enjektoérler, kan torbalari ve patolojik atiklar bu gruba dahil
Geri Donugiim (ton)

| Diger Atik Plastik Geri D6niisiim | Cam Geri Doniisiim Kagit Geri DOniisiim |






2ri  déndsim siiregleri gerektirir.
dir ve 6zel yontemlerle bertaraf edilmelidir.

Evsel Geri DOonlisiim | Diger Geri Doniisiim
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ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Genel Sekreterlik

2025 AILE YILI

Say1 : E-26331761-813.07-2500046765 19.12.2025
Konu : Kalite Giivencesi Egitimlerine Katilim

Konusunda Gerekli Ozenin

Gosterilmesi

DAGITIM YERLERINE

llgi  : Kalite ve Akreditasyon Ofisinin 17.12.2025 tarihli ve E-16224323-060-2500046630
sayil1 yazisi.

Universitemizin kalite giivencesi ve akreditasyon siiregleri kapsaminda diizenlenen egitim ve
toplantilar, kurumsal hedeflerimizin gerceklestirilmesi ve siirekli iyilestirme kiiltiirliniin yerlesmesi
acisindan stratejik bir Oneme sahiptir. Bu egitimler, personelimizin bilgi ve farkindalik diizeyini
artirmakta ve kurumsal performansimizin gelisimine dogrudan katki saglamaktadir.

Son donemde gerceklestirilen egitim faaliyetlerinde, katilim oranlarinin beklenen diizeyin altinda
kaldig1 ve katilimci kayitlarinda eksikliklerin meydana geldigi ilgi yazida belirtilmistir. Bu durum,
egitimlerin etkinliginin degerlendirilmesi, raporlanmasi ve akreditasyon siire¢lerinin saglikli yiirtitiilmesi
acisindan 6nemli bir zafiyet olusturmaktadir. Ayrica, toplantilara fiilen katilim saglandig1 halde katilim
listelerine imza atilmamasi1 gibi teknik aksakliklar da kayitlarin giivenilirligini sorgulanir hale
getirebilmektedir.

Bu nedenle, tiim idari ve akademik birim yoOneticilerimizin, duyurulan egitim ve toplantilara
personelin tam ve zamaninda katilimini tesvik etmeleri ve saglamalari biiyiik 6nem tagimaktadir. Katilim
listelerinin diizenli, eksiksiz ve dogru bir sekilde tutulmasi, toplantiya istirak eden tiim personelin listeyi
imzalamas1 konusunda gerekli tedbirlerin alinmasi ve bu hususta personelin bilgilendirilmesi
gerekmektedir.

Kalite giivence sisteminin etkinligi ve liniversitemizin akreditasyon basarisi, tiim birimlerimizin
bu konuda gosterecegi ortak hassasiyet ve sorumluluk bilinci ile dogrudan iligkilidir. Konunun gereken
titizlikle ele alarak, gelecekte benzer aksakliklarin olmamasi adina gerekli 6zenin ve
katilimin saglanmasi hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Oztiick EMIROGLU

Rektor

DAGITIM LISTESI

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: EU9CEAF Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Rektorliik Hizmet Binasi, Camligatak Mevkii, 75002, Bilgi igin : Mahmut Ketil
Merkez/ARDAHAN Genel Sekreterlik Sef
Telefon No: (0 478) 2117507 Faks No: (0 478) 2117509 Telefon No: (0 478) 2117507
e-Posta: gensek@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr





Geregi: Bilgi:
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kalite ve Akreditasyon Ofisi
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Tarim ve Hayvancilik Bilimleri Enstitiisii
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Cildir Meslek Yiiksekokulu

Posof Meslek Yiiksekokulu

Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1
Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
Kurumsal Iletisim Ofisi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Personel Daire Bagkanligi

Kiitliiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig

Afet ve Acil Durum Ofisi

Bilimsel Arastirma Projeleri Ofisi

Bilim Iletisimi ve Proje Ofisi

Dijital Doniisiim ve Kurumsal Veri Ofisi
Dis iliskiler Ofisi

Engelli Ogrenci Ofisi

Girisimcilik ve Yenilikgilik Ofisi

Is Saglhig ve Giivenligi Ofisi

Kalite ve Akreditasyon Ofisi

Ogrenci Iletisim Ofisi

Pedagojik Formasyon Egitimi Ofisi
Rehberlik ve Uyum Ofisi

Ortak Se¢meli Dersler Ofisi

Sanat Koleksiyonu ve Galerisi Ofisi
Stirdiiriilebilirlik Ofisi

YLSY Burs Programi Koordinatorliigii

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: EU9CEAF Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Rektorliik Hizmet Binasi, Camligatak Mevkii, 75002, Bilgi igin : Mahmut Ketil

Merkez/ARDAHAN Genel Sekreterlik Sef

Telefon No: (0 478) 2117507 Faks No: (0 478) 2117509 Telefon No: (0 478) 2117507

e-Posta: gensek@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

2025 AILE YILI

Sayr : E-50620404-300-2500044006 01.12.2025
Konu : Senato Karar1 2025-174

DAGITIM YERLERINE

Ardahan Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesinin "Basvuru Esaslari ve Siiresi"
bashikli 5. maddesinin igeriginin degisikligine iliskin Universitemiz Senatosunun almis oldugu
27.11.2025 tarihli 2025 / 174 sayili karar1 ekte sunulmustur.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Zafer AYKANAT
Rektor Yardimcisi

Ek:
1- Senato Karar1 2025 - 174
2- Ardahan Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yénergesi 5.Madde Degisikligi

DAGITIM LISTESI

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
Glizel Sanatlar Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Cildir Meslek Yiiksekokulu

Nihat Delibalta Géle Meslek Yiiksekokulu
Posof Meslek Yiiksekokulu

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: DHTTDU4 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Rektorliik Hizmet Binas1, Camligatak Mevkii, 75002, Bilgi igin : Fazil Fevzi Saruhan
Merkez/ARDAHAN Ogrenci Isleri Daire

Baskanligi Sube Miidiirii
Telefon No: (0 478) 2117566 Faks No: (0 478) 2117567 Telefon No: (0 478) 2117566
e-Posta: ogrenci@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr





Dis Iliskiler Ofisi
Rektorliik Ortak Dersler Boliimii
Ortak Se¢meli Dersler Ofisi

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: DHTTDU4 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Rektorliik Hizmet Binas1, Camligatak Mevkii, 75002, Bilgi igin : Fazil Fevzi Saruhan
Merkez/ARDAHAN Ogrenci Isleri Daire

Baskanligi Sube Miidiirii
Telefon No: (0 478) 2117566 Faks No: (0 478) 2117567 Telefon No: (0 478) 2117566
e-Posta: ogrenci@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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T.C.
ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Dekanllgl 2025 AILE YILI

Sayr @ E-77107423-929-2600011228 18.03.2026
Konu : Fakiilte Kurulu Karar1 2025/04

T.C.
ARDAHAN UNIVERSITESI
SPOR BILIMLERI FAKULTESI

FAKULTE KURUL KARARI
OTURUM SAYISI KARAR SAYISI OTURUM TARIHI
03 2026/04 17.03.2026

Fakiiltemiz Kurulu 17.03.2026 tarihinde saat 13.30'da Fakiiltemiz Dekan V. Prof. Dr. Ahmet
ATALAY baskanliginda toplanarak asagidaki karar1 almistir.

TOPLANTIYA KATILANLAR TOPLANTIYA KATILMAYANLAR
Baskan :Prof. Dr. Ahmet ATALAY (Baskan) Prof. Dr. Zafer AYKANAT
I:Jye :Prof. Dr. Ali Kemal CELIK Prof. Dr. Mustafa SENEL

Uye  :Dr. Ogr. Uyesi Siirgiin KILIC (Béliim Baskan1)  Dog. Dr. Gamze GUNEY
Uye :Dog. Dr. Abdullah Kiirsad AKBULUT (B6liim Bagkani)

Uye :Dog. Dr. Elif AYDIN (Dog. Dr. Temsilcisi)

Uye :Dog. Dr. Ridvan COLAK (Dog. Dr. Temsilcisi)

Uye  :Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR (Dr. Ogr. Uyesi Temsilcisi)

Raportdr :Demet TORE

KARAR NO:2026/04

Yapilan goériismede, Ardahan Universitesi Onlisans -Lisans Egitim -Ogretim ve
SiavYonetmeliginin 28-31. maddeleri geregince Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulunda mevcut bulunan Beden Egitimi ve Spor Boliimii, Spor Yoneticiligi ve Antrenorliik
Egitimi béliimlerinin 2025-2026 Egitim-Ogretim yili Bahar donemi vize smavlarmin ekteki sekli ile
uygun olduguna, alinan kararin Rektorliik Makamina arzina;

Oy birligi ile karar verilmistir.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: A7UUP9A Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi igin : Ahmet Atalay

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Dekani1 V.
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533

e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr






Prof. Dr. Ahmet ATALAY Prof. Dr. Dog. Dr. Abdullah Kiirsad AKBULUT
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 V. Ali Kemal SBF Beden Egitimi ve Spor Boliim Bagkan1
CELIK
Iktisadi ve
idari
Bilimler
Fakiiltesi
Dekan

Dog. Dr. Ridvan COLAK Dog. Dr. Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR
SBF Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dal1 Ogretim Uyesi Elif Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimecisi
AYDIN
SBF
Beden
Egitimi ve
Spor Ana
Bilim Dal1
Ogretim
Uyesi

Dr. Ogr. Demet TORE
Uyesi  Spor Bilimleri Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri V.
Stirgiin
KILIC

Spor

Bilimleri

Fakiiltesi
Dekan

Yardimcisi

Ek:

1- Spor Yoneticiligi Boliim Kurul Karari .

2- SPOR YONETICILIGI BOLUMU 1. SINIF VIiZE SINAV PROGRAMI

3- SPOR YONETICILIGI BOLUMU 2. SINIF VIZE SINAV PROGRAMI

4- SPOR YONETICILIGI BOLUMU 3. SINIF ViZE SINAV PROGRAMI

5- SPOR YONETICILIGI BOLUMU 4. SINIF VIiZE SINAV PROGRAMI

6- ANTRENORLUK EGITiMI BOLUM KURUL KARARI

7- Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrenorliik Boliimii 1. Siniflar Vize Sinavi Programi
8- Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrenorliik Boliimii 2. Siniflar Vize Sinavi Programi
9- Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrenorliik Boliimii 3. Siniflar Vize Sinavi Programi
10- Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrenorliik Bolimii 4. Siiflar Vize Sinavi Programi
11- BEDEN EGITIMI VE SPOR BOLUM KURUL KARARI

12- SPOR BILIMLERI FAKULTESI BEDEN EGITIMI VE SPOR OGRETMENLIGI
BOLUMU VIZE SINAV PROGRAMI

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: A7UUP9A Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi igin : Ahmet Atalay
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Dekani1 V.
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr





Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: A7UUP9A Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi igin : Ahmet Atalay
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Dekani1 V.
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533
e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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SPOR BILIMLERI FAKULTESI AAA| ¢ Tarkiye C

Fakaltemiz Personel Bolumler  Ogrenci Kalite Yonetimi Mevzuat lletisim

Kalite ve Akreditasyon Kalite ve Akreditasyon Komisyonu
Komisyonu
+ Kalite ve Akreditasyon Spor Bilimleri Fakiiltesi Kalite ve Akreditasyon Komisyonu
Komisyonu Baskan Dekan Prof. Dr. Ahmet ATALAY
Baskan YardimcisiDekan Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR
Uye Fakillte Sekreteri Demet TORE
Uye Spor Yoneticiligi Bolumd Baskani  Dr. Ogr. Uyesi Sargan KILIC
Uye Beden Egitimi ve Spor Bolumi BaskaniDog. Dr. Abdullah Karsad AKBULUT
Uye Antrenorluk Egitimi Bolumu Baskani  Doc. Dr. Gamze GUNEY

Bolim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu

Baskan Dog. Dr. Abdullah Karsad AKBULUT
Baskan YardimcisiDr. Ogr. Uyesi Ramazan TASCIOGLU
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boluma Uye Dog. Dr. Elif AYDIN
Uye Dog. Dr. Ridvan COLAK
Uye Dr. Ogr. Uyesi Nehir Kavi SIMSEK

Boliim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu

Baskan Prof. Dr. Ahmet ATALAY
Baskan YardimcisiDog. Dr. Bayram KAYA

Spor Yoneticiligi Boluma Oye Dr. Ogr. Uyesi Banu CAN
Uye Dr. Ogr. Uyesi Strgun Kilig

Bliim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu
Baskan
Baskan Yardimcisi
Uye
Uye
Uye
1Ive

Antrenorluk Egitimi Bolama
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ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Genel Sekreterlik

2025 AILE YILI

Say1 : E-26331761-044-2600001786 14.01.2026
Konu : Anket Uygulama Talebi (Spor

Bilimleri Fakiiltesi I¢ Paydas

Memnuniyet Anketi)

DAGITIM YERLERINE

flgi  : Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanligmin 13.01.2026 tarihli ve E-77107423-044-
2600001564 sayil1 yazisi.

Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesinin yiiriitmekte oldugu i¢ paydas idari ve akademik birim
memnuniyet anketi, Rektorliigimiizce uygun goriilmis olup s6z konusu anket c¢alismasinin
Universitemizde gérev yapmakta olan tiim akademik ve idari personele duyurulmas: hususunda;

Bilgilerinizi ve gereginin rica ederim.

Anket Linkleri:
https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLSerefH8u7KmMNQqwDkByhTXZzr32r0V2Usudh6x yeKF-
hIFr6A/viewform?usp=dialog

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe6SWyfambxJIRGVKFHgeTgCG30wpCaCN5jMI
NVd6ARA-IWVQ/viewform?usp=publish-editor

Prof. Dr. Oztiirk EMIROGLU

Rektor
DAGITIM LISTESI
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Ilahiyat Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: 47PECAP Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Rektorliik Hizmet Binasi, Camligatak Mevkii, 75002, Bilgi igin : Semih Yesilyurt -
Merkez/ARDAHAN Genel Sekreterlik Bilgisayar
Isletmeni
Telefon No: (0 478) 2117507 Faks No: (0 478) 2117509 Telefon No: (0 478) 2117507

e-Posta: gensek@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:
Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr






Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Tarim ve Hayvancilik Bilimleri Enstitiisii
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu
Posof Meslek Yiiksekokulu

Cildir Meslek Yiiksekokulu

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Kurumsal iletisim Ofisi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Personel Daire Bagkanligi

Kiitliiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
Rektorliik Ozel Kalem Miidiirliigii

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: 47PECAP Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Rektorliik Hizmet Binasi, Camligatak Mevkii, 75002, Bilgi igin : Semih Yesilyurt
Merkez/ARDAHAN Genel Sekreterlik Bilgisayar
Isletmeni
Telefon No: (0 478) 2117507 Faks No: (0 478) 2117509 Telefon No: (0 478) 2117507
e-Posta: gensek@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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T.C.

ARDAHAN UNIVERSITESI
SPOR BIiLIMLERI FAKULTESI
ETKINLiK DEGERLENDIRME

FORMU

Dokiiman No: ARU.SPBF.FR.003
[k Yayn Tarihi: | 13.04.2026
Revizyon Tarihi:

Revizyon No: 0

Sayfa: m

Etkinlikten Sorumlu Fakiilte:

Etkinlik Ad1/ Tiirii:

Etkinligin Bransi:

Etkinlik Baslangig:

Bitis Tarihleri:

Etkinlik Yeri:

Etkinlikten Cikarilan Sonu¢/Geri Doniisiim:

Kazanimlar ve etkinlik ¢iktisi:

Etkinlik esnasinda yasanilan sorunlar ve ¢éziim onerileri:
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ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Spor Yoneticiligi Boliimii )/

2025 AILE YILI

Sayt : E-50875559-300-2600001608 13.01.2026
Konu : Memnuniyet ve Mezuniyet Anketi

SPOR BILIMLERI FAKULTESI DEKANLIGINA

Spor Yéneticiligi Béliimiine ait Ogrenci Memnuniyet ve Mezuniyet Anketi ekte sunulmustur.
Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Ek: Memnuniyet Anketi

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: QUTFUA9 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, MerkezZARDAHAN Bilgi igin : Hiilya Demir =
SBF Spor Yéneticiligi :
Béliimii Sef

Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533

e-Posta: internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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SPOR BILIMLERI FAKULTESI AAA| ¢ Turkiye C

Fakultemiz Personel

Bolumler  Ogrenci Kalite Yonetimi

Kalite ve Akreditasyon
Komisyonu

= Kalite ve Akreditasyon
Komisyonu

Kalite ve Akreditasyon Komisyonu
Spor Bilimleri Fakiiltesi Kalite ve Akreditasyon Komisyonu
Baskan Dekan Prof. Dr. Ahmet ATALAY
Baskan YardimcisiDekan Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR
Uye Fakillte Sekreteri Demet TORE
Uye Spor Yoneticiligi Bolumd Baskani  Dr. Ogr. Uyesi Sargan KILIC
Uye Beden Egitimi ve Spor Bolumi BaskaniDog. Dr. Abdullah Karsad AKBULUT
Uye Antrenorluk Egitimi Bolumu Baskani  Doc. Dr. Gamze GUNEY

Bolim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu

Baskan Dog. Dr. Abdullah Karsad AKBULUT

Baskan YardimcisiDr. Ogr. Uyesi Ramazan TASCIOGLU
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boluma Uye Dog. Dr. Elif AYDIN

Uye Dog. Dr. Ridvan COLAK

Uye Dr. Ogr. Uyesi Nehir Kavi SIMSEK

Boliim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu

Baskan Prof. Dr. Ahmet ATALAY

Baskan YardimcisiDog. Dr. Bayram KAYA
Spor Yoneticiligi Boluma Oye Dr. Ogr. Uyesi Banu CAN

Uye Dr. Ogr. Uyesi Strgun Kilig

Bliim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu
Baskan
Baskan Yardimcisi
Uye
Uye
Uye
Oye

Antrenorluk Egitimi Bolama
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ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Spor Bilimleri Fakiiltesi

Dekanllgl 2025 AILE YILI
Sayr : E-77107423-060-2600001716 13.01.2026
Konu : Akademik Birim Bazli Kalite ve
Akreditasyon Komisyonlari
(Glincelleme)
DAGITIM YERLERINE

Spor Bilimleri Fakiiltesi Kalite ve Akreditasyon komisyonlar1 giincellenerek asagidaki sekliyle
olusturulmustur.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Spor Bilimleri Fakiiltesi Kalite ve Akreditasyon Komisyonu
Baskan Dekan Prof Dr. Ahmet ATALAY
Dr. Ogr. Uyesi Meral
Baskan Yardimcisi [Dekan Yardimcisi DEMigR y
Uye Fakiilte Sekreteri Demet TORE
Uye Spor Yoneticiligi Boliimii | Dr. Ogr. Uyesi Siirgiin
Baskani KILIC
Uye B?df:n Pgitimi ve Spor Dog. Dr. Abdullah Kiirsad
Boliimii Baskani AKBULUT
Uye Antrenorliik Egitimi Boliimii Doc. Dr. Gamze GUNEY
Baskani

Boliim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu

Dog. Dr. Abdullah Kiirsad
AKBULUT

Dr. Ogr. Uyesi Ramazan

Baskan

Baskan Yardimcisi

Beden Egitimi ve TASCIOGLU
Spor Boliimii Uye Dog. Dr. Elif AYDIN
Uye Dog. Dr. Ridvan COLAK
(ve Dr. Ogr. Uyesi Nehir Kavi
Y SIMSEK
Svor Yineticilivi Bagkan Dr. Ogr. Uyesi Siirgiin KILIC
or Yoneticiigl
por ¥ ¢ g Baskan Yardimcisi [Dog¢. Dr. Bayram KAYA
Boliimii - ——
Uye Dr. Ogr. Uyesi Banu CAN
A\ ik E Baskan Dog. Dr. Gamze GUNEY
ntrenorliik Egitimi Fr— -
Boliimii g Bagkan Yardimcis1 |Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR
Uye Dog. Dr. Ali Burak TOY
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: PPF7DF4 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi i¢in : Havva Nur Akbulut
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Sozlesmeli Destek Personeli
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr Internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr





. Dr. Ogr. Uyesi Aliye

Uye GUNDOGDU

Uye Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR
Uye Ogr. Gor. Fatih BAKIRCI

Prof. Dr. Ahmet ATALAY
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 V.

DAGITIM LiSTESI

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Sayin Prof. Dr. Ahmet ATALAY

Sayin Dog. Dr. Abdullah Kiirsad AKBULUT
Sayin Dog. Dr. Ridvan COLAK

Sayin Dog. Dr. Gamze GUNEY

Sayin Dog. Dr. Elif AYDIN

Saymn Dog. Dr. Ali Burak TOY

Sayin Dog. Dr. Bayram KAYA

Sayin Dr. Ogr. Uyesi Nehir KAVI SIMSEK
Sayin Dr. Ogr. Uyesi Ramazan TASCIOGLU
Saym Dr. Ogr. Uyesi Banu CAN

Saym Dr. Ogr. Uyesi Aliye GUNDOGDU
Sayin Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR

Saymn Dr. Ogr. Uyesi Yakup ONAL

Sayin Dr. Ogr. Uyesi Siirgiin KILIC

Sayin Ogr. Gor. Fatih BAKIRCI

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: PPF7DF4 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi i¢in : Havva Nur Akbulut
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Sozlesmeli Destek Personeli
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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ARDAHAN UNIVERSITESI BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEKOKULU

MUDURLUGU
KAMU HiZMET STANDARTLARI TABLOSU

o . . . HiZMETIN ORTALAMA
Z HIZMETIN ADI BASVURUDA ISTENEN BELGELER TAMAMLANMA SURESI
7
1-Dilekce
1 Yatay Gegis islemleri 2-0SYM B.elgesi Yatay Gecis Kontenjanlari i¢in
3-Transkrip Yayinlanan Senato Kararinda belirtilen
4-Ders I¢erikleri sure
5-Ogretim Plani
2 Mezuniyet Tek Ders Sinav | 1-Dilekge 2 hafta
Basvurusu
3 Sinav Sonuglarina itiraz 1-Dilekce 2 hafta
4 Mazeret Sinavlari 1-Dilekce 2 hafta
2- Hastalik Rapor Kagidi veya Mazeretini BelirtenEvrak
5 Kayitin Sakl Tutulmasi 1-Dilekge 1 Hafta

(Kayit Dondurma)

2-Mazeret Belgesi






ARDAHAN UNIVERSITESI BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEKOKULU

MUDURLUGU
KAMU HiZMET STANDARTLARI TABLOSU

o . . . HiZMETIN ORTALAMA
E HIZMETIN ADI BASVURUDA ISTENEN BELGELER TAMAMLANMA SURESI
7
1-Dilekge
6 Derslerden Muaf Olma 2-Transkrip 2 Hafta
3-Ders Igerikleri
657say1iiDMK." nun 99.100.101.102.103.104.105.106.107 ve 108.
7 Izin Istegi Mad. Yilik izinlerde izin formunun doldurulmasi, Hastalik 1-2 giin
izinlerinde raporun Dekanligimiza ulastirilmasi, iicretsiz
izinlerde ise dilekge ile basvurulmasi yeterlidir.
8 Gorevlendirme Istegi 1-Dilekge 1 Hafta
2-Katilacagini gosterir Belgeler
9 Belge 1-Kisi Beyan 1-2 saat
10 [Maas ve Haciz Belgesi istegi |1-Kisi Beyan 1-2 saat






ARDAHAN UNIVERSITESI BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEKOKULU

MUDURLUGU
KAMU HIiZMET STANDARTLARI TABLOSU

o . . . HiZMETIN ORTALAMA
E HIZMETIN ADI BASVURUDA ISTENEN BELGELER TAMAMLANMA SURESI
7
11 Bagis Talepleri 1-Sartli veya sartsiz talep Dilekgesi 1-2 giin
12 Tasinir Mal islemleri 1- Tasinir Mal Yonetmeligine gore Istek Belgesi 1 Giin
13 Ek Dersler 1-Ek Ders Cizelgeleri 2 hafta
14 Yurt i¢i ve Yurt Dis1 1-Gorevlendirme Onay1 1 Hafta
Gegici Gorev Yolluklari 2-Yolluk Bildirimi
15 AsKkerlik Tecil istegi 1-Dilekge 1 Hafta

2- Sevk Tehiri Teklif Formu






ARDAHAN UNIVERSITESI BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEKOKULU

MUDURLUGU
KAMU HIiZMET STANDARTLARI TABLOSU

o . . . HiZMETIN ORTALAMA
E HIZMETIN ADI BASVURUDA ISTENEN BELGELER TAMAMLANMA SURESI
7
16 | Stirekli Gorev Yolluklar: 1-Atama Onay1 1 Hafta

2-Yolluk Bildirimi
17 Emeklilik Talepleri 1-Dilekce 1 Hafta

2-6 Adet Fotograf
18 |Smav Ucretleri 1-Sinav Ucret Cizelgesi 15 Giin

_ ~ |[1-Personel Atama Onay1
19 Personel Nakil Islemleri - Ise | 2-Nakil Bildirimi 1 Hafta
Baslama ve Ayrilma 3-Gorevden Ayrilis-Goreve Baslama Yazisi

4-ilisik Kesme Belgesi

20 [Bilgi Edinme istegi 1-Dilekge 1-2 Hafta






ARDAHAN UNIVERSITESI BEDEN EGIiTiMi VE SPOR YUKSEKOKULU
MUDURLUGU
KAMU HIiZMET STANDARTLARI TABLOSU

=) . . . HiZMETIN ORTALAMA
E HIZMETIN ADI BASVURUDA ISTENEN BELGELER TAMAMLANMA SURESI
)

) 1-Basvuru Dilekcgesi
21 Ozel Yetenek Sinavlarina 2- YGS Sonug Belgesi 1 Hafta

Bagvuru [stegi 3-Niifus Ciiz fotokopisi, Diplomanin fotokopisi, Saglik Raporu

Basvuru esnasinda yukarida belirtilen belgelerin disinda belge istenilmesi veya basvuru eksiksiz belge ile yapildigi halde, hizmetin belirtilen
slirede tamamlanmamasi durumunda ilk miiracaat yerine ya da ikinci miiracaat yerine basvurunuz.

ilk Miiracaat Yeri : Ikinci Miiracaat Yeri : }

Isim : Stleyman YILDIZ Isim : Dog. Dr. Okan ESTURK

Unvan Y. O. Sekreteri Unvan : Madir V.

Adres :Ardahan Universitesi BESYO Kampiis/ARDAHAN Adres :Ardahan Universitesi BESYO Kampiis/ARDAHAN
Tel 1 04782117533-2150 Tel : 04782117533-2140

Faks : 04782117551 Faks : 04782117551

E-Posta : suleymanyildiz@ardahan.edu.tr E-Posta :okanesturk@ardahan.edu.tr



mailto:murat.kayapinar@inonu.edu.tr
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T.C.

ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Dekanllgl 2025 AILE YILI
Sayr : E-77107423-060-2500042467 21.11.2025

Konu : Akademik Birim Bazli Kalite ve
Akreditasyon Komisyonlari
(Glincelleme)

DAGITIM YERLERINE
Spor Bilimleri Fakiiltesi Kalite ve Akreditasyon komisyonlar1 giincellenerek asagidaki sekliyle

olusturulmustur.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Spor Bilimleri Fakiiltesi Kalite ve Akreditasyon Komisyonu
Prof Dr. Abdullah

Baskan Dekan MENZEK
Dr. Ogr. Uyesi Meral
Baskan Yardimcisi |Dekan Yardimcisi DEMIR
Uye Fakiilte Sekreteri Demet TORE
Uye Spor Yoneticiligi BOImE 15 0¢ 5 Ahmet ATALAY
Baskani
(Tve Beden Egitimi ve Spor Dog. Dr. Abdullah Kiirsad
y Boliimii Baskant AKBULUT
Uye Antrendrliik Egitimi Boliimii Doc. Dr. Ali Burak TOY
Baskani
Boliim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu
Dog. Dr. Abdullah Kiirsad
Baskan AKBULUT
Dr. Ogr. Uyesi Ramazan
Baskan Yardimcisi -
Beden Egitimive | TASCIOGLU
Spor Boliimii Uye Dog. Dr. Elif AYDIN
Uye Dog. Dr. Ridvan COLAK
. Dr. Ogr. Uyesi Nehir Kavi
Uye SIMSEK
Baskan Dog. Dr. Ahmet ATALAY
Spor Yoneticiligi ~ [Baskan Yardimcis1 |Dog. Dr. Bayram KAYA
Boliimii Uye Dr. Ogr. Uyesi Banu CAN
Uye Ogr. Gor. Dr. Siirgiin Kilig
Antrenorliik Egitimi Baskan Dog. Dr. Ali Burak TOY
Bolimii Baskan Yardimcist [Dr. Ogr. Uyesi Yakup ONAL
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: EP4H9AF Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi igin : Hiilya Demir
Spor Bilimleri Fakiiltesi Sef
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr





Uye Dog. Dr. Gamze GUNEY

Cye Dr. Ogr. Uyesi Aliye
GUNDOGDU

Uye Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR

Uye Ogr. Gor. Fatih BAKIRCI

Prof. Dr. Abdullah MENZEK
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 V.

Ek:

1- Beden Egitimi ve Spor Boliimii
2- Spor Yoneticiligi Bolimii

3- Antrendrliik Egitimi Boliimii

DAGITIM LISTESI

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Sayin Prof. Dr. Ahmet ATALAY

Sayin Dog. Dr. Abdullah Kiirsad AKBULUT
Sayin Dog. Dr. Ridvan COLAK

Sayin Dog. Dr. Gamze GUNEY

Sayin Dog. Dr. Elif AYDIN

Sayin Dog. Dr. Ali Burak TOY

Sayin Dog¢. Dr. Bayram KAYA

Saym Dr. Ogr. Uyesi Nehir KAVI SIMSEK
Sayin Dr. Ogr. Uyesi Ramazan TASCIOGLU
Saym Dr. Ogr. Uyesi Banu CAN

Saym Dr. Ogr. Uyesi Aliye GUNDOGDU
Sayin Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR

Sayin Dr. Ogr. Uyesi Yakup ONAL

Saymn Ogr. Gor. Dr. Siirgiin KILIC

Saym Ogr. Gor. Fatih BAKIRCI

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: EP4H9AF Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi igin : Hiilya Demir
Spor Bilimleri Fakiiltesi Sef
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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Baskan YardimcisiDekan Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR
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Uye Spor Yoneticiligi Bolumd Baskani  Dr. Ogr. Uyesi Sargan KILIC.
Uye Beden Egitimi ve Spor Bolumi BaskaniDog. Dr. Abdullah Karsad AKBULUT
Uye Antrenorluk Egitimi Bolumu Baskani  Doc. Dr. Gamze GUNEY

Bolim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu

Baskan Dog. Dr. Abdullah Karsad AKBULUT

Baskan YardimcisiDr. Ogr. Uyesi Ramazan TASCIOGLU
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boluma Uye Dog. Dr. Elif AYDIN

Uye Dog. Dr. Ridvan COLAK

Uye Dr. Ogr. Uyesi Nehir Kavi SIMSEK

Boliim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu

Baskan Prof. Dr. Ahmet ATALAY

Baskan YardimcisiDog. Dr. Bayram KAYA
Spor Yeneticiligi Bolam Uye Dr. Ogr. Uyesi Banu CAN

Uye Dr. Ogr. Uyesi Sargan Kilig
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ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Antrenérh’ik Egltll’l’ll Bolumu 2025 AILE YILI
Sayr @ E-37223223-100-2500042255 17.11.2025
Konu : Boliim Kalite ve Akreditasyon
Komisyonu
DAGITIM YERLERINE

Antrendrlik Egitimi Boliimii kalite ve akreditasyon yonergesine gore bolim kalite ve
akreditasyon komisyonlar1 asagida yer almaktadir. Geregini bilgilerinize arz ederim.

Kalite Komisyonu
Dog¢.Dr. Ali Burak TOY (Baskan)

Doc¢.Dr. Gamze GUNEY

Dr. Ogr. Uyesi Yakup ONAL

Dr. Ogr. Uyesi Aliye GUNDOGDU

Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR

Ogr. Gor. Fatih BAKIRCI

Akreditasyon Komisyonu
Dog¢.Dr. Ali Burak TOY (Bagkan)

Doc¢.Dr. Gamze GUNEY

Dr. Ogr. Uyesi Yakup ONAL

Dr. Ogr. Uyesi Aliye GUNDOGDU

Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR

Ogr. Gor. Fatih BAKIRCI

Dog. Dr. Ali Burak TOY
SBF Antrenorliik Egitimi Boliim Bagkanti

DAGITIM LISTESI
Geregi: Bilgi:
Spor Bilimleri Fakiiltesi Sayin Dog. Dr. Gamze GUNEY
Sayin Dr. Ogr. Uyesi Yakup ONAL
Sayin Dr. Ogr. Uyesi Aliye GUNDOGDU
Sayin Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR
Sayin Ogr. Gor. Fatih BAKIRCI
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: MF7DMAM Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi i¢in : Ali Burak Toy -
SBF Antrenérliik Egitimi
Bolim Bagkani
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: Internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr





Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: MF7DMAM Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi i¢in : Ali Burak Toy
SBF Antrenérliik Egitimi
Bolim Bagkani
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533
e-Posta: Internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Dekanllgl 2025 AILE YILI
Sayr @ E-77107423-060-2600002534 19.01.2026
Konu : Dokiimantasyon Birligi Eksiklikleri
Hk.
DAGITIM YERLERINE

ligi  : Genel Sekreterligin 15.01.2026 tarihli ve E-26331761-060-2600002023 say1l1 yazisi.

Genel Sekreterligin 15.01.2026 tarih ve E-26331761-060-2600002023 sayili yazisi ilgide
gonderilmis olup ilgi yazida; sinav zarf etiketi, sinav kagidi sablonu, sinav cevap anahtari1 formu ile ders
izlence formlarinin tiim akademik birimlerde uygulanmasi siirecinde, uygulama farkliliklari ve eksiklikler
tespit edildigi bildirilmistir. Bu kapsamda, kalite giivencesi siireglerinin etkinliginin artirilmasi ve
kurumsal standartlarin biitiinciil bicimde siirdiiriilebilmesi i¢in s6z konusu hususlarin 2025-2026 Egitim-
Ogretim Yili Giiz Dénemi Biitiinleme Sinavlarindan itibaren giderilmesinin uygun olacag
degerlendirilmistir. Fakiiltemiz bolim amirleri ve akademik personelince gerekli kontrol ve
diizenlemelerin yapilarak kurumsal dokiimantasyon birligi ¢aligmalarinin desteklenmesi hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Ahmet ATALAY
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 V.

DAGITIM LISTESI

Beden Egitimi ve Spor Boliimii

Spor Yoneticiligi Bolimii

Antrenorliik Egitimi Boliimii

Sayin Dog. Dr. Ridvan COLAK

Sayin Dog. Dr. Elif AYDIN

Sayin Dog. Dr. Murat AYGUN

Sayin Dog. Dr. Abdullah Kiirsad AKBULUT
Sayim Dog. Dr. Gamze GUNEY

Sayin Dog. Dr. Ali Burak TOY

Sayin Dog. Dr. Bayram KAYA

Saym Dr. Ogr. Uyesi Aliye GUNDOGDU
Sayin Dr. Ogr. Uyesi Banu CAN

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: PAHFTHA Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ ARDAHAN Bilgi i¢in : Sahattin Sakar
Spor Bilimleri Fakiiltesi Sef
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr





Saym Dr. Ogr. Uyesi Ramazan TASCIOGLU
Saym Dr. Ogr. Uyesi Nehir KAVI SIMSEK
Saymn Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR

Sayin Dr. Ogr. Uyesi Yakup ONAL

Saymn Dr. Ogr. Uyesi Siirgiin KILIC

Saymn Ogr. Gor. Ozgiir Hamza KUCUK
Sayin Ogr. Gor. Fatih BAKIRCI

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: PAHFTHA Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ ARDAHAN Bilgi i¢in : Sahattin Sakar
Spor Bilimleri Fakiiltesi Sef
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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2025-2026 BAHAR DONEMI FINAL VE
BUTUNLEME SINAVLARI

Ortak Bilgisayar Derslerinin Final ve
Butanleme Sinav Tarihleri

REKTORLUK ORTAK ZORUNLU
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GUNCEL Universite Ortak Segmeli Dersler
Vize Takvimi

Etkinlikler

Tum Etkinlikler
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1. SPOR SENLIKLER|

11 MA)

Spor Bilimleri Soylesi Dizisi 1l *Spor Kiltard,
Liderlik ve Kamu Yonetimi

Badminton Turnuvasinin Sampiyonlar

VOLEYBOL TURNUVASININ BASVURULARI
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= Uzmanlik Branslari
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Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

Tarihge
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Programi, 02.06.2010 tarih ve 5765 sayili yasa ile Yuksek Ogretim Kurulu
tarafindan uygun gordlerek kurulan Ardahan Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu bunyesinde
acimistir. 27.07.2010 tarihli Yuksek Ogretim Genel Kurul toplantisi kararinca programa ogrenci alinmasi
kararlastinimistir. Alinan kararin ardindan, program 2012 yilinda lisans egjtimine baslamistir

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Programi, 15.09.2023 tarih ve 32310 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan
14.09.2023 tarihli 7624 sayill Cumhurbaskani Kararyla “Spor Bilimleri Fakltesi® (SBF) catisi altinda lisans
egitimini surdarmektedir

Ozel yetenek sinavlar ile 6grenci alan programin egitim dili Turkce olup, gelismis Ulkelerdeki Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenligi programlarinda oldugu gibi cok disiplinli akademik bir yapiya sahiptir. Bu suretle Beden Egitimi
ve Spor Ogretmenligi Programi ogrencilerinin modern, entelektael ve bilimsel Beden Egitimi ve Spor Ogretmenigi
meslek bilgi birikimine ve becerisine sahip olmalari hedeflenmektedir. Dort yillik olan programin egitim dili
Turkcedir

Proramin Akademik ve idari Personeli
Programin akademik kadrosunda, 3 Dogent, 2 Doktor Ogretim Uyesi ve 1 Arastirma Gorevlisi olmak azere toplam
7 6gretim elemani bulunmaktadir. Programin ogrenci islerinden sorumiu 1 personel bulunmaktadir

Programin Alt Yapisi

Program, Spor Bilimleri Fakiltesi altyapisinda yer alan derslikleri, ofisleri (8 derslik, 23 adet calisma ofisi) ve spor
kompleksi (Ardahan Universitesi Spor Salonu) ile Saglik Kaltar ve Spor Dairesi Baskanligi altyapisinda yer alan
spor komplekslerini (Sehit Omer Halis Demir Spor Kompleksi, Ardahan Universitesi Hali Sahast ve Golf Sahasi)
kullanmaktadir

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Programi Spor Bilimleri Fakiltesnin misyonunu, vizyonunu ve degerlerini
paylasmakta olup; hedeflerine katki sunmaktadir. Programin bagli oldugu Spor Bilimleri Fakatesinin misyonu,
vizyonu, degerleri ve hedefleri asagidadir
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Bolamler

= Spor Yoneticiligi

= Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi

= Genel Bilgiler

= Uzmanlik Branslari
= Muafiyet ve Intibak
Komisyonlari

Antrendrlik Egitimi

BOlumamiziin Tarihgesi

Antrenoriuk Egitimi Bolimamaz Ardahan Universitesi Rektoriugne bagii Beden EGitmi ve Spor Yuksekokulu doneminde 2021 yiinda agimis olup,
2022 yiinda 30 63rencile efitime balanmist. 2024 yilinda ise Bakanlar Kurulu karan ile Beden EGitmi ve Spor Yaksekokulu kapatiarak Spor Bilmier
Fakilltesi kuruimustur. 2024 yilindan itibaren Antrenariik Egitimi programi Yenisey Kampisi Spor Bilimleri Fakitesi binasinda egitim-baretime devam

etmektedi.

Programin Alt Yapisi ve idari Personel

Programin akademik kadrosunda, 2 Dogent, 3 Doklor Ogretim Uyesi 1 Ogretim Gorevisi olmak izere toplam 6 ogretim elemani bulunmaktadir

Programin ogrenciisferinden sorumlu 1 personel bulunmaktadic

Programin Alt Yapisi

Program, Spor Biimler Fakitesi atyapisinda yer alan dersikler, ofsler (8 dersik, 23 adet calisma ofis) ve spor kompleksi (Ardahan Universitesi Spor
Salonu) ile Sadiik Kiltir ve Spor Dairesi Baskanigi altyapisinda yer alan spor kompleksierni (gefit Omer Halis Demir Spor Kompleks, Ardanan

Universitesi Hall Sahas! ve Golf Sahasi) kulanmaktadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefler

Anirensridk Egiimi Programi Ardahan Universitesinin ve Spor Biimler Fakiltesirin misyonunu, vizyonunu ve degerlerni paylasmakia olup; hedeflerine
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Bolamler

= Antrenoriuk Egitimi
= Spor Yoneticiligi

= Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi

= Genel Bilgiler

= Uzmanlik Branslari

= Muafiyet ve Intibak
Komisyonlari

Spor Yoneticiligi

Tarihgesi
Spor Yoneticiligi Boluma, spor sektorunin yonetimine iliskin egitim veren onemli bir bolamdur. Bu bolumin
historiaciklamalari, genel olarak spor yoneficiliginin gelisimine ve bu alanda verilen egitimin Gnemine odaklanir
Bolaman kokeni, sporun toplumsal ve ekonomik acidan giderek artan Gneminin anlasiimastyla birlikte baslamistr.
Bu artis, spor alaninda uzmanlasmis yoneticilere olan itiyaci da beraberinde gefirmistir. Ardahan Universitesi
Spor Yoneticiligi Bolama de bu itiyacin karsilanmasi amacini gader. Spor yoneticiliginin tarihesi, modern
olimpiyatiarin baslangicina kadar uzanabilir. Ancak, sporun profesyonel bir sektore donusmesi ve biyuk yatirimiar
almastyla birlikte, uzman spor yoneticilerine duyulan ihtiyac daha da artmistir. Boluman tarihi gelisimi icerisinde,
sporun farkii yonlerine odaklanan egitim programlarinin gelistirimesi onemii bir yer tutar.

Proramin Akademik ve idari Personeli
Programin akademik kadrosunda, 1 Profesor 2 Dogent, 2 Doktor Ogretim Uyesi ve 2 Arastirma Gorevisi olmak
zere toplam 8 6gretim elemant bulunmaktadir. Programin ogrenci islerinden sorumiu 1 personel bulunmaktadir

Programin Alt Yapisi
Program, Ardahan Universitesi ve Spor Bilimleri Fakiltesi altyapisinda yer alan derslikleri, ofisleri (8 dersik, 23
adet calisma ofisi) ve spor kompleksi (Ardahan Universitesi Spor Salonu) ile Saglik Kaltur ve Spor Dairesi
Baskaniigi altyapisinda yer alan spor komplekslerini (Sehit Omer Halis Demir Spor Kompleksi, Ardahan
Universitesi Hali Sahasi ve Golf Sahasi) kullanmaktadir

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Spor Yoneticiligi Programi Spor Bilimleri Fakltesinin misyonunu, vizyonunu ve degerlerini paylasmakta olup:
hedeflerine katki sunmaktadir. Programin bagli oldugu Spor Bilimleri Fakaltesinin misyonu, vizyonu, degerleri ve
hedefleri asagidadir

Misyon
Spor Bilimi alaninda mesleki ve kulturel bakimdan cagin gerekiiiklerine gore donatilmis bireyleri yefistirerek Tark
Sporunun ve Toplumunun hizmetine kazandinimasi ve yapilacak bilimsel arastirmalar ile kisinin, toplumun yasam
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ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Dekanllgl 2025 AILE YILI
Say1 : E-77107423-704-2500047768 25.12.2025
Konu : Web Sayfasi
DAGITIM YERLERINE

Fakiiltemiz web sayfasinin giincellenmesi, gelistirilmesi diizenlenmesi vs. konusunda Dr. Ogr.
Uyesi Ramazan TASCIOGLU gérevlendirilmistir. Bu gorev ile ilgili sifre islemlerinizi Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 ile koordineye gecerek almak suretiyle icra etmeniz hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini arz/rica ederim.

Prof. Dr. Ahmet ATALAY
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 V.

DAGITIM LISTESI

Geregi: Bilgi:

Sayin Dr. Ogr. Uyesi Ramazan TASCIOGLU  Bilgi Islem Daire Baskanlig
Sayin Dog. Dr. Ridvan COLAK
Saymn Dog. Dr. Elif AYDIN
Sayin Dog. Dr. Abdullah Kiirsad AKBULUT
Saymn Dog. Dr. Bayram KAYA
Saymn Dog. Dr. Gamze GUNEY
Sayin Dog. Dr. Ali Burak TOY
Saym Dr. Ogr. Uyesi Aliye GUNDOGDU
Saymn Dr. Ogr. Uyesi Banu CAN
Sayin Dr. Ogr. Uyesi Nehir KAVI SIMSEK
Saymn Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR
Saymn Dr. Ogr. Uyesi Yakup ONAL
Sayin Dr. Ogr. Uyesi Siirgiin KILIC
Sayin Ogr. Gor. Fatih BAKIRCI
Saym Ogr. Gor. Ozgiir Hamza KUCUK
Saym Demet TORE
Sayin Sahattin SAKAR
Saym Hiilya DEMIR
Saym Havva Nur AKBULUT

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: HH7TDFF Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

=

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ ARDAHAN Bilgi igin : Sahattin Sakar

Spor Bilimleri Fakiiltesi Sef
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr Internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr






Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: HH7TDFF Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Bilgi igin : Sahattin Sakar

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ ARDAHAN
Spor Bilimleri Fakiiltesi Sef

Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0 478) 2117533

e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr

212






image34.png
SPOR BILIMLERI FAKULTESI

Fakiltemiz ~ Personel

Balumler

Ogrenci

Kalite Yonetimi

Mevzuat

lletisim

|[AAA - Tarkiye Cumhuriyeti

Fakiilte

= Spor Tesislerimiz

= Fakilte Yonetim Kurulu
= Misyonumuz -
Vizyonumuz

= Fakilte Kurulu

= Komisyonlar ve Gérevleri
= Dekan Mesaji

= Birim ig Degerlendirme
Raporlari

= Yonetim

= Arastirma ve Gelistirme
Hedefleri

= Dekan

= Dekan Yardimcilari

= Fakilte Sekreteri

= Fakilte Kurul Kararlari
= Fakilte Yonetim Kurulu
Kararlari

= Organizasyon Semasi

Misyonumuz;

Misyonumuz - Vizyonumuz

Toplumun ihtiyaclari ile ulusal ve evrensel sorunlara ¢éziim 6nerileri getirebilen, tlke ve bdlge gelisimine katki
saglayabilecek projeler Ureten, elestirel dustnebilen, milli, girisimci, rekabetci, etik degerlere bagli, akilci, tretken.
dinyadaki gelismeleri izleyebilen mezun ve arastirici yetistirmek ve topluma kaliteli, glvenilir bir hizmet
verebilmektir.

Vizyonumuz;

Egitim, arastirma ve hizmet alanlarinda yurt i¢i ve yurt disinda taninan, cagdas, katilimci, yenilik¢i, bélge ve tlke
gelisimine 1sik tutan, kurumsallasma ve kaliteyi hedeflemis, ait oldugu degerleri ile barisik, mensubu ve mezunu
olmaktan onur duyulan ve tercih edilen bir tiniversite olmak.

& Merhabal Ben ARU BILG
asamasindayim, lniversiteyle
buradayim!
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ARDAHAN UNiVERSITESI
KALITE POLITIKASI

Uluslararas: dizeyde kabul edilen standartiara uygun egitim-ogretim vermeyi,
bilimsel aragtirmalara dayal okt elde etmeyi ve bunlann sirdirdlebiriini
‘givence altma almayn amaglayan Oniversitemiz;

‘Yiksekigretim Kurulu Bagkanii tarafindan hazrlanan *Torkiye'in Yoksekigretim
Stratejsi, Kalkinma Planlan ve Programy, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali
Plan ve Bilgi Toplum Stratejs ve eki Eylem Planinda sayian politika ve ncelilere
ilave olarak kendi stratejik planinda sunulan hedeflerine ulasma sirecin hilandr-
may,

Kamu hizmetlernin yerine getiimesinde; sirekl gelsim, katiimeiik, saydamiik,
hesap verebii, &ngariebilik yerindelk, beyan govenine 6zen gstermeyi,

Egtimde yeni teknolojlerin kulanimasini saglamak v bilmsel gelsmeleri egitim
programlanna
yansitmay,

Fakite ve yiksekokullann basarsinin sirekiigini saglayabilmek iin organizasyon,
insan kayna, istem ve sireglersirekli gazden gegimey,

Her il disinceye agk, akim egemen oldug 5zgir bir ortamda bilgie lagan,
bilginin

kullanidi,bilginin Gretidigi, yaratic ve katilma b iniverste yaratmak olan ve sor-
‘gulayan, arastran, c3zim ireten, sosyal beceriler gelismis, kendine ivenen, dogru
Kararlar verebilen, akilc yarati Gretken, insan haklarina saygih evrensel deerlere

agik, topluma ve toplumsal soruriara duyarl, demokat, aydin gengler yetistimmey,

Kalite Poltias:olarak befernistir. P -
Prof.Dr.Mehmet Biber

Rekior
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Spor Yéneticiligi Bslim Stratejik Plan izleme Raporu igin Tiklayiniz
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TC.
ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Genel Sekreterlik

2025 AILE YILI

Say1 : E-26331761-044-2600002010 15.01.2026
Konu : Spor Bilimleri Fakiiltesi i¢-Dis Paydas
Memnuniyet ve Mezuniyet Anketi

DAGITIM YERLERINE

llgi  : Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanligmin 14.01.2026 tarihli ve E-77107423-044-
2600001774 sayil1 yazist.

Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesinin yiiriitmekte oldugu Spor Bilimleri Fakiiltesi I¢-Dis
Paydas Memnuniyet ve Mezuniyet Anketi, Rektorliigiimiizce uygun goriilmiis olup s6z konusu anket
calismasinin Universitemizde gorev yapmakta olan tiim akademik ve idari personele duyurulmasi
hususunda;

Bilgilerinizi ve gereginin rica ederim.

Anket Linkleri:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSePDoNY IE66t-
yxm1lY SXM20b412Wno6CwIhRIcCjSKxpUj8Ow/viewform?usp=publish-editor

Prof. Dr. Oztiirk EMIROGLU
Rektor

DAGITIM LISTESI

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
Glizel Sanatlar Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Tarim ve Hayvancilik Bilimleri Enstitiisii
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: HCAH43H Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Rektorliik Hizmet Binasi, Camligatak Mevkii, 75002, Bilgi i¢in : Ozge Parlak
Merkez/ARDAHAN Siirekli Isci
Telefon No: (0 478) 2117507 Faks No: (0 478) 2117509 Telefon No: (0 478) 2117507
e-Posta: gensek@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr






Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu
Posof Meslek Yiiksekokulu

Cildir Meslek Yiiksekokulu

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Bilgi islem Daire Bagkanlig

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Kurumsal Iletisim Ofisi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Personel Daire Baskanlig1

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
Rektorliik Ozel Kalem Miidiirliigii

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: HCAH43H Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Rektorliik Hizmet Binasi, Camligatak Mevkii, 75002, Bilgi i¢in : Ozge Parlak

Merkez/ARDAHAN Siirekli Isci

Telefon No: (0 478) 2117507 Faks No: (0 478) 2117509 Telefon No: (0 478) 2117507

e-Posta: gensek@ardahan.edu.tr Internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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HEDEF KARTLARI

Amag (Al) Egitim-Ogretim Kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli bireyler
yetigtirmek
Hedef (H1.1) Cagdag egitimin gereklerine uygun egitim alanlarini iyilestirmek
Performans Hedefe | Plan 2025 2026 | 2027 | 2028 2029 Plan izleme ve
Gaostergeleri Etkisi | Donemi | Hedef/ Sonu Raporlama
Gerceklesen
Baslangig Hedef Siklig1
(%) Degeri Toplamu
(2024)
PG 1.1.1 Akilh sumf 50 6 ayda bir
sayisinin artirilmasi
PG 1.1.2 Bilgisayar| 50 6 ayda bir

laboratuvarlarindaki
bilgisayar sayisini
artirmak

Sorumlu Birim

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg1

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Bilgi islem Daire Baskanligt

Ust Yonetim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

e Akademik Birimler

Riskler

Biitge imkanlarinin kisitli kalmasi

Stratejiler

Akademik ve idari personelin etkin ¢alismasi i¢in gerekli yatirim programlari

olusturulmaya ve birimlerden goriis almaya devam edilecektir

Maliyet Tahmini

4.500.000,00

Tespitler ¢ Egitim alanlarinin gesitlenmesi
e Egitimlerin periyodik olarak devam etmesi
ihtiyaclar o Biitce imkanlarinin artirilmasi

*Performans gostergeleri i¢cin mevcut degerler alinmustir.





Amag (Al) Egitim-Ogretim Kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli bireyler

yetigtirmek
Hedef (H1.2)
Performans Hedefe | Plan 2025 2026 2027 2028 2029 Plan [zleme ve
Gaostergeleri Etkisi | Donemi | Hedef/ Sonu Raporlama
Gergeklesen -
Baglangi¢ Hedef Siklig1
(®) | Degeri Toplam
(2024)
PG1.21
Akademik

personel sayisi

PG 122 5/ 1 1 1 1 4 6 ayda bir
idari Personel
sayisl

Sorumlu Birim

Is Birligi

Yapilacak e Akademik Birimler

Birim(ler) e Idari Birimler

Riskler

Stratejiler o Akademik ve idari personel sayilarinin artirilmasinin saglanmasi igin ¢agdag sosyal ve

fiziksel ortamlarin gelistirilmesine devam edilmelidir.

Maliyet Tahmini

Tespitler o Personel alimi i¢in kadro ilanina gikilmasi

Ihtiyaclar






Amag (Al) Egitim-Ogretim Kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli bireyler
yetigtirmek
Hedef (H1.3) Universitemize gelen 6grencilerin sosyal becerilerini gelistirmek
Performans Hedefe | Plan 2025 2026/ 2027 | 2028 | 2029 | Plan [zleme ve
Gaostergeleri Etkisi Dénemi Hedef/ Sonu Raporlama
Gergeklesen
Baslangig Hedef Siklig1
(%) Degeri Toplam1
(2024)
PG 1.3.1 Sosyal ve 50 500 500/ 10 | 10 10 10 40 6 ayda bir
kiiltiirel etkinliklere
katilim sayis1
PG 1.3.2. Ogrenci 50 120 10/ 3 3 3 3 12 6 ayda bir
kuliiplerine iiye
ogrenci sayisi

Sorumlu Birim

e Akademik Birimler

e Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanlig:

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler) e  Genel Sekreterlik
e Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
Riskler o Genel salgin hastaliklar, iklim kosullar1, biitge tasarruf tedbirleri
Stratejiler e Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin daha fazla yapilmasi, boliimleri ile ilgili olan konularda

geziler diizenlenmesi, 6grenci kuliipleri sayilarinin artirilmasi saglanmalidir.

Maliyet Tahmini

0,00

Tespitler

e Akademik ve Idari birimlerle is birligi gelistirilmesi ihtiyac

Ihtiyaclar

Sosyal ve kiiltiirel becerilerin gelistirilmesi ihtiyact






Amag (Al) Egitim-Ogretim Kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli bireyler
yetistirmek
Hedef (H1.4) Egitim programlarini ¢agdas gereklerine gore gelistirmek
Performans Hedefe | Plan 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Plan Izleme ve
Gaostergeleri Etkisi Dénemi Hedef/ Sonu Raporlama
Gergeklesen
Baslangi Hedef Siklig1
(%) ¢ Degeri Toplam1
(2024)
PG 1.4.1 Akredite 50 0 3/ 2 1 0 0 3 6 ayda bir
olmus program
sayisinl artirmak
PG 142 50 65 73,65 80 | 85 90 95 100 6 ayda bir
Tamamlanan
Bologna veri girisleri
yiizdesi

Sorumlu Birim

e Akademik Birimler

Is Birligi Yapilacak e Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
Birim(ler)
o Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigi
Riskler o Yiiksekogretim mevzuatinda yapilabilecek degisiklikler
Stratejiler Universitemizde programlarin akredite edilmesi icin calisma baslatilmasi, Bologna

veri girislerinin tamamlanma oranlarinin artirilmasi ¢alismalarina devam edilecektir.

Maliyet Tahmini

2.500.000,00

Tespitler

o Cagdas egitimin gereklerine uygunluk

Ihtiyaclar

Kalite ve akreditasyon konusunda danigmanlik destegi alinmast






Amacg (A2)

Hedef
(H2.1)

Performans
Gostergeleri

PG 21.1
Projeler
Giden Sayis1

PG 212
Projeler
Gelen Sayis1

PG 2.1.3.
Ulusal ve
Uluslararasi
Bilimsel
Toplant1
sayisi

Sorumlu

Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler
Maliyet
Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

Topluma ve bilime katk: saglayacak arastirmalar yapmak

Ulusal ve Uluslararasi bilimsel is birliklerini gelistirmek

Hedefe | Plan 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Plan Izleme ve
Etkisi Donemi | Hedef/ Sonu Raporlama
Gergeklesen Hedef Sikligt

(%) BaSIang.l o Toplam

¢ Degeri

(2024)
40 6 ayda bir
30 6 ayda bir
30 6 ayda bir

e Ust Yénetim
e Dis iliskiler Ofisi

e Akademik Birimler
e Idari Birimler

e Egitim-Ogretim alanindaki gelismeler

e Universiteler arasinda bilginin yayilmasina ve birbirinden 6grenmeye imkan
saglamak
e Ogrenci degisim programlariyla yiiriitiilen etkinlik ve projeler
50.000,00

e Ogrenim hareketliligi saglamak

e Ogretim elemanlarmin yurtici ve yurtdisindaki {iniversitelerdeki degisim
programindan faydalanmasi

e Gelisen teknoloji

e Egitimin-Ogretim sartlarinin degismesi





Amacg (A2)

Hedef
(H2.2)

Performans
Gostergeleri

PG 23.1
Elektronik

Kitap Sayisi

PG 2.3.2
Elektronik
Periyodik
Yayin
Sayisi

Sorumlu

Birim

Is Birligi

Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Topluma ve bilime katk: saglayacak arastirmalar yapmak

Kiitiiphane imkanlarini ve elektronik yayinlara erisimi artirmak

Hedefe | Plan 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Plan Izleme ve
. .. - | Hedef/ Sonu Raporlama
Etkisi | Donemi | ¢ ioesen por
Hedef Siklig1
Baslangi
(%) o Toplam
¢ Degeri
(2024)
50 6 ayda bir
50 6 ayda bir
e Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
e Bilgi islem Daire Baskanlig
e Merkezi Yo6netim tarafindan ayrilan biitge kaynaklarinin yetersiz kalmasi
e Veri taban1 maliyetlerinin yiiksek olmasi
Merkezi kiitiiphanenin fiziki yetersizligi
¢ Kiitiiphane biitge kaynaklarinin artirilmasi i¢in girisimlerde bulunulmasi
Biitge 6deme onceligi elektronik kaynaklara verilmesi
e Merkezi kiitiiphanenin yapilmasi, tasarlanmis uygun materyaller ile donatilmis engelle dostu
kiitiiphane olmasi
6.000.000,00

o Kiitiiphanenin fiziki agidan yetersizligi

e Biitce kaynaklarinin yetersiz olmasindan dolayi ihtiya¢ duyulan elektronik ve basili kaynaklarin

alinamamasi
o Personel yetersizligi

o Merkezi Kiitiiphane binasinin yapilmasi
o Bilgi kaynaklarima erisim kapasitesinin artirilmasi
o Personel sayisinin artirilmasi





Amag (A3) | Universite- Kent is birligini artirmak, Ulke ve Ardahan ekonomisine katkida

bulunmak
Hedef Ulkemizde ve Ardahan’da gelisim potansiyeli olan sektorlerle is birligi i¢inde calismak
(H3.1)
Performans | Hedefe Plan 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Plan Izleme ve
Gost leril Etkisi Dénemi | Hedef! Sonu Raporlama
ostergeleri Onemi | gercetdesen i | i
Baslangi
(%) - Toplam1
¢ Degeri
(2024)
PG 3.1.1 50 6 ayda bir
Sektorlerle
yapilan
proje sayisi
PG3.1.1 50 6 ayda bir
Sektorlerle
yapilan
proje sayisi
Sorum o Ust ydnetim
lu e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii
Birim e Proje Gelistirme Koordinasyon ofisi
Is Birligi e Akademik birimler
Yapilacak o Genel Sekreterlik
Birim(ler) e Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Riskler e Tanitim eksikligi
e Etkinlik gergeklestirmedeki zorluk
e Mali kaynak yetersizligi
Stratejiler e Seminer ve panel diizenleyerek tanitim alaninin genisletilmesi saglanacak
e Yerel yonetimle is birligi ¢alismalari baglatilacak
e Sosyal, kiiltiirel etkinlikler desteklemeye devam edilecek
Maliy 1.000.000,00
et
Tahmi
ni

Tespitler e Paydaslarla iletisimde yasanan zorluklar





Amacg (A3)

Hedef (H3.2)

Performans
Gostergeleri

PG3.21
Bolgesel
ekonomiye
yonelik
egitim ve
mentorlik
sayis1

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Universite- Kent is birligini artirmak, Ulke ve Ardahan ekonomisine katkida
bulunmak

Bolgesel ekonomiye katki sunan faaliyetlerde bulunmak

Hedefe | Plan 2025 2026 2027 2028 2029 Plan [zleme ve
Etkisi Dénemi Sonu Raporlama
Basl Hedef/ Hedef Siklig1
(% ) a% agglg Gergceklesen Toplaml
Degeri
(2024)
100 6 ayda bir

e Proje Gelistirme Koordinasyon Ofisi
e iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
e Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Saglik Kiiltiir ve Spor daire Baskanligi

e Yatirimer sayisinin azligi

e Kurum personelin verimlilik seviyelerin artirilmasina yonelik hizmetici
egitimlerin sayisinin artirilmasi
o Yeterlilik kurslar1 diizenlemek

1.000,00

¢ Hizmetigi egitimlerin periyodik olarak tekrarlanmasi gerektigi
e Yerel yonetimle is birligi saglayarak halkin bilinglenmesi

e Akademik ve idari personelin verimliligini artrrmak
e Etkin tanitim faaliyetleri
e Mesleki ve yetkinlik sertifikalar olusturmak





Amag (A3) Universite- Kent isbirligini artirmak, Ulke ve Ardahan ekonomisine katkida bulunmak

Hedef (H3.3) Bolgenin potansiyeli olarak tarim, hayvancilik, dis ticaret ve turizm olanaklarini gelistirmek
Performans Hedefe | Plan 2025 2026 | 2027 2028 2029 Plan [zleme ve
Gostergeleri Etkisi Doénemi Sonu Raporlama

Baglangig Hedef/ Hedef Siklig1

(%0) Degeri Gergeklesen Toplam

(2024)
PG 3.3.1 50 6 ayda bir
Hayvan

Hastanesi sayisi

PG 3.3.2 25 6 ayda bir
Diizenlenen

Gastronomi

senlik ve fuar

sayisi

PG 3.3.3 25 6 ayda bir
Organik

Aricilik Egitimi

alan Kisi sayis1

Sorumlu Birim e  Turizm ve Otelcilik Yiiksekokulu
o Kafkas Ar1 ve Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
e  Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi
is Birligi e Ust Yonetim
Yapilacak e Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligt
Birim(ler)
Riskler e Sehrin gelismede geri kalmasi
e Maddi kaynaklarin yetersizligi
Stratejiler Ardahan ilinin giiclii yonlerini gelistirecek, zayif yonlerini iyilestirecek ve firsatlarini kullanarak
tehditleri 6nleyip, ilin sosyal ve ekonomik yapisina katkida bulunmasi amaciyla kiiltir ve kis
turizmine elverisli alanlarin gelistirilmesi, hayvancilik alaninda hayvan hastanesi ve enstitii kurulmast,
gastronomi senlikleri diizenlenmesi, bunlara iligskin boliim ve program basvurusu yapilmasi, Merkezi
Arastirma Laboratuvarinin akredite edilmesi, organik aricilik ile ilgili egitimler verilmesi
saglanmalidir.
Maliyet 300.000.000,00
Tahmini
Tespitler e Hayvanciligin ve ariciligin yaygin olmasi

e {limizin sinir komsularma yakin olmast
e Kis sartlarinin uzun stirmesi

Thtiyaclar ¢ Bolgenin kalkinmasina katki saglamak





Amag (Ad)

Hedef (H4.1)

Performans
Gostergeleri

PG 4.1.1 Dis
kaynakh
Proje sayisi

PG 4.1.2
Girisimcilik
ve Teknoloji
Merkezi sayisi
Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler
Stratejiler
Maliyet
Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

Universite genelinde girisimcilik kiiltiirii olusturmak ve yenilik¢i faaliyetleri

yayginlastirmak

Proje kaynaklart ile ticari etkinlikleri artirmak

Hedefe | Plan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Plan

Etkisi | Donemi | Hedef/ ior;uf
Baslanglg: Gercekles ede

Topl

(%) Degeri .
(2024)

50 0 0 0 0 0 0 0

50 0 0 0 0 0 0 0

o Akademik Birimler
e Proje Gelistirme Koordinasyon Ofisi

e  Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig:

e Girisimei sayisinin yetersizligi
o Universite genelindeki proje sayisinin azhgr”

e Girisimcilik faaliyetlerinin tanitilmasi
e Proje yazma ve gelistirme egitimlerinin artirilmasi

100.000,00

e Biiyiikbas hayvancilik i¢in uygun iklimi ve cayir alanlarinin genis olmast
o Siit ve siit iiriinleriyle ilgili Ardahan yoresinin kiiltiirel zenginligi

e Farkli tiirlerde kasar yapilmasina uygun sartlarin olmasi

o Dig ticaret ve sinir ticaretine imkan veren smnir kapilarmin varhigi

e Bolgenin kalkinmasina katki saglamak

e Girisim odakli tiniversite olmak hedefini gerceklestirmek

[zleme ve
Raporlama
Siklig1

6 ayda bir

6 ayda bir





Amag (A4) Universite genelinde girisimcilik kiiltiirii olusturmak ve yenilikci faaliyetleri
yayginlagtirmak

Hedef (H4.2) | Girisimcilik ve yenilik¢ilik faaliyetlerini etkinlestirmek

Performans Hedefe | Plan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Plan Izleme ve
Gostergeleri Etkisi | Donemi | Hedef/ Sonuf Rapovrlama
) Baslangig | Gersektes ;I(e)gfaml Sihe
(%) Degeri en
(2024)
PG4.21 50 0 0 0 0 0 0 0 6 ayda bir
Girisimcilik
Sertifikasi
alanlarin
sayisi
PG 4.2.2 50 0 0 0 0 0 0 0 6 ayda bir
Girisimcilik
ve Yenilikg¢ilik
temah
yarismalara
yapilan
basvuru sayisi
Sorumlu e Akademik Birimler
Birim
e Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
Is Birligi e Ust Yonetim
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler e Girisimci sayisinin yetersizligi
Stratejiler e Girisimeilik ve yenilikgilik odakli birey sayisinin artiriimasi
e Universitede girisimcilik ve yenilik¢ilik odakli kiiltiiriin yerlesmesini
saglamak
Maliyet 1.000,00
Tahmini
Tespitler e Biiyiikbas hayvancilik i¢in uygun iklimi ve gayir alanlarinin genis olmasi
e Siit ve siit tirtinleriyle ilgili Ardahan yoresinin kiiltiirel zenginligi
e Farkli tiirlerde kasar yapilmasina uygun sartlarin olmasi
Thtiyaclar ¢ Bolgenin kalkinmasina katki saglamak

e Istihdam alanlar1 olusturmak





Amag (Ad)

Hedef (H4.3)

Performans
Gostergeleri

PG 4.3.1
Girisimcilik
Dersi alan
ogrenci sayisi

PG 4.3.2
Girisimcilikle
ilgili panel,
konferans
sayisi

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Universite genelinde girisimcilik kiiltiirii olusturmak ve yenilik¢i faaliyetleri
yayginlastirmak

Girigimcilik ile ilgili egitim faaliyetlerini gelistirmek

Hedefe | Plan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Plan Izleme ve
Etkisi | Donemi | Heder Sonu | Rporlama
Baglangig | Gersekdes Hedef Sikhig
(%) . o Toplam
Deger1
(2024)
50 0 30 30 30 30 30 150 6 ayda bir
50 0 0 1 1 1 1 4 6 ayda bir
e Akademik Birimler
o Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligt
o Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
o Dersi tercih etmek istemeyen 6grenci sayisi
e Girisimcilik dersinin segilmesi konusunda 6grencilerin tesvik edilmesi
20.000,00

o Mesleki alanda egitim veren boliimlerin bulunmast
o Boliim miifredatlarinda girisimeilik temali derslerin varlig

¢ Bolgenin kalkinmasina katki saglamak
e Universitede girisimcilik ve yenilikgilik odakli kiiltiiriin heniiz yerlesmemis olmas1





Amag (A5) Stirdirebilir ve ¢evre odakli bir yonetim sistemi kurmak
Hedef (H5.1)
Performans Hedefe | Plan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Plan Izleme ve
Gostergeleri | Etkisi | Donemi | Hedefl zor:juf :ﬁoflama
Baslanglg: Gergekles ede iy
0 Toplam
(%) Degeri o P
(2024)
PG5.1.1
Doniistiiriilebilen
kati atik miktari
(kg)
PG5.1.2
Cevreileilgili
yapilan
etkinlik sayisi
Sorumlu
Birim
Is Birligi o Genel Sekreterlik
Yapilacak e Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig
Birim(ler)
Riskler
Stratejiler e Yesil cevre bilincinin tanitilmasi
Maliyet
Tahmini
Tespitler Idari ve Mali Isiler Daire Baskanliginin cevre konusu ile ilgili ¢aligmalar

yiriitmesi

Ihtiyaclar






Surdiirebilir ve ¢evre odakli bir yonetim sistemi kurmak

Amag (A5)

Hedef (H5.2)

Performans Hedefe

Gostergeleri Etkisi
(%)

PG5.2.1

Siirdiiriilebilirlik

ve cevre temal
ulusal -
uluslararasi
proje sayisi

PG5.2.2
Siirdiiriilebilirlik
ve cevre temal
lisansiistii tez
sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2024)

2025

Hedef/
Gergekle
sen

Ust Yonetim

2026

2027

2028

2029

Plan
Sonu
Hedef
Toplam1

® (Cevre temali derslerin segilmesi konusunda 6grencilerin tegvik edilmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler

o Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde ¢evre sagligi boliimiiniin bulunmast

Ihtiyaclar

[zleme ve
Raporlama
Siklig1







image40.emf
document -  2026-06-29T114144.233.pdf


document - 2026-06-29T114144.233.pdf
T.C.

ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Spor Bilimleri Fakiiltesi )/
Dekanllgl 2025 AILE YILI
Sayr : E-77107423-819-2600013457 06.04.2026

Konu : Mayis Ay1 Faaliyet Toplantisi

SPOR BIiLIMLERI FAKULTESI DEKANLIGINA

Mayis ayi1 icerisinde yapilmasi planlanan etkinlikler i¢in 06.04.2026 tarihinde 08.30'da Dekanlik
ofisinde Dekanimiz Prof. Dr. Ahmet ATALAY ve Dekan Yardimeilar: Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR ve
Dr. Ogr. Uyesi Siirgiin KILIC'n katilimlariyla ile toplant1 yapilmistir.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Ahmet ATALAY
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 V.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: AAAEA9A Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi i¢in : Havva Nur Akbulut
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Sozlesmeli Destek Personeli
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

2025 AILE YILI

Say1 : E-15785889-602.04-2500047196 25.12.2025
Konu : 2025 Stratejik Plan izleme Raporu Hk.

DAGITIM YERLERINE

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Planin, 2025 yil1 izleme ve degerlendirilmesi igin 01.01.2025-
31.12.2025 tarihleri esas alinarak yapilan ¢alismalarin ekte sunulan hedef kartlarina biriminizi ilgilendiren
boliimlerin doldurularak en ge¢ 15.01.2026 tarihine kadar Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina iist yazi
ile gonderilmesi ve 2026 yilinda Stratejik Planda belirtilen hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in simdiden
gerekli caligmalarin planlanmasi hususunda;

Geregini bilgilerinize rica ederim.

Prof. Dr. Oztiirk EMIROGLU

Rektor
Ek: 2025 Stratejik Plan Hedef Kartlar
DAGITIM LISTESI
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Tarim ve Hayvancilik Bilimleri Enstitiisii
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakultesi
Ilahiyat Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu
Cildir Meslek Yiiksekokulu
Nihat Delibalta Gole Meslek Yuksekokulu
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
Posof Meslek Yiksekokulu
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: TCCT4P9 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Rektorliik Hizmet Binasi, Camligatak Mevkii, 75002, Bilgi igin : Murat ipek
Merkez/ARDAHAN Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi Mali Hizmetler
Uzmani
Telefon No: (0 478) 2117572 Faks No: (0 478) 2117573 Telefon No: (0 478) 2117572
e-Posta: sgdb@ardahan.edu.tr Internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr





Bilgi islem Daire Baskanlig

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Personel Daire Baskanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Kurumsal Iletisim Ofisi

Dis Iliskiler Ofisi

Bilimsel Arastirma Projeleri Ofisi

Engelli Ogrenci Ofisi

Is Saglig1 ve Giivenligi Ofisi

Bilim iletisimi ve Proje Ofisi

Stirdiiriilebilirlik Ofisi

Pedagojik Formasyon Egitimi Ofisi

Ortak Se¢meli Dersler Ofisi

Kalite ve Akreditasyon Ofisi

Dijital Doniisiim ve Kurumsal Veri Ofisi

Afet ve Acil Durum Ofisi

Rehberlik ve Uyum Ofisi

Sanat Koleksiyonu ve Galerisi Ofisi

Girisimcilik ve Yenilikgilik Ofisi

Ogrenci letisim Ofisi

YLSY Burs Programi Koordinatorliigii

Genel Sekreterlik

Rektorliik Ozel Kalem Miidiirliigii

Ardahan Ekonomik ve Sosyal Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ardahan Halk Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kafkasya ve Orta Asya Arastirmali Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkezi Arastirma Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi
Dr.Arzu KILIC Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kafkas Ar1 ve Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin ve Aile Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cevre ve Dogal Hayat Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ardahan Universitesi Islam Iktisadi ve Finans1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: TCCT4P9 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Rektorliik Hizmet Binasi, Camligatak Mevkii, 75002, Bilgi igin : Murat ipek
Merkez/ARDAHAN Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi Mali Hizmetler
Uzmani
Telefon No: (0 478) 2117572 Faks No: (0 478) 2117573 Telefon No: (0478) 2117572

e-Posta: sgdb@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:
Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Dekanllgl 2025 AILE YILI

Sayr @ E-77107423-929-2500048184 26.12.2025
Konu : Akademik Tesvik Basvuru Islemleri

DAGITIM YERLERINE

llgi  : Bilgi Islem Daire Bagkanligmin 25.12.2025 tarihli ve E-69588169-100-2500047898
say1l1 yazisi.

Akademik Tesvik bagvuru islemlerine iliskin ilgi yazi dogrultusunda is ve islemlerin
yapilmas1 hususunda;
Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Ahmet ATALAY
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani V.

DAGITIM LISTESI

Sayin Dog. Dr. Ridvan COLAK

Sayin Dog. Dr. Abdullah Kiirsad AKBULUT
Sayin Dog. Dr. Elif AYDIN

Saym Dog. Dr. Gamze GUNEY

Sayin Dog. Dr. Ali Burak TOY

Saym Dog. Dr. Bayram KAYA

Saym Dr. Ogr. Uyesi Aliye GUNDOGDU
Saym Dr. Ogr. Uyesi Banu CAN

Saymn Dr. Ogr. Uyesi Nehir KAVI SIMSEK
Sayin Dr. Ogr. Uyesi Ramazan TASCIOGLU
Saymn Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR

Sayin Dr. Ogr. Uyesi Yakup ONAL

Saymn Dr. Ogr. Uyesi Siirgiin KILIC

Saym Ogr. Gor. Ozgiir Hamza KUCUK
Saymn Ogr. Gor. Fatih BAKIRCI

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: CUUUA7M Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ ARDAHAN Bilgi igin : Sahattin Sakar =
Spor Bilimleri Fakiiltesi Sef

Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533

e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr Internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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Antrenorliik Egitimi Boliimii

Sayr : 199-2500048210 26.12.2025
Konu : Bolim Akademik Tesvik Kurulu

SPOR BILIMLERI FAKULTESI DEKANLIGINA
llgi  : 25.12.2025 tarihli ve E-77107423-929-2500048037 sayil1 yaziniz.
flgi yaziya istinaden; Antrendrliik Egitimi Boliimii Akademik Tesvik Bagvuru ve inceleme

Komisyonu belirlenmistir. Boliim Kurul Karar1 ile Ek'te sunulmustur.
Geregini bilgilerinize arz ederim.

Ek: Akademik tesvik komisyonu

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.

Belge Dogrulama Kodu: FA4P49P Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: KARAGOL MAH. SALIH AKTURK CAD. Kapi No:4 Daire:13 MERKEZ/ARDAHAN Bilgi igin : Yakup Onal
SBF Antrenérliik Egitimi
Telefon No: Faks No: Boliim Bagkan Yardimcisi
e-Posta: yakuponal@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Telefon No: (0 544) 5103434

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Antrendrliik Egitimi Bolimi

2025 AILE YILI

Say1 : E-37223223-900-2600003425 22.01.2026
Konu : AKADEMIK TESVIK BASVURU
PUANLARI (GUNCEL)

SPOR BIiLIMLERI FAKULTESI DEKANLIGINA

Antrenérliik Egitimi Boliimii 6gretim elemanlar1 Dog. Dr Gamze GUNEY, Dog. Dr. Ali Burak
TOY ve Dog. Dr. Ridvan COLAK 01 Ocak-31 Aralik 2025 tarihleri araligindaki Akademik Tesvik
Odenegine esas faaliyetleri, 17/01/2020 tarihli ve 31011 sayil1 Resmi Gazete ‘de yayimlanan "Akademik
Tesvik Odenegi Yonetmeligi®* hiikiimleri dogrultusunda, Antrendrliik Egitimi Boliimii Akademik Tesvik
Basvuru ve Inceleme Komisyonu tarafindan incelenerek (giincel) toplam puanlar ek'te sunulmustur.
Geregini bilgilerinize arz ederiz.

Ek: Antrendrliik Egitimi Boéliimii Akademik Tesvik Basvuru ve inceleme Komisyonu Puanlart

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: 9TPUDF7 Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi igin : Gamze Giiney
SBF Antrenérliik Egitimi
Bolim Bagkani
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Spor Bilimleri Fakiiltesi

Dekanllgl 2025 AILE YILI
Sayr @ E-77107423-199-2600012365 27.03.2026
Konu : KVKK Kapsaminda Alinmas1 Gereken
Tutanaklar
DAGITIM YERLERINE

Universite ve fakiilte tamitimlarinda, web sayfasinda ve sosyal medya hesaplarinda
ogrencilerimizin gorselleri kullanilmaktadir ekte bulunan izin Tutanagimi 1 defaligina mahsus imzalatip
dekanligimiza iletmeniz ve uygulamali yapilacak olan vize - final sinavlarinda video, ses ve goriintii
kayitlart her sinavda alinmasi gerekmektedir ekte bulunan Vize ve Final Sinav Gorilinti Kaydi
Tutanaklariin her sinavda imzalatilip goriintiilerle ile birlikte dekanligimiza iletilmesi hususunda;

Geregini bilgilerinize rica ederim.

Prof. Dr. Ahmet ATALAY
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 V.

Ek:
1- Vize ve Final Sinav Gértintii Kayd: Tutanaklari
2- Izin Tutanag1

DAGITIM LISTESI

Sayin Prof. Dr. Ahmet ATALAY

Sayin Dog. Dr. Ridvan COLAK

Sayin Dog. Dr. Elif AYDIN

Sayin Dog. Dr. Abdullah Kiirsad AKBULUT
Saym Dog. Dr. Gamze GUNEY

Sayin Dog. Dr. Bayram KAYA

Sayin Dog. Dr. Ali Burak TOY

Saym Dr. Ogr. Uyesi Aliye GUNDOGDU
Sayin Dr. Ogr. Uyesi Banu CAN

Saymn Dr. Ogr. Uyesi Yakup ONAL

Sayin Dr. Ogr. Uyesi Meral DEMIR

Saymn Dr. Ogr. Uyesi Nehir KAVI SIMSEK

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: 7393H4F Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi i¢in : Havva Nur Akbulut
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Sozlesmeli Destek Personeli
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr






Saymn Dr. Ogr. Uyesi Siirgiin KILIC
Saym Ogr. Gor. Fatih BAKIRCI
Saymn Ogr. Gor. Ozgiir Hamza KUCUK

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: 7393H4F Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN Bilgi i¢in : Havva Nur Akbulut
Spor Bilimleri Fakiiltesi

Sozlesmeli Destek Personeli
Telefon No: (0 478) 2117533 Faks No: (0 478) 2117551 Telefon No: (0478) 2117533
e-Posta: sporbilimlerifakultesi@ardahan.edu.tr internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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ARÜ Akademik atama ve yükseltme kriterleri yeni hali 01.01.2024 (1) (1).pdf
T.C.
ARDAHAN UNIVERSITESI
OGRETIM UYESI ILK VE YENIDEN ATAMA VE PERFORMANS
DEGERLENDIRME KRIiTERLERI
2547 Sayilh Kanun’un 23, 25 ve 26. Maddesi geregince hazirlanmis olup, doktor
ogretim iiyeligi, dogentlik ve profesorliige yiikseltilme ve atama islemlerini diizenleyen ve
belirtilen hususlar saglanmis olmak kosuluyla adaylarin ayrica asagidaki kriterleri

gerceklestirmis olmalart gerekmektedir.

A) PROFESOR KADROLARINA BASVURMAK ICiN GEREKLI KOSULLAR;

a) Dogent unvanini aldiktan sonra ilgili bilim alani ile ilgili ulusal ve/veya uluslararasi
diizeyde 6zgiin bir temel eser yayimlamak (*),

b) Dogentlik sonrasi i¢in Akademik Faaliyet Degerlendirmesinin (1-12) maddelerinden
en az 300 puan almis olmak,

c) Dogentlik sonras1 herhangi bir proje yiiriitmiis ve tamamlamig olmak,

d) Dogentlik sonrasi igin Akademik Faaliyet Degerlendirmesinin Akademik Faaliyet
Degerlendirmesinin (20-23) maddelerinden en az 100 puan almis olmak,

e) Toplam en az 600 puan almis olmak,

(*) “Profesorluk temel eseri” olarak asagidaki tiirden yayilar kabul edilir:

1) SCI, SSCI ve AHCI tarafindan taranan uluslararasi dergilerde yayimlanmig iki makale,

I1) Ulusal hakemli dergilerde (a) maddesine denk puanda makale,

[11) Ozgiin bir arastirma eseri olarak ulusal ya da uluslararas: kitap.

B) DOCENT KADROLARINA BASVURMAK ICiN GEREKLI KOSULLAR,;

a) Doktora unvanini aldiktan sonra Akademik Faaliyet Degerlendirmesinin (1-12)
maddelerinden 200 puan almis olmak,

b) Doktora sonrasinda Akademik Faaliyet Degerlendirmesinin (20-23) maddelerinden
en az 20 puan almis olmak,

c) Toplam en az 300 puan almis olmak





C- DOKTOR OGRETIM UYESi KADROLARINA BASVURMAK iCiIN
GEREKLI KOSULLAR;

Ilk kez basvuran adaylar icin istenen kosullar;

1) Ulusal ya da uluslararasi hakemli bir dergide en az bir 6zgin makale yayimlamis
(veya yayima kabul edilmis) olmak,

2) Akademik Faaliyet Degerlendirmesinden en az 100 puan almis olmak,

3) Giizel Sanatlar alaninda bagvuran adaylar i¢in yukardaki kosullar yaninda en az bir
0zgin sanat Uretiminde bulunmak

Yeniden atanacak olan adaylar icin istenen kosullar;

1) Ulusal ya da uluslararasi hakemli bir dergide en az bir 6zgiin makale yayimlamis
(veya yayima kabul edilmis) olmak,

2) Akademik Faaliyet Degerlendirmesinden en az 100 puan almig olmak,

3) Giizel Sanatlar alaninda basvuran adaylar i¢in yukardaki kosullar yaninda son atama

sonrasinda en az bir 6zgiin sanat iiretiminde bulunmak

AKADEMIK FAALIYET DEGERLENDIRMESINDEKI 1-12. MADDELERDE
BELIRTILEN KATEGORILERDE COK YAZARLI ESERLERIN PUANLAMA

USULU
1.yazar | 2.yazar | 3.yazar | 4.yazar | 5. yazar
Tek yazarh 100
2 yazarh 90 80
3 yazarh 80 70 60
4 yazarh 70 60 50 40
5 yazarh 60 50 40 30 30

Ik yazara

verilecek  puan

= (

12 )

Not: Sorumlu yazar 1. Yazarla ayni kategoride degerlendirilir.

6 ve daha fazla yazarli makalelerde ise puan hesaplamasi asagidaki sekilde yapilacaktir:
Puan X /" Yazar

Diger yazarlara verilecek puan = ( Puan - Ilk yazarin aldig1 puan ) / Diger yazar sayisi






EK 1:
AKADEMIK FAALIYET DEGERLENDIRMESI

Madde

1. YAYIN ve SUNUM FAALIiYETLERI
A. MAKALELER

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsaminda taranan Uluslararas1 dergilerde
yayimlanan;

1 a) Ozguin makale ve derleme 100
b) Diger yayinlar (editére mektup, teknik not, tartisma vb.) 50
Madde 1°de belirtilen indeksler disindaki uluslararasi indeksler kapsaminda taranan

) hakemli dergilerde yayimlanan;

a) Ozgiin makale ve derleme 60
b) Diger yayinlar (editdre mektup, teknik not, tartisma vb.) 30
Diger uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanan:

3 |a) Ozgiin makale ve derleme 50
b) Diger yayinlar (editdre mektup, teknik not, tartisma vb.) 30
Ulusal hakemli dergilerde yayimlanan;

4 |a) Ozgin makale ve derleme 40
b) Diger yayinlar (editére mektup, teknik not, tartisma vb.) 20
Diger ulusal (hakemli olmayan) dergilerde ve diger yayin organlarinda (gazete ve

5 |popiiler bilim dergileri gibi) yayimlanan makale, derleme vb. aragtirmalar (en ¢ok 3| 10
calisma degerlendirilecektir).

B. SANAT DALLARINDAKI ETKINLIKLER

Ozgiin Sanat Yapitlar1 resim, seramik, heykel, geleneksel el sanatlari, grafik, miizik
eserleri, mimari proje ve eserler, tiyatro, sinema vb. sanat liretimlerini kapsamaktadir.
Uluslararas1 alanda

a) Ozgiin sanat yapitlarinin, tasarimlarin ya da yorum caligmalarinin yurt
disindaki egitim ve kiiltiir kurumlarinca satin alinmasi; Proje bedeli ve telif hakki 100
O0denmis veya sanat yapitinin alimi yapilmis olmasi kosuluyla sinema televizyon, radyo

gibi yayin organlarinda yer almasi veya gosterime, dinletime girmesi ve tasarim

6 projelerinin dis tilkelerde uygulanmis olmasi
b) Ozgiin sanat yapitlarini tasarlayan, yaratan ve yorumlayanlarin, (sanatgi, oyuncu, 80
tasarimci, yonetmen, koro -orkestra sefi ve benzeri icracilar), yurt disinda, kisisel
sanat/tasarim etkinlikleriyle, gdsterim, dinletim ya da yarismaya girmesi
¢) Ozgiin sanat eserleri, tasarimlar ya da yorum ¢alismalari ile yurtdisinda sempozyum, 40

festival, workshop, bienal, trienal gibi jiirili karma sanat/tasarim etkinliklerine kabul
edilmek






Ulusal alanda

a) Ozgiin sanat yapitlarinin, tasarimlarin ya da yorum ¢alismalarinin yurt icindeki egitim
ve kiiltiir kurumlarinca satin alinmasi; Proje bedeli ve telif hakki 6denmis veya sanat
yapitinin alimi yapilmig olmasi kosuluyla, Ulusal sinema, televizyon, radyo gibi yayin
organlarinda yer almasi veya gosterime, dinletime girmesi ve tasarim projelerinin yurt
icinde ulusal diizeyde uygulanmis olmasi

b) Ozgiin sanat yapitlarini tasarlayan, yaratan ve yorumlayanlarm, (sanatgi, oyuncu,
tasarimci, yonetmen, koro -orkestra sefi ve benzeri icracilar), ulusal diizeyde kisisel
sanat/tasarim etkinlikleriyle, gosterim, dinletim ya da yarigsmaya girmesi

c) Ozgiin sanat eserleri, tasarimlar ya da yorum calismalar1 ile ulusal diizeyde
sempozyum, festival, workshop, bienal, trienal gibi jiirili karma sanat/tasarim
etkinliklerine kabul edilmek

80

40

20

C. SUNUMLAR (puanlamaya dahil edilecek bildiri sayisinda sinirlama yoktur)

Uluslararas1 kongre, calistay, sempozyum, konferans, panel gibi bilimsel toplantilarda
sunulan tam ve 6zet metin bildiriler;

a) SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsaminda taranan uluslararasi dergilerin 6zel
sayilarinda yayimlanan bildiri, poster veya gosteri

b) Kongre, calistay, sesmpozyum veya konferans kitabinda tam metin olarak yayimlanan
bildiri

¢) Kongre, calistay, sempozyum veya konferans kitabinda 6zet metin olarak yayimlanan
bildiri, poster veya gosteri

d) Kongre, c¢alistay, sempozyum veya konferansta sunulmus ancak yayimlanmamis
bildiri, poster veya gosteri

50

40

30

20

Ulusal kongre, galistay, sempozyum, konferans, panel gibi bilimsel toplantilarda sunulan
tam ve 0zet metin bildiriler;

a) Tam metin olarak yayimlanan bildiri

b) Ozet metin olarak yayimlanan bildiri, poster veya gosteri

¢) Kongre, galistay, sempozyum veya konferansta sunulmus ancak yayimlanmamis
bildiri, poster veya gosteri

40
30
10

D. KiTAP YAZARLIGI

10

Yurtdisinda bulunan uluslararasi yaymevlerinde basilmasi kosuluyla;

a) Alaninda kitap yazarlig

b) Alaninda yazilmis bir bolim yazarligi (boliim yazarligi sayisi konusunda sinirlama
yoktur)

100
75

11

Ulusal yaymevleri tarafindan basilan;
a) Alaninda kitap yazarligi
b) Alaninda boliim yazarligi (b6liim yazarligi sayist konusunda sinirlama yoktur)

75
50

12

Ulusal yaymevleri tarafindan basilan;

a) Ders kitab1 veya yardimci kitap niteliginde yabanci dilde kitabin c¢evirisi;

b) Ders kitab1 veya yardimer kitap niteliginde yabanci dilde gevirisi yapilan kitapta
boliim ¢evirisini iistlenmek (geviri boliimii yazarligi sayisi konusunda sinirlama yoktur).

50

30






E. EDITORLUK ve HAKEMLIKLER

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsaminda taranan Uluslararas1 hakemli dergilerde

(her y1l i¢in);

13 |a) Editorlik 100
b) Yaym/Bilim Kurulu iiyeligi 75
c) Hakemlik (yayin basina) 25
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsaminda taranan Uluslararasi hakemli dergilerde
ve TUBITAK yayin tesvik programi (UBYT) kapsaminda taranan Uluslararas1 hakemli

14 dergilerde (her yil i¢in) :

a) Editorluk 100
b) Yayin/Bilim Kurulu tiyeligi 40
) Hakemlik (yayin basina) 20
Diger uluslararasi alan indeksleri tarafindan taranan Uluslararas1 hakemli dergilerde (her

yil i¢in )

15 |a) Editorlik 75
b) Yaymn/Bilim Kurulu tiyeligi 40
c) Hakemlik (yayin basina) 15
Alanyla ilgili Ulusal hakemli dergilerde (her y1l i¢in )

16 a) Editorluk 50
b) Yaymn/Bilim Kurulu tiyeligi 20
) Hakemlik (yayin basina) 10
Alaninda kitap (ders, arastirma veya bildiri kitab1) editorliigli (say1 sinirlamasi yoktur)

17 |a) Yurtdisinda yayimlanan kitapta editorliik 100
b) Yurti¢inde yayimlanan kitapta editorluk 75

F. ATIFLAR
Kendisinin yazar olarak bulunmadigi yayinlarda olmak kosuluyla alinan uluslararasi
atiflar (atif bagina);

18 a) Uluslararasi kaynak kitaplarda 20
b) SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsaminda taranan Uluslararast hakemli| 20
dergilerde yayimlanan makalelerde
¢) Diger uluslararasi alan indeksleri tarafindan taranan Uluslararas1 hakemli dergilerde | 10
Kendisinin yazar olarak bulunmadigi yayinlarda olmak kosuluyla alinan ulusal atiflar

19 (at1f basina);

a) Ulusal referans kitaplarinda 10

b) Ulusal hakemli bilimsel dergilerde 5
I1- EGITIM- OGRETIM VE ARASTIRMA FAALIYETLERI

G- Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Son ii¢ yilda verilen dersler; her yariyilda verilen en ¢ok iki ders i¢in

20 |a) Lisansustl 10
b) On Lisans — Lisans 5




file:///C:/Users/user/Downloads/SCI,%20SCI-Expanded,%20SSCI%20ve%20AHCI%20kapsamında%20taranan%20uluslar%20arası%20hakemli%20dergilerde

file:///C:/Users/user/Downloads/SCI,%20SCI-Expanded,%20SSCI%20ve%20AHCI%20kapsamında%20taranan%20uluslar%20arası%20hakemli%20dergilerde



Yonetiminde tiyeliginde tamamlanan her lisansisti tez igin

21 a) Doktora 20
b) Yiksek lisans 10
¢) Danigmani olmadig: tezlerin jiiri liyeligi ve tez izleme komitesi iiyeligi 5)
H- Bilimsel Arastirma Faaliyetleri
Proje Yiritiiciiliigli (say1 sinirlamasi yoktur)

29 a) Uluslararas1 Projeler 200
b) Ulusal Projeler (TUBITAK, DPT, TUBA, AKM, TDK, TTK, TiKA, TDV vb.) 150
c) BAP Projeleri 50
Proje Aragtirmacilig1 (say1 sinirlamasi yoktur)

93 a) Uluslararasi Projeler 100
b) Ulusal Projeler (TUBITAK, DPT, TUBA, AKM, TDK, TTK, TiKA, TDV vb.) 60
c) BAP Projeleri 20
I. DIGER BILIMSEL VE SANATSAL ETKINLIKLER
Uluslararas1 veya Uluslararast katilimli bilimsel toplantida (sempozyum, calistay,

o4 kongre, yaz okulu, panel, sanat galerisi, festival vb.) gorev almak;
a) Bagkanlik yapmak 100
b) Gorev almak 50
Ulusal veya Uluslararasi katilimli bilimsel toplantida (sempozyum, ¢alistay, kongre, yaz

o5 okulu, panel, sanat galerisi, festival vb.) gorev almak;
a) Bagkanlik yapmak 50
b) Gorev almak 25
J. ODULLER
Uzmanlik alaninda alinan;

26 a) Jirili Uluslararas1 bilim ve/veya sanat 6diilii / patent 300
b) Jiirili Ulusal bilim (TUBITAK/TUBA, AKM, TDK, TTK, TiKA, TDV vb.) bilim| 250

ve/veya sanat 6duli / patent







image53.emf
Memnunuiyet  anketi.pdf


Memnunuiyet anketi.pdf
Degerli Mezunumuz,

Bu anket formu, Universitemizden mezun olan siz degerli paydaslarimizin gériislerini almak ve bu
gorisler dogrultusunda iyilestirmeler yapmak amaciyla gelistirilmistir. ilginiz ve katiliminiz igin tesekkiir
ederiz.

Kisisel Bilgiler:

Mezun oldugunuz birim (Fakulte/Yiksekokul/ Meslek Yiiksekokulu/Enstiti):
Mezun oldugunuz bolim:

Mezun oldugunuz Anabilimdali/program:

Mezun oldugunuz program tiirii: On lisans  Lisans Yiiksek Lisans Doktora
Mezun oldugunuz 6gretim tirli:  l.ogretim . Ogretim

Mezun oldugunuz programa kayit yaptirdiginiz yil:

Mezun oldugunuz yil:

Su an ¢alisilyor musunuz? Evet Hayir

Universitemizde egitim aldiginiz alan ile ilgili mi calistyorsunuz?





Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Fikrim
yok

1- ARU mezunu olmaktan gurur duyuyorum.

2- ARU’yii bilingli olarak tercih ettim.

3- Bitirdigim bolim/programin 6zellikleri ve igerigi
hakkinda tercihimi yapmadan once fikrim vardi.

4- Mezun oldugum programin egitim dizeyinin
yeterli olduguna inaniyorum.

5- Universite egitimim sirasinda bize saglanan
olanaklar genel olarak yeterliydi.

6- Universitede aldigim egitim, alanimla ilgili
bilgileri kullanabilme becerilerimi gelistirdi.

7- Egitim sirasinda, is hayatina yonelik
danismanim onerilerde bulundu.

8- Universite egitimim bana bilgiye ulasma ve
arastirma becerileri kazandirdi.

9- Universite egitimim iletisim becerilerimi artird.

10- Universite egitimim bana etik ve mesleki
sorumluluk anlayisi kazandirdi.

11- Universite egitimim bana alanimla ilgili iletisim
kurabilecek diizeyde yabanci dil bilgisi edinmeme
katki sagladi.

12- Universite egitimim bana alanimin gerektirdigi
diizeyde bilgisayar kullanabilme yetkinligini
gelistirmemde yardimci oldu.

13- is hayatinda ARU mezunlarina yonelik
tutumlar olumludur.

14- Aldigim egitimden genel olarak memnunum

15- Eger tekrar se¢me sansim olsaydi yine ARU’yii
secerdim.

16- Eger tekrar se¢me sansim olsaydi yine ayni
bolimi segerdim.

17- Universiteye yeni girecek 6grencilere ARU’yii
tavsiye ederim.

18. Eklemek istediginiz baska bir konu varsa paylasiniz.
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memnunuyet anketi.pdf
T.C.
ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
[statistik, Akademik Veri Izleme ve Danismanlik Koordinatdrliigii

2025 AILE YILI

Say1 : E-33774942-010.06-2500010114 18.03.2025
Konu : Birim/Alt Birim Memnuniyet
Anketleri

SPOR BiLIMLERI FAKULTESI DEKANLIGINA

Universitemiz Kalite ve Akreditasyon ¢alismalar1 kapsaminda uygulanan biriminize ait 2024-2025
Giiz Dénemi Ogrenci ve Akademisyen Birim/Alt Birim Memnuniyet anketlerine iliskin sonuclar ekteki
dosyalarda mevcuttur.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Dog. Dr. Nilcan MERT
Istatistik, Akademik Veri Izleme ve Danismanlik Koordinatorii

Ek:
1- Ogrenci_Spor Bilimleri Fakiiltesi
2- Akademik Spor Bilimleri Fakiiltesi

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.

Belge Dogrulama Kodu: 7TFD43T Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ardahan-universitesi-ebys
Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Rektorliik Hizmet Binasi, Camligatak Mevkii, 75002, Bilgi igin : Nilcan Mert
Merkez/ARDAHAN Istatistik, Akademik Veri
izleme ve Danigmanlik
Koordinatorii
Telefon No: (0 478) 2117575 Faks No: Telefon No: (0 478) 2117575

e-Posta: internet Adresi: www.ardahan.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: ardahanuni@hs01.kep.tr
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document - 2026-06-29T114604.289.pdf
T.C.

ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

2025 AILE YILI

Say1 : E-15785889-869-2500043385 27.11.2025
Konu : Biit¢e Kalemi Eklenmesi Hk.

SPOR BILIMLERI FAKULTESI DEKANLIGINA

flgi  : 25.11.2025 tarihli ve E-77107423-869-2500043188 sayil1 yaziniz.

Ilgi say1 yazimiz ile Fakiilteniz tarafindan yapilacak olan bakim-onarim islerinin yapilabilmesi igin
2026 Y1l biitgesine 03.07 tertibinin agilmasi1 Baskanligimiza bildirilmistir.

Ancak bilindigi lizere mali y1l biit¢e hazirlik islemleri Haziran-Temmuz aylarinda tamamlanarak
Ekim ayinda Cumhurbaskanligina biit¢elerin konsolide edilmesi i¢in sunulmakta olup talep yaziniza

herhangi bir islem yapilmamistir.

Bilgilerinizi rica ederim.

Prof. Dr. Mustafa YILDIZ
Rektor Yardimcisi
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ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

2025 AILE YILI

Say1 : E-15785889-010.06-2500009940 19.03.2025
Konu : On Mali Kontrol Yoénergesi

TUM BIRIMLERE

Universitemiz On Mali Kontrol Yénergesinin giincellenmis hali Senatomuzun 27.02.2025 tarih ve
29 sayih  Karar1t ile kabul edilerek https://sgdb.ardahan.edu.tr/tr/page/stratejik-plan-ve-
yonergeler/9298 adresiyle web sayfamizda yayinlanmistir.

Bilgilerinize rica ederim.

Prof. Dr. Mehmet BIBER
Rektor

DAGITIM LISTESI

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi

Glizel Sanatlar Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Cildir Meslek Yiiksekokulu

Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu
Posof Meslek Yiiksekokulu

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi
Dis Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii
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Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi

YLSY Burs Programi Koordinatorliigii

Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigi

Ardahan Ekonomik ve Sosyal Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ardahan Halk Kiiltlirii Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre ve Dogal Hayat Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin ve Aile Caligmalar1 Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kafkas Ar1 ve Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kafkasya ve Orta Asya Arastirmali Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Dr.Arzu KILIC Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ardahan Universitesi Islam Iktisadi ve Finans1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Rektorliik Ozel Kalem Miidiirliigii

Genel Sekreterlik

Basin ve Halkla iliskiler Birimi

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Hukuk Miisavirligi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Kiitliiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Personel Daire Baskanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

Koruma ve Giivenlik Birimi

Rektorliik Ortak Dersler Bolimii

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii
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